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TU SACH THOTBAI TRI THUC

Lich st loai ngudi da dugc chitng kién nhiéu cudc
c4ch mang nang suat lam thay ddi cudc séng con nguoi.
Tu thoi nguyén thuy cho t6i khoang 5000 nam trudc
cong nguyén con ngudi chti yéu sinh séng bang san ban
va hai Iugm, khi d6 thitic an va ché & 1a tai san chinh.
Trong giai doan nay, thic an du thita do hai lugm dugc
tich liy, hat gibng vé tinh dudc vai ra quanh noi 6 va
moc lén thanh cay an qua, cac con tha con nhé dude
cham séc va nuéi duéng dé danh. Khi d6 loai ngudi
tién 1én mot giai doan mdi, hinh thanh nghé trong trot
va chan nuéi dap ting nhu cau luong thuc, thyic pham
khi ngudén cung khan hiém tit ty nhién. Tiép d6 con
ngudi kham pha ra Itia, da lam thay d6i théi quen an
udng, tit dn soéng nudt tudi chuyén sang an chin uéng
soi, diéu nay mot phan lam thay déi tam tinh ctia con
nguoi. Nho c6 Itta ma con ngudi kham pha ra cac kim
loai nhu dong, sat. Lic d6 loai ngudi lai chuyén qua
mot cudc cadch mang nang suat méi trong nong nghiép,
tlf viéc viéc san xuat ra cac do dung, dung cu san xuat
trong noéng nghiép, cudc séng nhu ludi cay, mii tén,
gido méac bang dong, bang sit. Nang sut nong nghiép
tang cao, luong thuc day dd, con ngudi chuyén dan it
san ban, hai lugm, it phu thudc vao diéu kién tu nhién
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va tap trung séng ¢ nhiing ving dat phi nhiéu, canh cac
con s6ng, bd sudi, bat dau hinh thanh nén van héa lang
mac, bo toc. Trong thoi ky nay dat dai va mua mang la
tai san chinh ctia xa hoi, cac cudc chién tranh xay ra la
dé xam chiém dat dai.

Tit thé ky thit 18 dén thé ky 20, cac nuée dan chuyén
sang thoi ky xa hoi cong nghi€p. Cudc cach mang nang
suét thoi ky nay bat dau bung né khi con ngudi phat
minh ra dong co hoi nuéc, kham pha, phat minh va
khai thac ra cac ngudn ning lugng méi nhu dién, than,
dau mo,... Nang suat san xuét ctia xa hoi téng cao,
tri thitc con ngudi dugc dua vao qua trinh san xut,
nang suat it phu thudc vao tu nhién nhu trong xa héi
noéng nghiép. Trong thoi ky nay, nang suat san xuét
da bung né nho vao ting dung moé hinh quan tri san
xuat tién tién duge khéi xuéng béi Adam Smith va
Frederick Winslow Taylor dugc moi ngudi goi la “Cha
dé ctia quan 1y theo khoa hoc” nhd vao Iy thuyét phan
chia cong viéc trd thanh nhiing phan cong viéc nhé
nhat, c6 thé dé dang dao tao cho c4c cong nhan va thiét
1ap m6 hinh san xuat theo hinh thiic day chuyén, méi
cong nhan chi chuyén trach mét nhiém vu don gian,
cu thé. Nho vy ma ning suat dude bimng nd, cac bi
quyét cong nghé dan dudgc sang té va phé bién. Sau nay
cac nuéc nhu Nhat Ban, Han Qudc da van dung triét
dé mé hinh nay, nén da rat ngén dugc giai doan phét
trién ctia minh ma khéong phai tuan ty trai qua cac giai
doan phat trién trong qua kht. Trong giai doan nay, tai
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san cua xa hoi duge nhin nhan theo xudéng may va cac
thiét bi ma xa héi c6. Cac cudc chién tranh trong thoi
ky nay déu nham vao viéc vo vét tai nguyén thién nhién
clia cac nuéc khéc dé phuc vu cho nén cong nghiép san
xuat cia nuée ho.

Thé ky 21, chtng ta da ching kién sy chuyén d6i
cua xa hdi sang hinh thai méi, cudc cach mang méi
vé nang suat, vé nhu cau cta con ngudi dé la: Xa hoi
thong tin va tri thuc. Trong thai ky nay, k§ nang va tri
thtic ctia con ngudi trd thanh tai san chinh ctia moi t6
chtic, moi quéc gia. Thay vi chi trong vao chiém céc
ngudn tai nguyén thién nhién thi cac cong ty va xa hoi
phat trién chuyén huéng sang chu trong vao viéc thu
htt va chiém dung cac nguén tai nang va chat xam con
ngudi trén toan thé giéi, khong 1é thuodc vao dia 1y va
thdi gian.

Trong x4 hoi cong nghiép, nhan t6 chinh la quy mé
san xuat, cang san xuat quy mé cang 16n cang tot, cang
gidm gia thanh, tang stc canh tranh, véi viéc tiéu thu
s6 lugng 16n nang lugng (khi d6t, dau mé, than da),
khéi lugng vat tu tho 16n dé hé trg cho ché tao theo day
chuyén 16n va can dén Iuc lugng lao dong 16n dic biét
v6i chi phi ré.

Trong giai doan nay, cu¢c cach mang cong nghi€p
dudgc bat dau va bung no tai cac qudc gia Au, My. Sau
mot khodng thoi gian phat trién, doi séng con ngudi
dudc tang cao, chi phi lao dong ngay cang 16n. Cudc
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cdch mang nang suat méi dang dién ra nhd vao su
phat trién bung né ctia cong nghé thong tin, déc biét 1a
Internet. Nh d6 nhu cau cia con ngudi ciing ting lén,
chuyén dan tit nhu cau vat chat sang nhu cau ve dich
vu, nhu cau vé thong tin, nhu cau vé tri thic.

C6 thé coi day 1a mot cude cach mang mém, né
dién ra rat nhe nhang va mau le, né hinh thanh nén
mot thé hé doanh nghi¢p mdi, doanh nhan mdi, cac
ty phtt dollar méi trong mot khoang thoi gian rat ngan
nhu Apple, Microsoft, Facebook, Google, Alibaba,
Amazone,...

Bay gid, cac cong ty nhu Apple, Microsoft hay Alibaba
déu c6 gia tri ngang bang mot quéc gia nao d6. My va
mot vai nude khac trén thé gidi dang tap trung vao cong
nghé thong tin, kinh doanh tryc tuyén dé phat trién
quéc gia ctia ho, huéng dén tim kiém, thu hit nhan tai
trén thé giéi, dao tao, nuoi dudng va phat trién dé phuc
vu cho nén cong nghiép tri thiic ctia ho. Ho dang chuyén
dan cac mang cong nghiép san xuat 16n dya trén cong
nhan gi ré, tri thic thap, 6 nhiém méi trudng sang cac
québc gia khac. Hién nay mét s6 quéc gia vo tinh dén
nhan dau tu nuéc ngoai trong cdc nganh san xuat cong
nghiép, chap nhan 6 nhiém ma it quan tam dén xu thé
nay, dieu d6 sé khién quéc gia d6 khong thé dudi kip
céc quéc gia phat trién va mét dan tai nguyén con ngudi
¢6 tri thiic, chdy mau chat xdm, chuyén dich sang phuc
vu cho cac nudc phat trién, qubc gia minh chi con lai
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nhiing cong nhan tri thiic thip, phuc vu cong nghiép
sén xuét, d6n nhan 6 nhiém méi truong,

Vé6i xa hoi tri thiic, nhan té chinh 1a téc do, (Ca
nhanh nuét c4 cham chi khong phai c4 16n nubt ca
bé) v6i cac nganh cong nghiép thay thé vat tu thé bang
vat tu méi va tién tién nhu Silicon, composit. Qua trinh
thu nhé véi viéc phat trién cac ky thuat méi dudi micro
trong dién td, va quy trinh ché tao dugc phat trién &
mtic nano dugc kiém soat bang nhiing robot thay vi
con ngudi. Béi vi nhiing nhan t6 nay, viéc ché tao sé
dung it ning lugng, it lao dong ky ning thap ma thay
vao do la cong nhan c6 ky nang cao, c6 giao duc dai
hoc.

Cong nghé va kj nghé dan tré thanh phuong tién
dé phat trién x4 hoi méi. Sang tao tap thé cla sb déng
nguoi tré thanh dong luc phat trién chinh cta xa hoi,
khéc véi truéc day sang tao chi giéi han trong mot s6
nha khoa hoc tén tuéi. Néu nhu ban dau, cong nghé va
ki nghé gép phan thic diy cong nghiép phét trién, véi
muc dich chinh 1a ty dong héa cac qua trinh lao dong
tht cong ctia con ngudi, thi ngay nay véi su phat trién
ctia xa hdi tri thiic, cong nghé va k§ nghé lay muc dich
chinh 1a tao ra méi trudng phat kién va cong tac dé
phat huy hét kha nang tiém 4n ctia con nguoi.

Trong x4 hoi tri thtic cac nuée khong con cé thé dua
vao Igi thé nguon tai nguyén thién nhién va lao déng gia
ré ma phai tao ra uu thé kinh té dua trén t6 hop ctia phat
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kién ky thuat va tri thiic sang tao. Trong thé ky trudc,
cac nude da tién bo dua vao viéc ap dung khoa hoc vao
cong nghiép san xuat sé lugng 16n, noi mot nhém nhd
ngudi c¢é ky nang cao quan ly mét nhém 16n hon nhiing
ngusi cé ki nang thap. Trong nén kinh té tri thiic ngay
nay, san pham dugc tao ra tif nghién ctiu va phat minh
dudc thuc hién trong nhitng phong thi nghiém, dang tao
ra cac nganh coéng nghi€p tri thiic ndi cong nghé dua
trén cac vat liéu méi, vi dién tit, thiét ké dudc may tinh
hé trg, ki thuat sinh hoc, quy trinh tién tién va cac dich
vu cong nghiép khac. Tat ca nhiing diéu nay doi héi cong
nhan phai c6 ki ning cao hon nhiéu va it nhat phai c6
bang dai hoc dé tham gia. Thuc té cong nghé khuéch
tan vao moi linh vuc, moi khu vic ctia nén kinh té nén
x4 héi tré thanh “Xa hoi tri thiic”, diéu tac dong lén moi
khia canh cudc séng thudng ngay ctia ching ta.

Bién d6i tit x4 hoi cong nghiép sang xa hoi tri thiic va
nén kinh té toan cau dugc dan lai béi tam quan trong
tang lén cda tri thic, ca tri thiic ky thuat va tri thic vé
thong tin va nhan biét. Trong x4 hoi tri thiic, cong nghé
dang tré thanh mot phan tich hgp ctia xa hoi va déng
vai tro ngay cang tang trong viéc hinh thanh cac hoat
dong ctia con ngudi, cong ty, cong nghiép va chinh pha.
Chung cudc, diéu d6 anh hudng dén xa hoi va hanh vi
clia moi ngudi séng trong d6. Viéc truy cap dé dang vao
cong nghé, dugc t6 hop véi trao ddi toan cau thuc hién
dudc cho moi ngudi, da pha vé cac rang budc vé dia ly
va trao di tuong tac.
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Trong xa hoi tri thiic, cong nghé thay d6i nhanh hon
kha ning chtng ta xt 1y thay d6i. Con ngudi da & trén
trai dt trong khoang 7 triéu nam, nhung 80% cac tién
b¢ trong cong nghé chi méi xuét hién trong khoang 100
nam qua. Ty 1¢ nay dang dugc tang toc, khong cham
di. Nhiéu thong tin dudc tao ra trong 30 nam qua con
nhiéu hon trong 5000 nam trudc. Néu ching ta khong
chép nhan sy kién nay, chting ta khong bao gio hiéu
dudc tai sao chung ta can tré thanh xa hoi tri thiic.

Thé gi6i dang thay déi, chuyén dan sang mot thdi
dai mdi, do6 la “Thai dai tri thac”. Con ngudi, doanh
nghiép, cac t6 chiic, chinh phii cac qubc gia ciing can
phai c6 su thay doi dé theo kip su phat trién bung n6
cua “Thdi dai tri thic”.

Chtng t6i, TAp doan EDX nhan thay phai c6 trach
nhiém phé bién nhiing tri thiic mdi ve “Thdoi dai tri
thiic” dé gitip ngudi Viét Nam, doanh nghiép Viét Nam,
dat nue Viét Nam hung thinh truong ton, xting danh
con ch4u Lac Hong,

Tap doan EDX, da quyét tam day cong, can trong
Iya chon cac cubn sach c6 gia tri trong hang ngan cuén
sach trén thé gi6i dé xuat ban, danh tang cho hang
triéu thanh nién Viét Nam ciing nhiéu tang 16p khac
nhau trong xa hoi.

V6i mong mudn cung chung tay xay dung mot xa hoi
tri thiic, chung t6i mong nhan dudc su hgp tac tai trg
tlit cac nha lanh dao, cac nha hdo tam va toan thé ban
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doc dé nhiing cubn sach b6 ich nay dugc phé bién rong
rai trén toan quoc.

Moi théng tin chi tiét, déng gép, tai trg cho

“Ta sach tri thac”, xin vui long lién hé:

CONG TY CO PHAN TAP POAN EDX

Dia chi: Tang 4B, toa T6-08, S6 643A Pham Van Dong,
Phuong C6 Nhué 1, Quan Béc Tit Liém,

Thanh Phb Ha Noi

bién thoai: 0435 589 589
Email: tusachtrithuc@edxgroup.vn

Giao duc trong thei dai tri thic B

GIAO DUC TRONG THOI PAI TRI THUC

BIA0 DUC LA NEN TANG COR % HI TR THiC

Dé thiét 1ap mot x4 hoi tri thiic thanh cong, hé théng
gi4o duc can thtic ddy cong nghé thong tin chuyén giao
cac phuong phap day méi kiéu nhu “bai giang theo nhu
cau”, “e-learning”, va “Hoc qua hanh”... Bang viéc st
dung cong nghé, cac truong c6 thé phuc vu cho nhiéu
sinh vién hon ma khéong phai dau tu vao xay thém 16p
hoc hay thué thém gido vién bdi vi sinh vién c6 thé du
16p & bat ki dau, bat ki lic nao. Tuy nhién, cach duy
nhat céc truong co thé kiém dugdc su ho trg trong viéc
dung cong nghé 1a khi ca ngudi quan li nha truong va
ngudi quan li gido duc cta chinh phit déu la nhing
nguoi st dung cong nghé va coi cong ngh¢ la cong cu
t6t cho cai tién hé théng gido duc. Dé ap dung thanh
cong cong nghé thong tin, cac trudng can vugt qua hai
chuéng ngai: Co s6 ha tang va phuong phap gidng day.
Co s6 ha tang bao gom cong nghé nhu internet, bang
rong, dién, mang, phan cting va phan mém nhung céng
nghé t6t nhat van chéng c6 lién quan gi néu noi dung
khong c6 san. N¢i dung (Gido trinh) can & dang thiic
thich hgp dé 1am cho sinh vién c6 kha ning hoc va
thanh céng. Dé lam diéu nay ching ta can dé cap téi
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phuong phap day bdi vi n6é khéc véi cach day theo 16p
hoc truyén théng. Phuong phap day méi dung cong
nghé thong tin yéu cau déng co tu gie ctia sinh vién
thay vi kiéu tiép thu tri thiic thu dong trong 16p truyén
théng. Dé dong vién sinh vién, cach day méi nay yéu
cau gido vién giai thich li do tai sao ho can hoc tri thtc
nao do, va ich 1gi cta viéc c6 nhiing ki nang nay. Sinh
vién s€ dudc cung cap tai liéu hoc tap trudc khi du 16p
dé cho ho c6 thé dugc chudn bi tham gia vao thao luan
trén 16p va néu cau héi dé lam sang té muc dich hoc
tap ctia ho. Theo cach tiép can méi nay, vai tro cia
gido vién khong con 1a “Ngudi truyén thu tri thitc” ma
1a “Thay kém” va “Ngudi hd tr¢” ngudi cé thé cung cap
hudng dan cho sinh vién trong viéc dat t6i muc dich
hoc tap ctia ho. Hé théng truyén thong coi gido duc la
viéc lam ctia nha trudng con hanh vi cu xtt 1a cong viéc
cta cha me, nhung trong phuong phap day mdi nay,
cha me c6 vai tro rat quan trong trong gido duc con
cai ho. Ho dudc yéu cau lam viéc tich cuc véi cac gido
vién trong viéc huéng dan sinh vién bang viéc giam sat
thuong xuyén tién bo cta sinh vién va nhan bao cao
hang thang vé hoat dong ctia con ho.

Trong hé théng gido duc truyén théng, trudng hoc
1a “thuc thé doc lap” dudc cong déng han lam quan i
dé x4c dinh céai gi can day va céi gi sinh vién phai hoc.
Trong hé théng gido duc méi, trudng hoc 1a déi tac véi
nganh cong nghiép dé tao ra gido trinh dap ting cho
nhu cau ctia nganh cong nghiép. Néu trusng hoc c6
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thé cung cap ki nang va tri thtic ding dé dap ting nhu
cau ctia nganh cong nghiép thi viéc cong tac véi trudng
hoc sé ¢6 1gi cho cong nghiép vi trudng hoc la noi kinh
doanh vé dao tao con cong nghiép la kinh doanh thué
cong nhan c6 chat lugng. Bén canh dé, néu trudng hoc
c6 thé lam cho sinh vién thanh ngudi hoc ca doi, thi
cong nghiép sé khong phai dau tu vao viéc dao tao lai
cong nhan va gido duc c6 thé 1a viéc dao tao va hoc tap
cho moi cong nhan. Do do, su cong tac dem sinh vién,
gi4o vién, cha me va cong nghiép lai cling nhau 1a nén
tang cua xa hoi tri thiec.

Trong s6 nhiéu cong nghé, e-Learning c6 tiém nang
nhat cho cic nuéc dang phat trién. Y tudng tao kha
nang cho moi ngudi, bat ké ho & dau, phat trién ki ning
va nang Iuc ctia ho va gan nédi véi hé théng gido duc
quéc gia 1a rat c6 trién vong. Mot trong nhiing linh vuic
nén tang nhat cho e-Learning 1a ki nang mdy tinh co
ban, cho phép sb déng sinh vién c6 dugc ki nang may
tinh va internet mét cach don gian va dé dang. Véi kha
nanh da phuong tién hién dai, e-Learning c6 thé dugc
dung dé trg gitip cho moi ngudi trong viéc tiép thu cac
ki nang co ban. V6i tré em, dac bi¢t trong cac vung
sau viing xa, e-Learning cung cap tiém nang gan nédi
voi nhiing ngudi khac trong vung hay ca nudc va hinh
thanh nén cong dong hoc tap dé lam tang ¥ thic vé gia
tri va tri thitc. Mot sb van dé gido duc xa hoi c6 thé
dudc dé cap tdi do kha nang minh hoa ctia phuong tién
hién dai d€ tao diéu kién thuan 1¢i cho viéc giai quyét
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mot sb van dé gido duc nghiém trong. Su két hop cla
viéc khai thac tuong tac cac chi diém (nhu méi quan
hé nhan qud) va truc quan hoa cho phép hudéng dan
viéc giang day rat hiéu qua cho tré em. Xay dung mé
hinh vai tro va cung cap kinh nghiém tich cuc véi hanh
vi mong mudn 1a c6 kha thi trong béi canh e-Learning,
Cong dong hoc truc tuyén dugc quan li béi hé thong
gido duc qudc gia c6 thé cung cap céc cong cu manh
dé xay dung tri thitic va hanh vi ciing nhu khéo sét viéc
phat trién va do né theo cic muc tiéu ban dau va thu
dudc phan hoi lién quan téi ngi dung,

Tiém ning 16n khéc ctia e-Learning 1a kha nang dao
tao lai va rén ki nang lai cho phan 16n cac céng nhan
va do vay lam tang tinh lam viéc ctia ho hay tham chi
dua vao cac khai niém mdi, ki nang mdi va thai do méi
dbi v6i ngudi thAt nghiép. Nhu t6i da thay & An D¢, ¢6
nhu cau 16n vé cong nhan phan mém c6 chét lugng biét
ding Internet dé 1am viéc véi ngudi st dung lao dong
tit xa hay v6i cac cong ty nuéc ngoai. Loai hinh thiét
1ap moi trudng lam viéc nay cé thé duge lam sin cho
nhiing ngudi dang tim kiém viéc st dung lao dong mot
cach doc 1ap véi vi tri cia ho ma khong phai thay déi
chd 6. Mot trong cac van dé § cac nuée dang phat trién
1a “hién tudng chay nao” kéo nhiing ngudi dudc dao tao
t6t ra khéi nude ho bang cach cung cap cho ho luong
cao hon va méi truong kinh té t6t hon. Viéc xay dung
mot co s6 ha tang phat trién t6t ma két nbi toan cau c6
thé giai quyét duge tinh hudng nay va cai tién tri thic
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trong nudc, noi moi ngudi khong can déi chd ¢ ma van
c6 kha ning lam viéc cho céc cong ty & nudc khac. Dé
thay déi gido duc truyén théng sang phuong phap hoc
méi yéu cau nd luc dang ké. Bé qua trinh dich chuyén
x4y ra suén s¢, nhiéu nuée nhu An b6 va Trung Qubc
da cho phép cd hai hé¢ thong cling ton tai nhung dau tu
nhiéu vao phuong phap dao tao mdi va trong tuong lai,
n6 sé thay thé phuong phép truyén théng, Ngay nay,
chinh phii ctia ho da thiét 14p co s6 ha tang rat t6t cho
e-learning noi hau hét cac hé théng truong hoc déu cé
may tinh va dugc ndi véi internet, nhung cé co sé ha
tang méi chi 1a bat dau. Dé thanh cong, ho ciing phai
thiét 1ap cac gi4o trinh méi, nai sinh vién, cha me, gido
vién va cac nganh cong nghi¢p cung lam viéc v6i nhau
dé dat t6i muc dich quéc gia ctia viéc xay dung xa hoi
tri thic. Viéc tan dung uu thé ctia nén kinh té toan cau
yéu cau nhiéu nd Iuc va kién tri.

6100 DUC TRONG XA HOI TRI THIC = |

Trong x4 héi, gido duc 1a nhan t6 quan trong nhat
nhung hé théng giao duc hién thdi lai dua trén cac
phuong phap va quan niém 16i thdi bi bat ré sau tit thoi
trung cd. Ngay ca khi gi4o vién nhan ra rang viéc truyén
thu tri thiic bang doc bai gidng va phan sach cho doc
khong con 1a cach tot nhét, ho van khong biét phai lam
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gi khac, cho nén ho tiép tuc day theo cach nay. Khi sinh
vién phai ngdi hang gio trong 16p, nghe nhiéu bai gidng,
ho phat chan va déi khi c6é hanh vi khong dung thi ho
bi khép ki luat. Diéu nay sé 1am cho mét sb ngudi trong
ho sg¢ trudng hoc va cubi cung sg viéc hoc.

Ngay nay x4 hoi dang phtic tap 1én hon véi nhiéu thi
dang quan tam trong cudc song ctia sinh vién dai hoc
nhung hé théng dai hoc lai khong c6 kha nang dugc
diéu chinh cho phut hgp véi nhiing thay déi nay, it nhat
thi ciing chua. Khong c6 cdi tién theo nhu cau hién
thoi, gido duc khong dat t6i muc dich va muc tiéu cta
né vé viéc gido duc cho sinh vién tré thanh ngusi I6n,
ngudi c6 thé nghi vé ban than minh va xac dinh nghé
nao ho c6 thé theo dudi. Vé mat truyén théng, gido duc
dugc coi la qua trinh qua do tri thic han 1am nao do
dudc truyén cho sinh vién béi cac gido vién dugc huin
luyén tot. Trudng hoc 1a noi viéc hoc chinh thtic xay ra
va sinh vién dugc nhém lai dua theo kha nang ctia ho
dé thi d6 céac ki thi. Diéu dé cé thé 1a y tuéng hop 1i
nhung ching ta c6 nghi vé liéu viéc tao ra céc ki thi dé
danh gia sinh vién la muc dich cta gido duc khong? Véi
xa hoi tri thic, tri thic phai duge danh gia béi ngudi
dung tri thiic d6, béi ngudi c6 thé duge ich 1gi béi tri
thtic do, bdi cong nghiép hay bdi xa hoi? Truong hoc c6
nén tap trung vao viéc hoc va day nhung khong kiém tra
va so sanh? Tai sao chung ta so sanh va day sinh vién
canh tranh chiém dau 16p? Néu moi ngudi déu canh
tranh dé 1a s6 mot thé thi ai sé 12 ngudi sb hai? Ching
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ta c6 dinh loai bd cac sinh vién dua trén hé thong xép
hang khong? Khi sinh vién khong lam tot bai thi, ho tin
rang ho da that bai; ho tré nén bi chan nan va tham chi
con boé hoc. Ho c6 thuc su that bai hay hé théng giao
duc da lam cho ho that bai? Cach thic dung bai thi dé
chon sinh vién giéi bat ré sau trong thdi cac triéu dai
vua chiia noi sinh vién d6 dugc ban cho chtic vu nao
d6 va noi c6 rat it chitc vu dude vua ban cho. Théi dé
da qua lau roi. Ngay nay dai hoc phai tap trung vao viéc
huan luyén nhiéu ngusi cé gido duc dé xay dung xa hoi,
dé theo kip xu huéng toan cau, va viéc bi loai bé béi
thi ctt khong phai la gidi phap t6t nhat. La mot gido su,
toi théy réng trong moi dai hoc, c6 nhém nhé cac sinh
vién truéng thanh; ho biét diéu ho muén hoc ciing nhu
muc dich ctia ho, cho nén gido vién chi phai danh né
luc t6i thiéu dé huéng dan ho vi ho tién rat nhiéu theo
cach ctia minh. C6 nhém 16n cac sinh vién can gitp da,
mot s6 c6 thé khong biét tai sao ho & d6, mot s6 bi lan
16n, mot s6 con chua di truéng thanh, va mot s6 c6 thé
khong c6 ki niang ding, it nhat ciing chua c6. Diéu nay
can 12 sy tap trung ctia moi gido vién dé gitp ho thanh
cong trong viéc thu duge két qua gido duc, C6 nhu vay
ho méi c6 thé déng gép cho viéc phat trién dat nudc.

V6i cach mang thong tin, ngay nay sinh vién dai hoc
bi bao hoa béi thong tin tit bao chi, ti vi, phim anh,
séch vé, internet, tro chai va phong chat. Ho qua biét
nhiéu, nhiéu hon truée day, cho nén tai sao tat ca ho
phai hoc ciing tai litu va khong cho phép ho chon diéu
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ho muén hoc vé nghé nghiép ctia minh? Gido vién c6
nén giup ho hinh dung ra cach lam moi thit ma ho thuc
té mu6n lam khong? Néu gido vién danh thoi gian gitip
sinh vién 4p dung tri thiic bang viéc thuc hanh thay vi
ghi nhé thi ching ta da c6 sy tién bo roi. Khong ai c6
thé nhé duge moi diéu ho ghi nhé vai ngay trude ki
thi vi vay sao lai lam diéu d6? Bang viéc thuc hanh tri
thtic, ho hoc cac ki ning va thuc té biét cach thuc hién.
D6 chang phai 1a diéu hoc tap tat ca 1a gi day sao? Sinh
vién phai c6 tri thiic va ki ning dé thuc hién moi thi
ich 1gi cho ho trong nghé nghiép va trong cudc séng
ctia ho nhung viéc phat trién nhiing ki nang thyc hanh
nay da khong phai la xem xét chinh ctia cong dong han
lam. C6 phai d6 1a vi cac gi4o vien khong biét cach 4p
dung n6 khong? (Ho da bao gio 1am viéc bén ngoai linh
vuc han lam chua?) hay do la vi cac giao vién qua ban
ron? (Tién hanh nghién ctiu va viét bai bdo dé xuat ban
trong cac tap chi han lam) “Cac ki nang thuc hanh” cé
nén dugc day nhu sy tap trung chinh trong dai hoc
thay vi chuong trinh han lam hién thdi khong? Véi cac
tri thic thuc hanh, t6i ngu y ki nang dang dudc xa hoi
yéu cau cao, khong phai la tri thtic thuan tuy han 1am
chang lién quan gi t6i diéu x4 hoi can. Téi tin sinh vién
hoc t6t nhat khi ho theo duéi muc dich ma ho thuc su
quan tam t6i. Sinh vién sé danh nhiéu né Iyc hon dé
dat téi muc tiéu ctia ho. Vi vay viéc huéng nghé phai
12 nhan t6 chinh trong viéc day va hoc tai bac dai hoc.
Gi4o duc phai 12 cudc hanh trinh khong chAm diit béi
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bang cAp ma phai 12 hoc ca doi dé cho ban biét minh
dang 6 dau trén cudc hanh trinh, ban can gi, ban gap
chuéng ngai ndo, va lam sao vugt qua, 1a nhiing diéu co
ban ma gi4o vién c6 thé huéng dan ho.

Ngay nay, ¢ cac nudc da phat trién va dang phat
trién, mic d6 khong thod man véi hé thdng gido duc
truyén thong déu cao. C6 nhiéu cudc tranh cai vé that
bai ctia trudng hoc, vé that bai ctia diém kiém tra va ve
gido duc lac hau. Pa dang giai phap da dugc thao luan
nhung dudng nhu 1a khong cé su dong ¥ nao dugc dat
t6i. RO rang, hé thé)ng giao duc dai hoc hién thoi dang
bi thach thiic béi vi n6 dugce t6 chitc quanh ¥ tudng ctia
ngay hom qua, nhu cau ctia ngay hém qua va phuong
phap ctia ngdy hém qua. Xét cach tiép can 16p hoc
thong thudng nhat: mot gido vién ding truéc hang tram
sinh vién ¢ gang lam cho tiing ngudi hoc cling mot
diéu, 6 cing mot ché, vao cting mot lic. Cach tiép can
nay c6 vu diém la tuong dbi dé dang nhung né khong
cé tac dung béi vi ngay nay hoc sinh khong 1a hét nhu
sinh vién ngay hém qua. Diéu ho muébn biét, ho c6 thé
tim thdy qua nhiéu kénh nhu bao chi, ti vi, it ban be,
sach v, phim anh, internet, phong chat, v.v. Chinh vi
thé ho khong can nhiéu bai gidng nhung ho can nhiéu
huéng dan dé ap dung chiing, dé dung chting cho nghé
nghiép cia minh va tré thanh nguoi déng gop cho ich
10i ctia x4 hoi. Tbi tin huéng dan ding 14 muc dich téi
thudng cda gido duc va la st ménh ctia moi gido vién.
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Tbi ngu ¥ gi béi huéng dan diang? Ching ta hay nhin
vao tinh hudng trong nhiéu dai hoc ngay nay. Bat ké
ban séng & dau, § Mi, chau Au hay chau A, ban déu
thay rang nhiéu hé théng gido duc cap ba (dai hoc hay
cao dang) dang trén bd pha san béi vi sinh vién tit chéi
hoc, bé trudng, dung ma tuy, hay lay viéc tim thd vui
la muc dich cta ho. Tai sao sinh vién khong mudn
hoc? Bdi vi truong hoc khong day ho diéu ho quan tam
ma budc ho hoc diéu giéi han 1am tin 1a tri thic dtng,
Huan luyén dai hoc nén md ra nhiéu chon lua, nhiéu
da dang dé cho sinh vién c6 nhiéu Iya chon. Néu sinh
vién mudn hoc toan, chung ta nén day ho vé toan. Néu
sinh vién mudn hoc Am nhac thi cho phép ho hoc am
nhac béi vi néu chting ta ¢é ho chon diéu ho muén hoc,
noi ho muén téi, nghé nao ho mudn dat téi va huéng
dan dung cho ho, ho sé c6 su lya chon tot va tao ra xa
hoi tri thiic da dang.

St ménh cua gido vién nén la gitp dd cho sinh vién
hinh dung ra ho thuc té muén lam céi gi trong nghé
nghiép ca doi cta ho. La gido vién, ching ta phai bac bo
¥ tudng rang cai gi d6 1a dang biét cho di1 ban chua bao
gio lam gi v6i n6. Khong ai nhé nhitng diéu chang phuc
vu cho muc dich nao cho nén tai sao budc ho phai hoc
diéu gi d6 ho khong thich? Bang viéc tim ra ly do tai
sao mot s6 sinh vién muén hoc céi gi d6 trude khi ban
day. Diéu d6 sé la cach t6t hon diéu ban nghi ho phai
biét. Sinh vién phai phan dAu vi nhiing ¥ tudng cao hon
muc dich vat chat nao d6 nhu lam kiém ra nhiéu tién.
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Dung 10i nhuan dé dong vién sinh vién hoc tap khong
phai 1a muc dich cta gidao duc va khong nén dugc c6
vii. Myc dich ctia gido duc la dé gitp cho sinh vién nghi
vé ban than ho, hiéu nhu cau cta xa hdi, nhan biét
vé xu huéng toan cau, mé rong tri thiic, ki ning ctia
ho va déng gop cho ich Igi chung ctua xa hoi. Ho phai
hoc vé cac nghia vu tinh than nhu kinh trong cha me,
gido vién, ngudi gia, ciing nhu cac nguyén tic ctia tinh
nhan vin, sy ngay thang, va tré thanh ngudi cong dan
tot. Néu sinh vién thuc su hoc ki nhiing diéu nay, nhan
cach cta ho dut khoat sé 1a toan dién va dé 1a muc dich
t6i thugng ctia gido duc, c6 ki nang can thiét dé xay
dung xa hdi tri thtic, bao v¢ thuc su dat nudc trong viéc
toan cau hoa va trong thé gidi canh tranh cao d¢ nay.

GIA0 DUC TRONG XA HQI TRITHIC = 2

Khi sinh vién dén ltc di tim viéc, moi ngudi déu luu
¥ vé tinh trang kinh té, dic biét 1a cudc khiing hoang
tai chinh toan cau. Dudng nhu 12 tinh hinh tai chinh sé
khong cai thién it nhat trong vai nam va tim viéc déi véi
sinh vién méi t6t nghiép sé la khong thé duge khi cac
cong ty van dang gidm viéc va ddy nhiéu ngudi vao that
nghiép. Phan 16n viéc lam trong nganh tai chinh, ngan
hang, thuong mai va kinh doanh sé phai méat nhiéu
nam dé phuc héi nhung cé nhiéu viéc van sén cé trong
“Cong nghiép tri thiic” va to6i tin viéc chuan bi cho sinh
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vién vé nhitng nghé nay nén 1a wu tién cao nhat béi vi
khong c6 huéng dan va chi dudng diang, ching ta c6
thé mét ca thé hé nhitng ngudi c6 thé xay dyng nén
kinh té thinh vugng. Chiing ta hay nhin vio mét s6 khu
vic kinh té chinh trong méi quan hé téi viéc lam cho
gidi tré:

Tht nhéat, khu vic chinh nhu nong nghiép da méat di
tam quan trong ctia né vi né khong cung cap nhiéu theo
khia canh viéc lam. Khu vuc tht hai dai dién cho san
xuat cong nghiép. Khu vic nay dang suy giam nhanh
chéng béi vi nhu cau thip do khiing hoang tai chinh va
canh tranh cao tif cac nudc da cong nghiép hoa khac.
Béng cach nao d6, nhiéu nuéc dang phat trién van dau
tu manh vao khu vitc nay ma khong hiéu ré rang vé cac
xu hudng toan cau hoa. biéu c6 thé dudc xay dung ra
c6 lé da dugdc xay dung bdi cac nudc khac voi gia ré hon
nhiéu va chat lugng t6t hon nhu Trung Qubc, Nhat Ban,
Han Quéc, va Pai Loan. Cac nuéc nay da tap trung vao
cong nghiép hoa nén kinh té ctia ho trong nhiéu nam.
Thay vi dau tu vao khu vuc cong nghiép, véi yéu cau sb
tién kha l16n dé xay dung nha may va may moc, c6 thé
méat nhiéu nim thuc hién réi méi nhan ra rang cac déi
thi canh tranh da nam gitt thi trudng, ching ta phai
nhin vao khu vuc thi ba von la khu vuc cong nghé cao
va dich vu - mét thi trudng con tuong d6i méi va rong
md. Dé nhanh chéng bét kip véi xu huéng toan cau nay,
chting ta phai tap trung né luc va dau tu vao gido duc
va dao tao trong khu vuc nay.
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Nén kinh té phat trién day dd trong “Xa hoi tri thiic”
6 nhu cau cuc 16n vé pham vi réng cac ki nang chuyén
mon, diéu doi héi doi ngd hun luyén vién chat lugng
cao. Vi nhiing ki ning nay con phat trién va thay doi
thém nita v6i nhip d6 nhanh do viéc thay déi cong nghé
nhanh, viéc huan luyén phai linh hoat dé bat kip véi nhu
cau cong nghi€p vé ca dao tao sinh vién dai hoc va huan
luyén lai cho ngudi 16n dang lam viéc. Loai huan luyén
vién nay yéu cau tu duy méi, cach tiép can mdi, phuong
phap day méi. Néu thuc hién dtng, né c6 thé gitp tranh
ti 1¢ thanh nién that nghiép cao hon va duy tri chét igng
cao cua luc lugng lao dong lam tai san canh tranh cho
quéc gia. Bang chiing nay c6 thé thdy dudgc trong di liéu
théng ké vé that nghiép 6 nhiéu nuéc da phéat trién nhu
Mi va chau Au. Cac nuéc nhu Btic, Ao va Thuy Si da ap
dung khai niém nay thanh cong va that nghiép ctia ho
thap hon nhiéu so véi Phap, Bi, Y va Tay Ban Nha.

O cac nude nhu Phap, Bi, Hi Lap va Y, gido duc chung
dai dién cho mot kiéu duy nhét 1a gido duc chinh thiic
v6i thi cti vA bang cAp duge chinh phd ban hanh va
dudgc cac nha tuyén dung chap nhan. Trong trudng hop
nay, phan 1én sinh vién hoc dai hoc véi mong dgi dudgc
10i trong co hoi c6 viéc lam. Khai niém nay tao ra kha
nhiéu vin dé cho hé théng gido duc nhu:

a) Canh tranh manh trong vi€éc dugc vao dai hoc,

b) Ti 1¢ bd hoc cao vé6i nhitng ngusi khong thé hoc
dudc,
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¢) Thé ché gido duc tré thanh doc quyén va khong c6
khuyén khich thay déi,

d) Pao tao chi danh riéng vé “tri thtic han l1am”,
dugc cong dong han 1am tao ra thuong khong dap ting
tri thtic va ki nang ma t6 chitccong nghiép can. Do d6
nhiéu sinh vién tt nghi€p dai hoc khong tim dudc viéc
ho da mong dgi va déi dién v6i vAn dé that nghiép. Cac
nuéc c6 s6 16n thanh nién that nghiép ma khéng cé
vién cdnh vé tuong lai thudng cé ti 1é toi 4c rat cao va
nhiéu van dé xa hoi. Sinh vién bd hoc khong c6 phuong
an thay thé d€ xay dung tuong lai tot hon ciing cé xu
huéng tham gia vao thuong mai bat hgp phap hay tham
gia vao t0i pham. Chung cudc thi truong lao dong dac
trung béi that nghiép cao déi véi nhiéu sinh vién, trong
khi cong nghiép lai thiéu cong nhan c6 ki nang dé phat
trién. Trong canh tranh cao ctia toan cau hod, c6 viéc
mat co hoi cuc ki 16n cd 6 mtic ca nhan va miic quéc gia
va khong c6 luc lugng lao dong c ki nang dé xay dung
nén kinh té méi, mot s6 nudc sé bi tut hau véi ngheo
nan 16n va ti 1¢ téi pham cao.

Van dé chinh ndy sinh tit su kién nay 1a nén gido
duc chung thuong chi hudng t6i viéc vao dai hoc cta
nha nudc, trong khi dai da s6 thanh nién lai khong
vuon t6i dudge diéu dé va can viéc dao tao khac nhu
hudéng nghiép hay nhiing ki nang thuc hanh nao dé
dé séng. Nhiéu né lyc cai cach tit bén trong hé thong
gido duc 6 Phap, Y, Hi Lap dé vugt qua xu huéng han
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lam, diéu khong phan anh cau trdc thyc tai ctia nén
kinh té, da that bai. Ngay ca ngay nay, truyén théng han
lam van con ton tai va tit chdi chip nhan thuc té cta
thoi dai thay d6i. Trong khi d6, Diic, Ao va cac nuéc
Scandinavia ciing c6 hé théng han 1am manh tuong tu
nhu Phap, Y va cting c6 nhiéu né Ivc that bai trong qua
khtt, da hoc dudc bai hoc ctia ho. Vao dau nhiing nam
1980 khi cong nghiép bay t6 nhu cau ctia minh, chinh
pht bat dau kiém diém lai chiic nang gido duc nham
tao ra cong nhan c6 ki nang cao cho cong nghi¢p. Ho
da tao ra hé théng gido duc dua trén su cong tac gitta
t chtic cong nghiép va dai hoc tu. Dong thsi, dong vién
dai hoc dua ra nhiing chuong trinh dao tao tot hon.
Nén gido duc méi nay c6 tac dung rat 16n téi toan thé
cau trdc kinh té ctia né va da tién hoa thanh hé théng
gido duc thiét ké tt, c6 thé dugc tich hgp lai vao trong
hé thong gido duc chung, Nhu da nhéc t6i 6 trén, khong
phai moi ngudi déu c6 thé dudc vio dai hoc va tham chi
khi vao roi, mot s6 sé boé hoc.

“Dao tao han lam” trong nhiéu trudng nha nudc
khong phan 4anh nhu cau ctia cong nghiép hay dap ting
cho nén kinh té. Do dé, hé thong gido duc méi yéu cau
cong nghiép dua ra dinh nghia ré rang vé mo ta viéc
trong nhiing linh vuc riéng, Pay la diéu kién dau tién
cho viéc t6 chiic ddo tao cé lién quan, cho viéc tu van
viéc 1am va céch do ctia chinh phti dé can déi gitta cau
va cung. O Diic, c6 dai thé 380 mo ta viéc duge nhém
lai trong 13 linh vic. Do thay déi nhanh chéng qua
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toan cau hoa va canh tan cong nghé, nhiing dinh nghia
viéc nay sé dugc xem xét lai ¢t sau vai nam bdéi cac uy
ban lién hgp ctia chinh phu va cong nghiép. Viec mo
t4 cac hoat dong chinh va ning luc can thiét cho linh
vuc dac thi1 12 diém bat dau cho dao tao qua hé thong
gido duc méi. Chang han, trong linh vyc phan mém,
mo ta viéc “Ngudi 1ap trinh mic dua vao” yéu cau tri
thtic ndo d6 vé ngdn ngit 14p trinh, hé thong tinh toan,
quy trinh phan mém, va ki thuat kiém thd, trong d6
sinh vién khong phai theo hoc dai hoc bén nam ma
chi can cao dang hai nim hay trudng huéng nghiép.
Dé thtc ddy viéc st dung thanh nién, hé théng gido
duc méi 4p dung phuong phéap “Hoc qua Hanh” bang
viéc t6 hgp hai moi truong hoc tap: trudng hoc va cong
nghiép. Vé cin bén, sinh vién tham dy trudng trong 2
ngay mot tuan va danh 3 ngay khéc trong tuan dé lam
viéc ap dung diéu da hoc vao céng ty phan mém nhu
mot sinh vién “Co-op” (cung lam). Ho nhan Iuong trong
thai ki “Co-op” va sau khi hoan thanh viéc huan luyén
sinh vién thudng duge nhan vao lam & cong ty dé. Kiéu
huan luyén nay cé tac dung tot cho mot sb loai viéc
nao do6 noi sinh vién hoc céac tri thic ki thuat co ban,
tinh toan toan hoc hay lap trinh. Vi chuong trinh huan
luyén dua trén mo ta viec, dugc cong nghi¢p mo ta,
sinh vién khong dé thoi gian hoc tri thdc han 1am ma
tap trung vao diéu ho phai hoc trong méi trusng lam
viéc thuc. To6i da téi tham vai cong ty & Diic va § cac
nuéc Scandinavian va thay rang hé thong gido duc nay
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da c6 tac dung rat tot. Trong cong nghiép, c6 nhiing
trang thiét bi c6 lién quan, cé cac quy trinh tinh todn
va quy trinh cong viéc dugc xac dinh ro6 cho sinh vién
diing va c6 nang suat. Trong thoi ki huén luyén ba nam
(vé trung binh, tuy theo linh vuc), sinh vién hay ngudi
tham gia huan luyén “Co-Op” dugc dan dan tich hgp
vao trong quy trinh cong viéc. V6i déng gép cua ho,
ho nhan dugc thu lao hang thang quang mot nia cta
nhan vién lam viéc toan thoi (xap xi $ 700) va cong ty
ciing nhan dugc khuyén khich thué cta chinh pht dé
thué nhitng sinh vién nay. Téi ciing thdy rang cic cong
ty 1én déu c6 nhiéu linh viic huan luyén va c6 thé thué
hang nghin sinh vién “Co-Op” ndi cac cong ty nhé hon
c6 thé khong 6 vi tri dua ra duge mién day dd cac co
héi huan luyén trong linh vuc tuong ting. Tat ca cac
sinh vién Co-Op déu nhan dudc viéc huan luyén thuc
hanh tai cong ty qua “Thay huan luyén”, cac gido vién
dac bi¢t c6 trai qua gido duc dac bi¢t thém trude khi
dudc mang danh hi¢u dé huan luyén thanh nién. Chat
lugng ctia ho va toan thé cac quy trinh duge diéu phoéi
béi Phong Thuong mai va Cong nghiép hay cac dai di¢n
cong nghiép c6 trach nhiém khac. O céc cong ty nho
hon, ngudi chti va ngudi quan li rat thudng 1a thay huan
luyén cho ho. Viéc hun luyén két thiic bang hai ki thi,
mot ki do trudng 2 nam t6 chiic, ki kia do dai dién cong
nghiép t6 chiic. Viéc qua dugc cac ki thi nay sé cho sinh
vién Chting chi dugc tht cd cdc nha tuyén dung tiém
nang thuta nhan. Vi chuong trinh gido duc nay da dudc
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thiét 1ap tit dau nhitng ndm 1990, s6 thanh nién c6 viéc
da tang lén rat nhiéu. Phan 16n cac cong ty déu hai long
khi céng nhan c6 ki nang cho nganh céng nghiép cua
ho bdi vi ho dua trén su kién 1a kinh nghiém vi¢c da
c6, va rang ho da biét cac sinh vién nay da diéu kién
dé ho thué duya trén hiéu nang ctia ho. Tt nhién, cong
nhan tré c6 ki nang dudc tu do tim viéc trong cac cong
ty khac néu ngudi dé mudn vay.

Mot chuong trinh tuong tu ciing duge thiét 1ap véi
sinh vién dai hoc dua trén mo ta viéc. Phan 16n cac dai
hoc tu déu da thich nghi cic gido trinh dao tao rat linh
hoat dya trén nhu cau cta nganh cong nghiép. Trong
linh viic phan mém, mo ta viéc “Ngudi phan tich phan
mém mtic dua vao” yéu cau tri thitc nao d6 vé vong doi
phan mém, phuong phap, va cong cu cung nhu tri thiic
ki thuat vé phan tich, kién tric, thiét ké, xay dung va
trac nghiém hé thong phan mém. Trong trudng hop nay,
sinh vién vé cin ban dang ki hoc toan thdi gian trong dai
hoc trong 9 thang va danh 3 thang lam vi€c nhu “nguci
tap su” trong cong ty phan mém. Ho nhan luong trong
thoi ki tap su va thuong trong nam cudi, trude khi tot
nghiép ho phai lam viéc 6 du an “Capstone” dudc cong
ty phan mém chi dao dé trac nghiém ki ning va tri thic
ctia ho. Bing cong tac sém vdi cong nghiép phan mém,
sinh vién biét diéu gi 1a can va tap trung viéc hoc hanh
cta ho vao nhiing mién nao dé. Sinh vién trong dai hoc
c6 nhiéu chon lya huéng dan nghé nghiép ctia ho hon
1a chuong trinh 2 nam. Ho hoc mét s6 cdc mén hoc bat
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budc nhung cé nhiéu chon lya vé cac moén tuy chon, tuy
theo diéu ho mudn tap trung vao.

Ngay nay, van c6 nhiéu tranh cai gitta trudng tu
va trudng nha nuéc vé chi dinh, muc dich va st ménh
ctia hé théng gido duc mdi, noi ma ngudi lam gido duc
phai gido duc “tri thiic thuan tuy vé con ngudi” hay “tri
thitc cong nghiép riéng cho cong nhan” nhung su kién
1a v6i hé théng gido duc méi, sb thanh nién c6 viéc 1am
khoang 30% tot hon hé thong gido duc chung. Sé phai
mét vai nam dé thu thap dd dit liéu cho mot nghién citu
t6t cho két qua cudi cting nhung ching ta ciing c6 thé
diing blog ngan nay nhu diém bat dau cho thao luan
clia ching ta vé “xa hoi tri thic.” Tat nhién, ching ta
khong thé gidi quyét dugc moi van dé va cé nhiéu van
dé, nhung t6i tin su cong tac gitta cong nghiép va thé ché
gido duc 1a budc dau tién dé cai tién hé thdng gido duc
hién thadi. C6 luc lugng lao dong c6 ki nang cao dé xay
dung nén kinh té cia minh sé cho phép chiing ta tham
gia tich cuc vao xa hoi tri thuc thay vi 1a ngudi quan sat
tit bén ngoai.

CACH NHIN COA 01 VE GIAD DUC

Chiing ta dang s6ng trong thoi dai ma sy thay ddi xay
ra rat nhanh chéng. Nhiéu diéu dugc day trong trudng
ngay nay c6 thé khéong lién quan trong tuong lai gan.
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Néu ching ta nhin vao moi linh vuc chinh duge day
trong dai hoc ngay nay, mot s6 sé can dudc cap nhat.
C6 nhiéu thay déi trong khoa hoc, ki nghé va cong nghé
dua trén nhitng li thuyét méi, kham pha méi, phat kién
méi, va nghién ctiu méi. Cau hoi 1a ching ta can day céai
gi cho sinh vién ngay nay dé cho ho c6 thé dugc chuan
bi cho tuong lai? TAt nhién, moi sinh vién déu can nén
tang co ban nhung ho ciing can kha nang di sau vao
nhiing khu vic nao dé dé hiéu cach moi su 1am viéc dé
cho ho c6 thé c6 kha ning ap dung diéu ho biét vao giai
quyét van dé. Ngay nay nhiing sinh vién c6 thé 4p dung
dudc tri thtic khoa hoc va dung tu duy phé phan dé giai
quyét van dé sé c6 cd hoi nghé nghiép t6t hon va dudc
viéc lam tra luong kha hon.

La nha gido duc, chung ta phai tu héi minh: “Ching
ta nén day sinh vién diéu chung ta biét hay gitup ho hoc
cai gi d6 méi? Chung ta c¢6 nén dao tao ho theo cung
cach chung ta da dugc dao tao nhiéu nam trudc hay
gitup ho kham pha moi su ma la quan trong trong tuong
lai? Ching ta c6 thé yéu cau ho ghi nhé nhiing ngay
thang nao d6, nhitng bién c6 nao d6 trong qua khi nhu
chung ta da dugc dao tao hay cho phép ho “Google”
nhiing diéu d6 tit dién thoai théng minh ctia ho? Chiing
ta c6 nén dé ho dung sach gido khoa da dugc viét ti
mudi 1im nim truée hay yéu cau ho 1én truc tuyén doc
sach dién tit hay websites c6 chiia théng tin méi nhat?
Day la nhiing cAu héi nghiém chinh va can dugc dé cap
t6i bdi tiing ca nhan chang ta.
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Gi4o duc truyén théng tap trung vao viéc cung cap
“tri thtic chung” cho sinh vién. Trong hé théng nay,
sinh vién phai hoc nhiéu thit theo nghia rong. Ho biét
chat it vé lich st, chut it vé dia li, chat it vé van hoc,
chit it vé nghé thuat, va chit it vé xa hoi bén canh linh
vuc hoc tap chinh cua ho. Tuy nhién, diéu d6 ciing lay
di thoi gian tif qui thoi gian gidi han cua sinh vién c6
trong truong, Ngay nay 6 nhiéu nuée, nhiing khu vyc tri
thtic chung nay dang bi bé b6t vi nhiing tri thitic nay c6
thé thu dudc tit internet, websites, bai hoc truc tuyén,
va sach dién ti v.v. cho nén sinh vién c6 thé danh nhiéu
thoi gian hon dé di sau vao trong linh vuc hoc tap chinh
cua ho. Tri thic chung cho sinh vién dai hoc ngay nay
hau hét tap trung vao khoa hoc, cong nghé¢, ki nghé va
toan hoc (STEM). Sinh vién dai hoc phai hoc cac mén
vé toan, théng ké, logic, vat li, sinh hoc, hod hoc va 1ap
trinh may tinh bat ké téi linh vuc hoc tap ctia ho.

Ngay nay sinh vién phai phat trién ki nang tu duy
phé phan dé phan tich va ra quyét dinh vé cac bién cb
hién thoi. Sinh vién phai hoc phan tach “su kién” véi
“hu cau”, “dit lieu” véi “gia dinh”, “thién léch” vé6i “chan
1i” roi di t6i két luan riéng ctia ho. Ho phai doc nhiéu,
nhiéu hon sinh vién dai hoc trong qua khit vi co nhiéu
thong tin sin c6 va ho phai hiéu cach céc thé gi6i vat
li, van ho4 va ki thuat van hanh ciing nhau. Chi thé thi
sinh vién méi c6 thé tré thanh ngudi tham gia tich cuc
trong thé giéi dugce dan 1ai béi cong nghé nay. Véi cong
nghé théong tin, c6 sy bung nd théng tin & moi nai. Néu
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chang ta nhin lai nam nam trudc, Facebook, va Twitter
tham chi ¢4 khong ton tai nhung ngay nay hon mét nta
dan trén trai dat dang dung no.

Mudi nam trude, dién thoai di dong la tht xa hoa
cho ngudi giau nhung ngay nay trén hai ti ngusi trén
trai dat c6 dién thoai di dong. Internet dugc phat minh
ra nam 1969 véi chi hai may tinh két néi nhung ngay
nay n6 két néi trén bbn ti may tinh. Cuing v6i cong nghé
internet, thong tin da tang sb lugng gap doi c sau vai
thang, Facebook Iuu giti 50 terabytes thong tin moi
ngay. Twitter xi 1i 35 megabytes mbi gio. Google x li
20 petabytes cit méi mudi hai gio va luu gt truc tuyén
2.6 petabytes méi gio v.v.

Trong thoi dai “Di liéu 16n” nay, gido duc kiéu ghi
nhé sé khong c6 tac dung. N6 dang dugc thay thé béi
phong cach hoc phan tich logic ndi sinh vién dugc yéu
cau thao luan vé cac van dé hién thoi dé di t6i giai phap
thay vi ghi nhé su kién. Bang viéc dua sinh vién vao
tiép can v6i nhiéu thong tin, li thuyét, su kién va di
liéu, budc ho phai c6 kha nang phan tich va ruat ra két
luan nhanh chéng. D6 1a 1i do tai sao la nha gido duc,
chting ta phai quyét dinh cai gi 1a tbt hon nén dudc day
trong thoi gian gi6i han khi sinh vién con trong
truong duéi su huéng dan ctia ching ta. TAt nhién,
khong ai c6 thé day moi thi va khong sinh vién nao c6
thé hoc moi thi trong thdi gian d6 cho nén ching ta
phai tap trung nd lvc ctia minh vao viéc khuyén khich
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sinh vién phat trién thai do hoc ca ddi dé cho viéc hoc
tap sé tiép tuc sau khi ho roi truong.

Trong nhiéu nam, cac nha gido duc da thdo luan vé
cach gitt “gido duc dugdc can bang” dé phat trién “con
ngudi toan b¢.” Nhung v6i nhip thay doi cong ngheé
nhanh chéng, t6i tin rang ching ta nén tap trung viéc
day ctia ching ta vao ki nang tu duy phé phan va ki
nang gidi quyét van dé truéc hét dé chuan bi cho sinh
vién vé cac nhu cau tuong lai dé cho ho cé kha nang
bat kip v6i thay d6i cong nghé, kiém dudc viéc 1am t6t,
va la thanh vién c6 déng gép ctia xa hoi ching ta. Tat
nhién, khi ho truéng thanh va cé viéc lam tot, ho phai
c6 kha ning tim ra méi quan tam riéng ctia ho va theo
dudi dam mé riéng cia ho nhu am nhac, nghé thuat,
van hoc va lich st ... Vao ltic d6 ho sé cé kha nang chi
dao viéc hoc ca doi va theo dudi khu vic quan tam
riéng cua ho.

IR0 DUC UA INH TE THI TRUGNG

Tuan truée, Chd tich Cuc du trit lién bang
Mi Ben Bernanke da tiing dugc héi vé bat binh dang
thu nhap ting lén ¢ Mi va 6ng Ay da giai thich: “Ngay
nay chung ta c6 hai xa hoi, ngudi co6 giao duc va nguoi
khong c6 gido duc. N6 dua trén khac biét ve giao duc va
viéc st dung lao dong. Véi suy thodi kinh té hién thai,
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néu ban 1a sinh vién tét nghiép dai hoc, that nghiép l1a
quang 5 phan tram nhung néu ban 1a sinh vién phé
thong, ti 1é that nghiép 12 10 phan tram hay hon. Tuy
nhién, néu ban tham chi khong t6t nghiép phé théng,
thi ti 1é that nghiép 1a quang 35 phan tram hay hon.
D6 1a khac bi¢t 16n lién quan t6i stt dung lao dong, thu
nhap, va phong cach séng béi vi chiing ta dang séng
trong thoi dai thong tin nai tri thiic va ki nang la diéu
ban chat cho séng con.”

Diéu 6ng 4y néi khong c6 gi méi, nhiéu hoc gid da
titng néi vé diéu d6 nhiéu nam rdi nhung khong ai dé
y. Chic chin gido duc anh hudng téi tiém nim kiém
sbng ctia moi ngudi trén thé gidi noi kinh té dang thay
ddi tit ché tao san pham sang chuyén giao dich vu. Ché
tao tuy thudc vao quy trinh san xuat sé 16n va chi phi
lao dong thap nhung nganh cong nghiép dich vu tuy
thudc vao cong nghé, tri thic va ki nang ciia cong nhan.
Theo Robert Reich, cyu vién chiic b lao dong Mi, bat
binh dang trong gi4o duc gidi thich quang 60% t6i 70%
bat binh ddng mé rong trong thé giéi ngay nay. Ong iy
cdnh bao rang khi nhiéu tht c6 thé dugc tu dong hod
va kiém so4t béi hé thong tin thi ngudi khong cé gido
duc sé bi bo lai véi it viéc lam hon, it ¢ hoi hon, va cac
nudéc khong cé hé thong gido duc tét dé chuyén vao thai
dai thong tin c6 thé bi bd lai dang sau, xa hoi ctia ho sé
trd nén hén don véi con sé khéng 16 nhitng ngudi that
nghi¢p va cuc ki ngheéo nan.
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Phan 16n moi ngudi déu biét rang gido duc la nhan
t6 then chét trong tinh canh tranh kinh té va tién bo
clia xa hoi nhung trong mot sb nuéc, tap trung vao
gido duc nhu gidi phap cho van dé kinh té da that bai.
Li do 1a hé théng gido duc ctia ho KHONG hiéu qua dé
xay dung tri thtic va ki nang can cho thiét 1ap viéc phat
trién cong nhan tri thitc. Nhiéu hé théng gido duc van
dudc thiét ké xoay quanh cac khai niém ci vé “kiém
tra” va “ghi nhé thudc 1ong”, nhiing thi dé do nhiing tri
thtic nao d6, thudng dugc tham chiéu t6i nhu “ngusi
sinh s4ch v&” chtt khong 1a “ngudi thao ki nang”. O
nhitng nuéc nay, c6 nhiéu sinh vién dude gido duc tbt
v6i nhiéu bang cap nhung KHONG s6 hitu cac ki nang
dé tao ra déng gép c6 hiéu qua cho kinh té. Su kién
thd vi 1a 6 nhitng nuéc nay, c6 sb 16n sinh vién dai
hoc khong thé tim dugc viéc 1am nhung mat khac, cac
doanh nghiép ctia ho ciing khéng thé tim dugc nhan
vién dd phdm chét cho cong viéc ciia ho.

Chang han, véi toan cau hoa, toan thé gi6i kinh
doanh dugc néi lai béi bao la s6 ligng nhitng mang
thong tin. Phan 16n cac viéc lam déu yéu cau tuong
tac v6i may tinh hay thiét bi tinh toan nhu PDA, dién
thoai di dong v.v. Do dé, tri thtic vé cong nghé thong
tin (CNTT) 1a nén tang ctia moi chi dé gido duc, ciing
gibng nhu toan hoc d4 1a khai niém then chét trong thoi
dai cong nghiép thé ki trude. Ngay nay, CNTT khéng
con la quan li mang dit li€u hay tng dung lap trinh ma
né 1a mot phan ctia moi doanh nghiép. Thuc tai, moi
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doanh nghiép déu can CNTT va ngudi c6 ki nang CNTT.
Khong c6 gi ngac nhién 1a Cuc théng ké lao dong Mi du
b4o rang dén nam 2012 sé c6 thiéu hut 500.000 nha
chuyén nghiép CNTT & Mi. Con sb thiéu hut nay cé thé
1én téi vai triéu néu ching ta thém chau Au va chau A
vao téng sb. Ngay ca nhiing nuéc nhu An Do va Trung
Quéc noi ho cho tét nghiéptrén mot triéu ngudi CNTT
titng ndm, ciing dang néi rang ho can nhiéu nha chuyén
nghiép CNTT nhung khong thé dap ting dugc nhu cau
cda ho.

Ngay nay nhu cau vé ki nang CNTT la c6 & khap noi
vi ho c6 thé khong can ki su dién hay phan mém, ma
thay vao d6 1 nhitng ngudi biét cach 4p dung CNTT vao
doanh nghiép. Noi cach khac, cong nhan “c6 gido duc”
clia tuong lai 12 nhitng nha chuyén nghiép c6 hiéu biét
viing chéc vé ca cac bén cong nghé va doanh nghiép. Tat
nhién, ho ciing phai c6 nhitng ki ning mém nhu trao
doi, 1am viéc nhém va ham mudn tiép tuc hoc tap dé bat
kip v6i thay d6i cong nghé. Do d6, hé théng gido duc méi
phéi 1y trén cong nghé thong tin lam nén tang va tap
trung vao giai quyét cac van dé ctia doanh nghiép trong
thé gidi toan cau ho - ndi ¢6 su canh tranh cao.

Tuy nhién, vAn dé la nhiéu nuéc van con dang tranh
cai vé cach cai tién hé théng gido duc ctia ho thay vi bat
tay va thyc hién. Nhiéu nuéc dang lam viéc trén nhitng
ké hoach quy mé 16n dua trén diéu ho uéc mudn hon
1a nhin vao nhu cau thi trudng ctia ho. Chéng han, vai

Giao duc trong thei dai tri thic 4

nam trude nhiéu ngudi da dy béo rang Trung Quoc sé
trd thanh nudc canh tranh 16n véi An Do nhu diém dén
cho khoan ngoai CNTT. Nudc nay sé khac phuc van dé
tiéng Anh bang chuong trinh cai tién gido duc nang né,
chinh phu da chi s6 tién 16n dé xay dung nhiéu dai hoc
méi c6 thé cho tot nghiép hang triéu cong nhan. Ngay
nay, nhiing chuong trinh gido duc nay dang bat dau
hinh thanh nhung tién bé cham chap hon nhiéu so véi
diéu ngudi ta trong dgi béi vi c6 su chéng d6i manh
mé tit cong déng han 1am nhitng ngudi khong muén
thay doi heé théng giao duc truyén théng cua ho. Ho
da tranh cai vé van dé “kiém tra tri thitc” thay vi “dao
tao ki nang” va van dua trén kiém tra dé tao ra nhiéu
sinh vién t6t nghiép “sinh sach vé”. Hién thoi Trung
Quéc c6 thiéu hut 16n vé ngudi quan li cé kinh nghiém
v6i ki nang doanh nghiép dé tuong tac véi khach hang
toan cau. Mic dau Trung Québc c6 trén 5 triéu sinh vién
tot nghiép tit dai hoc mbi nam nhung dai da s khong
kiém dugc viéc lam do viéc thiéu ki nang thuc hanh.

Theo nghién ciiu gan day cta Vién Everett, hé
théng gido duc Trung Qudc van “bi khoa” trong khai
niém san xuat noi ho gido duc cong nhan tuan theo
quy trinh san xuat dai tra thay vi chuyén sang mo
hinh cung cap dich vu, véi cong nhan tri thtic, nhiing
nguoi lam viéc trong nhom va gidi quyét cac van de.
Nhudc diém then chét 14 thiéu tiép xtic véi bbi canh
kinh doanh va khong quen thudc v6i moéi trudng kinh
doanh toan cau. Nhiing han ché nghiém trong nay sé
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lam cho Trung Qudc mat it nhat vai nam nita dé vugt
qua. Trong khi d6, cac nudc tich cuc hon nhu An bo,
Bra-xin, Singapore, Malaysia nhanh chéng chip nhan
cach tiép can nhanh hon nhiéu ma d4p dng nhu cau
cong nghiép dé ndm bét thi trudng.

BIA0 DUC UA TOAN CAU HOR

Trong nAm mudi nam qua, cac nudc da phat trién
chi phéi kinh té thé gidi, déng gép quang hai phan ba
GDP toan cau nhung ngay nay né tut xuéng con mot
ntta. Néu xu huéng nay tiép tuc, né cé thé it hon mot
ntia trong vai nam t6i. Phan con lai ctia GDP toan cau
dudc déng gép bdi cac nude dang phat trién dang ndi
lén. Dich chuyén trong GDP toan cau hién nhién la
két qua ctia toan cau hod trong d6 cac nudc dang phat
trién c6 thé dudi kip cac nudc da phat trién va cé thé
chi phéi kinh té thé gidi trong tuong lai gan. Su kién
12 chua diy musi lam nam, cac nén kinh té ctia cac
nuéc dang phét trién nhu Trung Quéc, An D6 va Bra-
xin dang tang truéng nhanh hon ca Mi va chau Au. Day
12 hién tugng c6 ¥ nghia ma khoéng ai c6 thé dy doan
dugc. Thanh tyu nay 1a bang chting manh rang toan
cau hoa qua c6 md ra cd hoi cho cac nudce biét cach tan
dung wu thé ctia n6 va ciing giii dau hiéu canh bao cho
nhitng nuéc bd qua né. Toan cau hod khong phai la
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méi, tic dong ctia n6 dugc viét ré trong cac sach nhung
nhiéu ngusi khong coi n6 mot cach nghiém tic. Ho chi
xem n6 nhu viéc mé ra nhiéu thi trusng hon dé ban san
pham hay cach thitc méi dé kiém lao dong chi phi thap.
Ho bd qua nguyén li nén tang néi rang tang trudng kinh
té phu thudc vao ba yéu t6: Cung cAp cong nhan, tri
thtic cting v6i ki nang va nang suét ctia ho. Khi s6 cong
nhan trong cac nudc phét trién sut gidm béi vi ti 1€ sinh
thap, nhiéu ngudi téi tudi nghi huu nhung khong dudge
thay thé bang cong nhan tré hon, két qua ctia nganh
ché tao di xudng khi cac cong ty phai khoan ngoai cong
viéc cho cac nude c6 chi phi thap, cho nén cudi cing
nén kinh té ctia ho ciing sut giam.

Chang han, nén kinh té Nhat Ban tang truéng nhanh
chong sau chién tranh thé giéi tht 2, 1én téi dinh quanh
nam 1980 nhung bét dau stt glam vao gitta nhlmg nam
1990 do sb cong nhan bat dau co lai, s ngudi vé huu
moi lic déu Ién cao, va cong nhan hién thdi quan tam
nhiéu hon téi viéc git viec lam cta ho nhung khong
quan tam vé céi gi khac. Ngay nay Nhat Ban ciing dang
dbi dién véi cac van dé tuong tu nhung c6 kha nang duy
trl stic manh ctia ho do nang suat cao cta nhing cong
nhan cé ki ning va su dau tu cta ho vao coéng nghé
cao. Cudc khiing hodng tai chinh nam 2008 da t6i diém
diing cho né. Ngay nay ca Mi va cc nude chau Au dang
vat 16n v6i sb6 cac cong ty mat kha ning kinh doanh
chua hé c6 truéc day, dan dén hang triéu cong nhan
that nghiép, nhiéu nha may déng ctia khi nén kinh té
cta ho roi vao trong suy thoai.



46 Giao duc trong thdi dai tri thirc

Tai sao cac nuéc dang phat trién nhu Trung Qudc,
An Do va Braxin dang lam t6t vay? Theo  kién toi,
tAt ca cac nudc nay déu c6 nguon cung cAp cong nhan
tré hon Mi va chau Au, day la mot trong nhiing yéu
t6 cho tang truéng kinh té. Li do khac la nhiing cong
nhan nay c6 dong co cao dé 1am cho cudc song ciia ho
t6t hon bang viéc sén long lam viéc nhiéu hon so véi
ngudi tuong xting 6 Mi va chau Au. Diéu d6 cho ho wu
thé dang ké vé chi phi, dong thoi thu hat nhiéu dau tu
nudéc ngoai va cong viéc cho dat nuéc ho. Cac nhan t6
nay dan 1ai cho kinh té ctia ho tang truéng véi ti 1¢ chua
titng c6 trude day, nhanh hon bat ki ti 1¢ nao ngudi ta
c6 thé dy doan. Tuy nhién, canh tranh then chét sé xac
dinh liéu cac nude nay cé thay thé dude siic manh ctia
Mi va chau Au khong vé tri thic va ki nang. Day chinh
1a di€m ma gido duc sé déng vai trd quan trong,

Néu chiing ta nhin ngugc lai thdi gian, chiing ta c6
thé thdy rang phat trién kinh té nhanh chéng ctia chau
A tit thé chién 2 da bat dau ¢ Nhat Ban, Han Quéc, bai
Loan, rdi t6i Singapore va cuéi ciing t6i An D6 va Trung
Qubc. TAt ca nhitng nuéc nay déu thita nhan tm quan
trong ctia luc lugng lao dong c6 gido duc dé dan lai ting
truéng kinh té. Ho hiéu rang céng nhan va nang sut
(uu thé chi phi) 1a quan trong d€é bat dau nhung dé duy
tri vu thé nay. Ho phai dau tu vao gido duc. Bat dau
tit nhitng ndzm 1960, Nhat Ban, Han Quéc, va Dai loan
déu bat dau cai tién hé théng gido duc ctia ho bang viéc
cung cap cho con ngudi ctia dat nuée ho viéc gia nhap
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vao nén gi4o duc tot hon va tat ca ho da dat t6i nhiing
két qua an tugng, Trung Qubc va An D6 da khong bat
dau cai tién gido duc mai t6i nhiing nim 1990. Diéu
nay giai thich tai sao hai nén kinh té nay tut lai sau
trong ba mudi nam trudc.

An D6 da bat dau dai tu gido duc trong nhiing nam
1980 bang viéc phai s6 dong gido su va sinh vién ra
hoc tap 6 nudc ngoai va chép nhan hé théng giao duc
phuong Tay. Tap trung then chét 1a vao ki ngheé, vat Ii
va cong nghé. Cong nghiép cong nghé thong tin (CNTT)
12 két qua ctia ké hoach nay, noi nhiéu sinh vién dugc
gido duc 6 nudc ngoai tré vé va bat dau cong ty rieng
cta ho. V6i moi truong kinh doanh thuan 1gi, véi chi
phi thap va chat lugng cao, v6i luc Iugng lao dong CNTT
tré va c6 ki nang, thanh thao tiéng Anh, nganh coéng
nghiép CNTT An D6 da tré thanh ngudi lanh dao thé
gi6i trong giai phap va dich vu CNTT. Nganh cong
nghiép CNTT dé nang An D¢ tit nén kinh té dya trén
nong nghiép thanh nudc cong nghe cao. Ngay nay thach
thtic chinh & An D¢ la dan sb khéng 1 cAn nhan dugc
gido duc tét, khong chi “nhiing ngudi dac quyén” nhu
truong hgp ctia nganh cong nghiép CNTT. Hién thdi,
chinh phu An P06 dang lam viéc trén ké hoach giao duc
nang né cho phan cac cong dan con lai ctia ho dé phat
trién thanh nuéc da phat trién. Trung Quéc da bat dau
cdi tién gido duc ctia minh mét cach khéc. Thay vi chap
nhan hé théng gido duc phuong Tay, chinh sach ctia ho
1a tao ra “hé théng gido duc dang cap thé gi6i” ctia riéng
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minh bang viéc chon loc vai dai hoc dé nhan dugc tai
trg 16n cta chinh phu véi sy tap trung chinh vao nganh
ché tao. Logic 1a nganh ché tao c6 thé tao ra nhiéu
viéc lam cho d4t nudc véi s6 dan 16n. Chinh phi ciing
khuyén khich céc cong ty nuéc ngoai thanh 1ap cac nha
may véi diéu kién kinh doanh thuan 1gi dé thuc day
tang truéng kinh té. K& hoach nay da c6 tac dung tot
trong mot s6 nam va Trung Qubc da tré thanh “xuéng
may ctia thé giéi”. Tuy nhién nganh ché tao ciing dem
t6i nhiéu hau qua khong mong mudn nhu 6 nhiém, ban
d4t nong nghiép, di chuyén cong nhan tif viing sau ving
xa vé cac thanh phé 16n va qui nhiéu xuat khau da
dan t6i qua phu thudc vao cac nude ngoai. Khi khiing
hoang tai chinh xay ra, nhiéu nuéc gidm nhap khau,
diéu gay ra két qua dong clta nha may, sa thai cong
nhan va that nghiép 16n. Gan day, chinh phd Trung
Quéc bat dau chi ¥ t6i nhitng hau qua nay va bat dau
tap trung nhiéu hon vao céng nghé cao va chip nhan
hé thong gido duc phuong Tay. Tuy nhién viéc dai tu hé
théng gido duc dang d6i dién véi su chéng d6i manh tit
cac hé thong gido duc truyén thong ctia né. Mot van dé
chinh 14 sb lugng cé han céc gido su dudgc gido duc &
phuong Tay dé day gi4o trinh méi. Ciing c6 vin dé giita
“gi4o su gia” ngudi chiém vi tri cAp cao va mudn duy tri
cach day ctia ho va “gido su tré” ngudi chiém vi tri xép
hang thap hon nhung mudn chap nhan hé théng gidng
day méi. Chiing nao nhiing van dé nay con chua dugc
giai quyét, trude khi cai td cach tiép can truyén thong
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t6i st dung gido trinh méi, Trung Qudc van phai gii
nhiéu sinh vién di hoc é hai ngoai. Trong ba nam qua,
sb sinh vién Trung Quéc hoc tap & nudc ngoai da lén
t6i trén nita triéu ngudi méi nam. Nhiéu ngudi tin rang
sau moi sy suy sup nén kinh té bao gio ciing bat lén
tré lai va Mi va chau Au sé c6 kha ning phuc hoi s6m.
Tuy nhién, néu An D6 va Trung Quéc c6 thé cai tién hé
théng gido duc ctia ho nhanh chéng thi can bang quyén
luc c6 thé dich chuyén nghiéng vé phia ho. Véi toan cau
ho4, moi su bao gid ciing khong chic chdn nhung cau
héi con lai 1a cai gi sé xay ra khi hai ngudi khéng 16 nay
bat dau chi phéi kinh té thé gi6i? Diéu gi sé xay ra cho
c4c nuéc da bé qua tac dong clia toan cau hoa? Diéu gi
sé xay ra cho cac nuéc c6 hé théng gido duc lac hau?
Mac dau khoéng ai c6 thé du doan dudc tuong lai nhung
hé théng gido duc khong dugc cai tién cang lau, tac hai
rat c6 thé cang 16n hon. Co hoi 1a céi gi d6 chi xay ra
khi ngui ta duge chudn bi. Hon bao gio hét, t6i tin viéc
céi tién gido duc phai la vu tién cao nhat cho moi nuéc
dang phat trién.

CONG NGHE UA GIAD DUC

Ngay nay, cong nghé la dan 1ai chinh cho ting truéng
kinh té. Cong nghé tao ra nhiéu viéc 1am hon, nhiéu lgi
nhuén hon, nhiéu thinh vugng kinh té hon cac linh vuc
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khac. D6 1a 1i do tai sao nhiéu nuéc mubn tao ra cong
nghiép cong ngh¢ manh tuong ty nhu moé hinh “thung
ling Silicon”. Mot s6 nudc da chi hang trieu dé 1a dé
xay dung cac cong vién cong nghé; cho khuyén khich
vé thué dé cac cong ty chuyén vao khu cong vién; hap
dan dau tu nuéc ngoai bang viéc dua ra cac khuyén
khich nhap khau va xuat khau dic biét v.v. Tuy nhién,
phan 16n céc nd lyc nay da khong c6 tac dung. Khi t6i
t6i tham cac khu cong vién dudc cac chinh phu nay
tai trg, t6i thdy nhiéu toa nha tréng réng, van phong
tréng rong, khong cé dau tu nuéc ngoai; khong cong ty
nudc ngoai nao tai dinh vi & dé ma chi c6 vai cong ty
dia phuong. Khong ai muén thita nhan rang ho da that
bai. Ho sao chép mo6 hinh “thung ling Silicon” nhung
khong thé sao chép dugc yéu to then chét: cong nhan
6 ki nang va nha doanh nghiép.

Cong vién cong nghé khong phai 1a vé viéc danh ra
dat dai va xay vian phong. Cong vién cong nghé khong
phai 1a vé thiét 1ap cac trung tAm nghién cttu hay dai
hoc. Cong vién cong nghé khong phai 1a vé ban hanh
cac khuyén khich thué dic biét cho xuat nhap khau.
Chat liéu chinh ctia cong vién cong nghé 1a cé cong nhan
c6 ki nang va nha doanh nghiép. Dé tao ra “thung liing
Silicon”, ban can cac nha doanh nghiép; nhiing ngusi
bat dau cong ty riéng ctia ho va nhiing ngudi nay chi téi
khi c6 di cong nhan c6 ki nang, Ngay nay khong khé bat
dau mot cong ty. Ngay nay khong khé tim ra nha dau
tu, ngudi san long cung cép tai chinh cho viéc bat dau
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st dung cong ngh¢. Chinh cong nhan c6 ki nang méi
xé4c dinh su thanh cong hay that bai ctia cong vién cong
nghé. Cong nhan c6 ki ning t6i tit hé théng gido duc c6
chét ugng, Thay vi du tu vao dat dai, nha xuéng, va vin
phong, t6t hon ca 1a dau tu vao gido duc trudc.

Ngay nay, sinh vién c6 thé cé dugc gido duc c6 chat
lugng dé hon nhiéu so véi vai nam trude. Néu dat nuée
khong c6 nén gi4o duc tét, sinh vién c6 thé di hoc & dau
d6 khéc. Theo mot nghién ctiu gido duc toan cau, s6
sinh vién & ngoai nuéc ho da ting lén dang ké trong vai
nam qua. Hién thdi, hon ba triéu sinh vién dang hoc &
nude ngoai. Con s6 nay duge trong dgi gap ba lén tdi
8.5 triéu ngudi trude nam 2025. Phan 16n cac sinh vién
di sang Mi va cac nuéc Tay Au, noi hé théng gido duc
dudc xem 1a tot hon nuéc ho. Ngay nay Mi c6 hai phan
ba sinh vién t6t nghiép dai hoc ngudi nuéc ngoai trén
thé gidi tai cac dai hoc ctia M.

Gan day, c6 nhiing thay déi trong mét s6 nudc nhu
Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc va Saudi Arabia. Tat
ca ho déu thiét 1ap cac dai hoc riéng ciia ho ma c6 thé
canh tranh véi cc truong hang dau & Mi va chau Au.
Céc chinh pht nay biét rang gido duc dai hoc 1a séng
con cho phét kién va tang truéng kinh té. Ho khong con
bang long véi viéc giii sinh vién ra nuéc ngoai va mat tai
nang cua ho cho cac nudc chia nha. Ho muobn tao ra cac
dai hoc dang cap thé gidi ctia riéng ho dé ddm bao rang
ho c6 thé xay dung nén cong nghiép cong nghé manh.
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Chinh phti Trung Qudc dang tap trung vao viéc cai tién
gido duc & cac dai hoc hang dau ctia ho. Ho da cong
b6 viéc hinh thanh “lién doan uu ta” dé tuyén cac thay
t6t nhat trén thé gisi vé day 6 d6. Ho khong ban tam
téi viéc chi tiéu cho cac giao su tai nang nay vdéi luong
cao va ngan qui nghién citu. Ho ciing dau tu nhiéu tién
dé phat trién cac chuong trinh dao tao cap nhat nhat.
Nam ngoai, Pai hoc Thanh Hoa va Bic Kinh da vugt
qua UC-Berkeley nhu ngudén s6 mot vé sinh vién c6
bang tién si PhD. Chinh phii Trung Qudc dang lam viéc
hét stic tich cuc dé hap din nhing ngudi Trung Quéc
& hai ngoai tré vé Trung Qudc, nhiing ngusi c6 bang
cap va kinh nghiém phuong Tay vé phat trién nén cong
nghiép cong ngh¢ manh.

O Saudi Arabia, vua Abdullah da dau tu 10 ti d6 la
tién riéng ctia 6ng 4y vao Pai hoc Khoa hoc va cong nghé
nha vua Abdulla mdi toanh (King Abdullah University
of Science and Technology - KAUST) va thué cac nha
nghién ctiu va gido su giéi nhat vé gido duc cong dan
cta nudéc do.

Han Quéc dang tuyén m céc gido su hang dau cho
Vién Khoa hoc va cong nghé tién tién Han Quéc - Korea
Advanced Institute of Science and Technology (KAIST)
va Iya chon sinh vién giéi nhat cho trudng danh tiéng
nay. Chinh pht dang tao ra viing han 1am gan san bay
quéc té Incheon, noi mot sé dai hoc c6 danh tiéng
phuong Tay c6 thé mé khuoén vién ¢ d6. Cac truong
Singapore cong tac véi nhiéu dai hoc hang dau trén thé
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gi6i va dua chuong trinh cta ho t6i cho sinh vién cua
nudc nay. Singapore c6 chuong trinh tif trudng y ciia Dai
hoc Duke, truong kinh doanh ctia Pai hoc Chicago, va
truong ki nghé MIT, dé tang toc phét trién céc tai nang
ctia ho. Khi mot sb nuéc nhan ra gia tri cta gido duc,
cac nudc khac van dang chong lai thay d6i. Cham chap
cai tién gido duc la Van dé chinh cho mét sb nuée. Trong
nhiéu niam, gido duc An D¢ da khong cai tién may, mic
cho nhu cau khéng 16 vé gido duc. D6 1a i do tai sao
sinh vién An Do hoc 6 nude ngoai da tang lén dang ké
tiing nam. Gi4do duc cta An D¢ da 1a té thé; n6 da lam
yéu di toan thé hé théng trudng hoc quéc gia v6i chuong
trinh dao tao 16i thai va thiéu nhiéu gido su. An D9 la
thanh céng nhat trong viéc 1am khoan ngoai cong nghé
CNTT v6i 97 ti d6 la thu nhap va tao ra thém 15 triéu
viéc 1am cho nén kinh té cia nu6c nay. Ngay nay An Do
c6 thiéu hut nghiém trong cong nhan CNTT c6 ki nang
nhung dong thdi, An D§ ¢6 vai triéu cong nhan “c6 bang
cap CNTT” bi that nghiép. Cong nghiép CNTT An Do da
u6c ugng rang 75% sinh vién t6t nghiép CNTT tham chi
khong c6 ki nang co ban dé lam viéc trong cong nghiép.
Bang viéc qua cham chap thay d6i ¢ mtc dai hoc cong,
An Do da cho phép “cong nghiép dai hoc tu” lap vao
nhu cau nay. Phan 16n cac truong tu “vi 1gi nhuan” nay
dang lam réat tot trong viéc cung cAp sinh vién c6 “bang
cap” nhung khéng c6 ki ning thuc. Ngudi ta wdc lugng
rang néu vai triéu cong nhan CNTT that nghiép c6 thé
lam viéc, nudc nay cé thé tao ra ba muodi lam triéu viec
lam va dem vé trén 100 ti d6 la thém vé thu nhap. Dé
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thic ddy cong ngh¢, ban phai bat dau bang gido duc c6
chat lugng. Gido duc chat lugng la dau tu chinh caa ca
nudc va phai dugce xem xét nghiém tdc. Gido duc c6 thé
lam giau cho cudc séng ctia moi ngudi; thic diy doanh
nghiép; dem lai thinh vigng, va gido duc thé hé tuong lai
vi diéu tot cho xa héi va ich 1gi cho dat nudc.

HE THONG 61A0 DUC

C6 ba kiéu hé thong gido duc ton tai ngay nay, gido
duc truyén théng, gido duc thoi dai cong nghiép, va
gido duc thdi dai thong tin. Hé théng gido duc truyén
théng da ton tai hang nghin ndm tap trung vao tri thiic
cd ban cta xa hoi nong nghiép noi “hoc thudc long” 1a
quan trong va thanh cong dya trén viéc doé ki thi. Sau
khi t6t nghiép, phan 16n c4c sinh vién sé 1am viéc hanh
chinh cho triéu dinh (Hoang dé). Hé théng nay bay gio
bi hau hét cac nha gido duc coi nhu c6 16. Hé thong gido
duc thai dai cong nghiép da ton tai trong ba tram nam
tap trung vao viéc dap tng nhu cau ctia cong nghiép
noi sinh vién hoc “quy trinh sdn xuat s6 déng” dé tao
ra cac san pham ché tao nao dé. Trong hé théng nay,
sinh vién hoc moi thtt ho can biét trong nha truong va
gido duc théng thudng chdm dit sau khi tot nghiép.
Thanh cong dugc dua trén viéc kiém dugc viéc lam
trong cong nghiép ché tao. Hé thong nay dang sém tré
nén c6 16 va khong con binh dang dé thanh cong trong
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kinh doanh ngay nay. Hé théng gido duc thoi dai thong
tin tuong dbi méi tap trung phan 16n vao tri thic ki
thuat va ting dung ctia cong nghé dé giai quyét cac van
dé kinh doanh. Sinh vién hoc kién thtic nén tang trong
nha trudng tuy nhién gido duc khéng chdm dit & d6
ma tiép tuc trong ca doi ho vi cong nghé bao gio ciing
thay d6i. Thanh cong dugc dua trén tri thic va ki nang
ma c4 nhan thu dugc trong cudc sdng, trong cong viéc
thuc té va diéu chinh theo moi tinh huéng ma ngusi d6
gap. Trong hé thong nay, su d6i mdi va tinh sang tao ca
nhan dudc danh gia cao.

Sinh vién dudc gido duc theo gido duc truyén thong
khong cadm thay thoai méi v6i hé théng gido duc thoi
dai cong nghiép béi vi quan diém han 1am va quan diém
cong nghiép c6 su khac biét 16n. Sinh vién tét nghiép
c6 diém t6t theo “ghi nh6” c6 thé khong c6 kha nang
ap dung diéu ho da hoc vao hé théng san xuat ché tao
do d6 c6 thé khong thanh cong viéc 1am ctia ho. Tinh
huéng nay da xay ra 6 Trung Qudc, An Po va nhicu
nuéc chau A ma van theo hé théng gido duc truyén
théng. Sinh vién dugc gido duc béi hé théng gido duc
thoi dai cong nghiép va roi bi ném vao thoi dai thong
tin sé phai diéu chinh bang dao tao thém. C6 16 hong
16n ton tai gifta gido duc thdi dai cong nghiép va diéu
moi ngudi can biét dé duy tri sy canh tranh trong thoi
dai thong tin va 16 héng d6 dang rong ra. Tinh hubng
nay dang xay ra 6 chau Au va Mi khi thay d6i van x4y
ra v6i hé thong gido duc ctia ho.
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CAu tric quan 1i hién thdi 1a sdn pham cta thdi dai
cong nghiép. Chuén hod va kiém soét 1a 1i tuéng ctia xa
hoi cong nghi¢p. Trach nhiém con lai thudc ve nhiing
nha quan li, ngudi ra quyét dinh va céng nhan dugc
huén luyén dé tuan theo ménh lénh. Dao tao bi gidi han
vao cac ki nang viéc lam chuyén moén cho vi tri cta ho.
Y tudng d6 c6 tac dung tot trong thoi dai cong nghiép,
ndi cac nude cong nghiép kiém soat cac vi tri thi trudng
nhung né khong dap tng dugc cho “thé giéi toan cau”
khi moi nuéc c6 thé canh tranh 6 mot thi truong. Trong
thoi dai thong tin, thay déi xay ra nhanh chéng va ké
séng con doi héi lién tuc cai tién san pham, dich vu, va
c6 kha nang dap ting nhanh chéng, Y tudng rang cong
nhan dugc hé trg chi nhing ki nang dé lam diéu ho
can khong con cé tac dung nita. Cong nghé dang thay
d6i nhanh hon kha ning moi ngudi 1am chd, hay tham
chi hiéu chting, trit phi ho bao gio ciing hoc nhitng diéu
mdi. Ta hay nhin vao tang truéng ctia cong nghiép phan
mém & An Do. Nam 1985, An D6 xuét khau tri gia 24
triéu d6 la phan mém. Nam 2000, ho xuat khau 350
triéu d6 la, nhung truéc nam 2008, ho da xuat khau 85
ti d6 la va nam nay, méc cho khiing hoang tai chinh An
D6 uéc lugng rang xut khau phan mém rong c6 thé 1a
100 ti d6 la dén cudi nam. Thita nhan tiém nang xuat
kh4u ctia cong nghiép nay va hé thong gido duc “thude
dia 6 16” ctia minh cham thay d6i, phan 16n cac cong ty
phin mém 16n céia An Do da dau tu nhiéu vao chuong
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trinh gido duc riéng cta ho dé giit cho ngudi cta ho
dudc cap nhat véi phat trién cong nghé. Cac cong ty 16n
ctia An b6 tiéu quang 8 phan tram thu nhap hang nam
ctia ho cho dao tao, nhiéu hon bét ki cong ty nao & Mi
hay chau Au. Tap chi Phé Wall b4o céo rang cac cong
ty Nhat Ban va chau Au chi tiéu 4 phan tram ngan sach
van hanh cta ho cho gido duc nhan vién, trong khi cac
héng Mi chi chi tiéu 2 phan tram. Li do don gian 1a An
D¢ hiéu tAm quan trong cta tri thtic va ki nang trong
thé ki 21 nay khi cic nudc khac van con tranh cai ve
c4ch céi tién hé thong gido duc ctia ho.

La mot nha gido duc, t6i tin rang chinh trach nhiém
clia c4 nhan 1a hoc tap béi vi chting ta khong con séng
trong thoi dai ma gido duc c6 thé diing lai khi ching ta
tot nghiép dai hoc. Thay d6i hién thai trong cong nghé
vita ca kich dong va dang sg. Déi v6i mot nude dang
phat trién thi nay c6 thé bat kip nhanh chéng cac nuéc
da phat trién bang viéc hiéu thau co héi nay va dé la
chon Iva cta chung ta. T6i tin nhitng ngudi thanh cong
nhét trong 10 nam t6i c6 thé khong phai 1a nhitng sinh
vién gi6i giang nhat hay sinh vién c6 diém sé cao nhét.
Tri thtic ho biét bay gio sé lac hau vao lac d6. Thanh
cong trong thoi dai thong tin nay sé dudc x4c dinh bang
kha ning lién tuc hoc tp. Cong nghé sé thay d6i nhanh
chéng thé va ngudi song sét duy nhat sé 1a ngudi hoc ca
doi. Do 1a 1i do tai sao t6i bao gio cung thoi thuac sinh
vién ctia minh giit viéc hoc tap nhiéu nhét c6 thé dugc.
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Trong thé gi6i ma thay ddi la thuong xuyén, ki nang
mau chét chiing ta can 12 kha nang suy nghi, phan tich,
va hoc tap. Day c6 thé khong phai la nhiing ki nang
chung ta da dugc day trong nha trudng ngay nay nhung
la nhitng ki nang ma ching ta phai thu nhan béi vi
ngudi hoc ca doi dang tré thanh ngudi cé gia tri nhat
trong thé giéi canh tranh nay.

Ngudi hoc ca ddi bao gio ciing doc. Ngay nay, ho khong
chi doc sach ma con doc cac bai bao trén Internet. Toi
thuong hoi sinh vién ctia minh ho da doc bao nhiéu bai
bdo m6i tuan. Bao nhiéu bai bao ho doc hang thang?
Cubn sach cubi ciing ho doc cé lién quan gi t6i viéc
truéng thanh nghé chuyén mon ctia ho? Ngudi hoc ca
doi khong ditng hoc khi ho t6t nghiép khéi trudng ma
lién tuc cai tién ki nang ctia ho bang viéc hoc thém dao
tao. Cho du c6 viéc hoc, mot minh viéc hoc ca nhan
khong thé gitip cho cai tién xa héi. D cho xa hoi tré
nén canh tranh, ching ta phai ing hd hoc tap bang viéc
dong vién doc thém, dao tao thém, bao quat thém tri
thtic ki thuat va thém co hoéi hoc tap. Mot xa hoi khong
coi trong hoc tap thi khong thé cai tién dugc. Thanh
cong clia chiing ta, sng con ctia chiing ta trong thé gidi
thay d6i nhanh chéng nay, sé phu thudc vao kha ning
clia ching ta dap tng véi thay déi. Dé lam diéu do,
ching ta phai c6 kha nang hoc va lién tuc hoc.

Giao duc trong thei dai tri thic 69

URI TRO CUA G1A0 DUC

Ngay nay gido duc dai hoc khong con la thit xa hoa
ma 1a diéu co ban dé cé viéc lam va tuong lai t6t hon.
Theo mot khao cttu ctia chinh pht Mi, ngudi tot nghiép
trung hoc kiém dugc thu nhap it hon 48% so v6i ngudi
tot nghiép dai hoc va c6 thé bi that nghiép nhiéu gap
ba lan. Tuy nhién, khong phai moi béng cép dai hoc
12 nhut nhau béi vi mét s6 linh vic hoc tap khong con
dudc can va mot sb c6 thé khong cé tuong lai viee lam.
D6 1a 1i do tai sao nhiéu nguoi tot nghi€p dai hoc gap
kho khan trong tim vi¢c lam bdi vi ho khong c6 ki nang
can thiét trong thi truong viéc lam khé khin nay. Nhiéu
sinh vién vao dai hoc ma khéng coi rang gido duc la
dau tu vé thoi gian ctia ho va tién bac cta gia dinh ho.
Ho luta chon linh vite hoc tap dua trén diéu ho thich vao
lac d6; hay di theo chon lua ctia ban beé ho dé cho ho ¢é
thé & cting nhau; hay theo gidc mo vé nghé nghiép thoi
thudng nao d6 ma ho thay trén phim anh hay tap chi.
Trong thoi kho khan nay, sinh vién dai hoc can thuc té
dé lua chon c4c linh vic hoc tap nao d6 ma cé thé gitip
ho xay dung nghé nghiép lau dai trong cudc doi. Khong
c6 can nhéc c4n than, ho c6 thé phai déi phé véi that
nghiép hay chap nhan viéc 1am luong thap hon ma c6
thé chang lién quan gi téi gido duc cta ho.
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Théng truéc da c6 mot nghién ctiu vé that nghiép
trong cac sinh vién dai hoc trong dé cac tac gia da nhan
dién mot s6 linh vuc kém nhat cung nhu linh vuc tot
nhat dé hoc trong dai hoc. Dung nhiéu nguén dit liéu,
ho xem xét s6 ngudi tot nghiép trong hon hai tram dai
hoc; dit liéu that nghiép tlt chinh pht; luong ma ngusi
tot nghiép cé dudc; viéc thué ngudi va du doan ctua
nganh cong nghiép réi ho lam du béo vé nhiing khu
vuc nao d6 ma sinh vién nén xem xét t6i va nhiing linh
vuc ho c6 thé can tranh. C4c linh vuc t6t nhat 1a trong
STEM (Khoa hoc, Cong nghé¢, Ki ngh¢ va Toan hoc) va
linh viic kém nhét 13 trong nghé thuat, san khau, thai
trang, xa hoi hoc, lich st va van hoc.

Nghién cttu nay nhan dugc nhiéu chi trich tit cac
gido su va quan chiic nha trudng va da dan tdi tranh
cai trong cac nha gido duc vé vai trd cia gido duc trong
suy thoai toan cau nay. Van dé chinh la: “Gido duc
dai hoc c6 nén tap trung vao viéc cung cap dao tao
cho cong nghé hay phat trién con ngudi hiéu biét toan
dién?” “Cac truong dai hoc c6 nén cung cap tri thic
rong hon hay da khu vuc hay tri thitc chuyén sau trong
mot khu vuc dic biét?” C6 hai cach nhin chinh vé vai
tro ctia gido duc. Cach nhin truyén théng duge bat ré
tif thoi 6 rang dai hoc hay han 1am dugc thiét ké cho
vai ngudi uu ti, ngudi mudn hoc vé cac y tudng, tri hué,
va tri thitc ndo dé. C4c trudng nay cling cac gido su van
muén duy tri triét 1 rang vai tro ctia dai hoc 1a dé phat
trién “con ngudi hiéu biét toan dién” (khai niém cta Hi
Lap c6 dai) hay “ké si” (khai niém ctia Trung Qudc c6
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dai). Cach nhin thuc té dua trén triét li x4 hoi rang dai
hoc 14 nai hoc tap danh cho s dong va vai tro la phat
trién cong nhan cho nhu cu ctia nén kinh té dat nuéc,
do d6 gido duc nén thay déi bat ki khi nao nhu cau
thay d6i. Ngay nay nhiéu dai hoc hang dau ctia Mi dang
lam viéc chit ché véi dai diéncong nghiép dé cung cap
ngudi tét nghiép c6 hiéu biét va ki nang cao. Khai niém
vé hoc dé 1am tang tri thiic chuyén sau va cac y tuéng
cao hon khéng con duge khuyén khich. Tuy nhién cach
nhin truyén théng van con manh & chau Au va chau A,
noi triét i nay da khong thay d6i hang thé ki. Tranh
cai nay van khong c6 két luan vi ca hai phe déu khong
chiu nhan nhugng cho nén dén cubi, cc trudng di t6i
tam ngiing tranh cai rang théi thi tuy sinh vién ra quyét
dinh va ho nén lua chon cai gi 1a t6t nhat cho ho.

Trong nhiéu nam chinh pht da khuyén khich sinh
vién hoc céc nghé STEM nhung nhiéu trudng khong
muén vi pham vao viéc tam ngiing d6 cho nén ho dé
cho sinh vién ra quyét dinh riéng ctia minh. Cau héi
1a: Bao nhiéu sinh vién biét linh vuc ndo dé hoc tap?
Ho ¢6 nhan dudc thong tin can thiét dé cho phép ho ra
quyét dinh ddng khong? Ho c6 hiéu cong nghiép can
gi khong? Ho c6 biét vé s6 lugng that nghiép 16n trong
nhitng ngusi t6t nghiép dai hoc khéng? Ngay ca trong
thoi dai thong tin nay, ndi théng tin 14 c6 sdn dudi ct
bam chu6t, bao nhiéu sinh vién dang tién hanh nghién
ctiu dé tim ra cai gi la tot nhat cho ho? Céi gi sé 1a tot
nhét cho tuong lai ctia ho? C6 niém tin chung trong
nhiing sinh vién nim tht nhat rang cac nghé nghiép
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STEM la khé nhung cac linh viic khac 12 dé hon nhiéu.
Mot sb sinh vién tin rang véi bang dai hoc ho van c6
thé kiém dugc viéc lam tot ma khong xem xét tdi linh
vuc hoc tap.

D6 1a 1i do tai sao trong nhiing ndm gan day nhiéu
ngudi tot nghiép dai hoc dang d6i dién véi thuc té ma
ho khéng mong dgi. Mot s6 d6 cho kinh té kém va suy
thoai nhung nhiéu ngudi van con hi vong rang khi kinh
té t6t hon, moi su sé thay d6i. Thuc tai 1a ngay ca khi
st viéc thay d6i, néu ho khong c6 ki nang can thiét, ho
sé khong c6 kha nang kiém dudc viéc 1am.

Mbt gido su xa hoi hoc nghién citu vé xu huéng gido
duc toan cau néi véi toi: “Thay c6 thé thay cac khac
biét van hoa & Mi, & chau Au va chau A théng qua thai
do ctia sinh vién dai hoc. Sinh vién Mi rat thuc té. Dbi
dién vé6i that nghiép, mot sb 1ap tic trd vé truong dé
hoc cac linh vuc khac ma sé cho ho viéc lam, xem nhu
bang chiing 1a trong khao cttu ctia chinh pht la quang
37% ngudi tot nghiép bay gio ghi danh tré lai truong,
phan 16n trong cc nghé STEM. Mét s6 chap nhan thuc
tai va sn long nhan viéc lam luong thap, viéc khong
lién quan gi t6i gido duc ctia ho. Sinh vién chau A rét
thu dong; ho chti yéu dua trén su hé trg ctia bd me ho
hay gia dinh. Chiing nao ho van con chd 6 va cai an,
ho van tiép tuc di chdi v6i ban bé nhu khi ho con trong
truong va hi vong rang khi moi sy t6t 1én, ho c6 thé c6
viéc lam. Thay c6 thé thay 6 Trung Qudc, Nhat Ban,
va Han Quéc c6 sb 16n nhitng ngudi t6t nghiép trén 20
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va gan 30 tudi van con sbng v6i bd me ho. Chau Au
thi nhiéu kich tinh hon, nhiéu ngusi tot nghiép da bi
that nghiép trong nhiéu nam. Do that vong, mét s6 1am
vao t6i pham, ding ma tuy, rugu bat hgp phap, nhung
nhiéu ngudi dang bat dau phan dbi va doi héi thay déi
trong chinh pht nhu d4 thdy 6 nhiéu nuéc 6 chau Au.”.

Mobi quan ngai cua téi la khi ban c6 nhiéu thanh nién
va nguoi dudc gido duc nhung khong cé kha nang déng
goép tich cuc cho xa hoi, d6 1a lang phi khéng 16. Téi
tin cac truong nén lam viéc t6t hon trong gido duc sinh
vién vé nghé nghiép cta ho va diéu d6 nén bat dau sém
tit truong trung hoc. STEM khong phai la cai gi d6 ban
hoc trong dai hoc ma phai 1a nén tang dudc xay dung
tlt trudng trung hoc. Téi tin cac phu huynh va thay
gi4do nén c6 thao luan nhiéu hon vé vai tro cta gido duc
ciing nhu chu4n bi cho tuong lai ctia con cai ho trong
cac khu vuc cho phép thé hé tiép c6 dudc gido duc cao
dé ho c6 thé déng gop tich cuc cho xa hdi ctia ching ta.
Hon bao gid hét, vai tro cta gido duc 1a rt mau chét
trong ci thién nén kinh té va xa hoi.

DM NUGC C6 NEN GIAD DUC TOT NHAT

T6 chtic hgp tac va phét trién kinh té (OECD) gan
day dua ra bao cdo nam 2012 vé gido duc toan cau va
liét ké nam nude cé gido duc tot nhat trén thé gidi:
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1) Nga dugc coi la nuéc c6 gido duc cao nhét trén
thé gidi v6i 54% dan s6 c6 bang dai hoc. Nga c6 lich st
manh vé dau tu vao gido duc nhung trong nhing nam
gan day, hé thong gido duc ctia né dang stt giam nhanh
chéng do véan dé “chdy mau chat xam” khi c4c gido su
va nha khoa hoc hang dau dang bé nuéc dé kiém viéc
lam t6t hon & ché nao d6 khac. Trong nhiéu nim, Nga
da cung cap dao tao cho sinh vién nudc ngoai, nhiing
ngudi t6i dé hoc trong cac trudng ndi tiéng cia Nga
nhung gan day con sé nay da st giam nhanh chéng.
Khoéng c6 hanh dong ding, Nga c6 thé khong con kha
nang giit vi tri ding dau ctia minh vi cdc nuéc khéc
dang nhanh chéng bat kip.

2) Canada dugc xép hang 1a nuéc c6 gido duc cao
dting thd hai trén thé giéi véi 51% dan s6 c6 bang
dai hoc. Mac du Canada la ngudi lanh dao toan cau
trong gido duc nhung dan sb ctia nuéc nay dang gia
di nhanh chéng, khéng cé luc lugng lao dong tré hon
dé vao dai hoc, n6 c6 thé khong c6 kha nang gitt lau
dudc vi tri hang dau va van con canh tranh trong thi
truong lao dong toan cau. Trong nhitng nam gan day,
Canada dang c6 hanh dong dé cai tién chinh sach di
dan ctia minh va cho phép nhiéu sinh vién nuéc ngoai
déng tuyén vao cac truong ctia ho va 6 lai trong nudc
sau khi tot nghiép.

3) Israel c6 dan sb c6 bang dai hoc diing thi ba thé
gi6i v6i udc lugng 47% dan sb c6 bang dai hoc. Khong
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chi Israel c6 mot trong nhitng hé théng gido duc t6t
nhat trén thé giéi ma con c6 dai hoc tot nhat va ti 1é
viéc 1am t6t nhat khi phan 16n ngudi tot nghiép dai hoc
ctia ho déu c6 viéc 1am do kinh té tang truéng nhanh.

4) Nhat Ban dugc xép thi tu vé nuéc c6 gido duc cao
véi 45% dan sé c6 bang dai hoc. Tuy nhién Nhat Ban
ciing 12 mot trong nhitng hé théng gido duc dat nhat,
noi sinh vién phai tr4 hoc phi cao so véi cac nude da
phat trién, dting sau Mi, Anh va Han Quéc. Thém vao
do, chinh phu chi chi 0.5 GDP vao giao duc, it hon
nhiéu so véi cac nudc phat trién khac. Phan 16n ngan
qui cho gido duc dai hoc ctia Nhat Ban téi tit cong ty
tu nhan.

5) Mi la nuéc c6 gido duc cao ding thi nam trén
thé gidi véi 42% dan sb c6 bang dai hoc. Mi c6 mot s6
dai hoc t6t nhat trén thé gi6i nhung gido duc cta né
la dat (hau hét cac dai hoc hang dau cta Mi déu 1a tu
nhan). Tuy nhién, do danh tiéng va chuong trinh dao
tao chuyén sau, Mi da hap dan sb 16n nhat cac sinh
vién nudc ngoai vao truong clia ho. Sau khi tot nghiép,
phan 16n 6 lai dé theo dudi nghé nghiép é Mi thay vi
vé nuéc.
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GIAO DUC TAI CAC NUGC

MOT CHIEN LUC CHO GIA0 DUC

Trong vai thang qua, da c6 vai bai bao viét vé ké
hoach ctia An D6 d€ cai tién hé théng gido duc ciia
nudc nay. Khi t6i doc chung, téi ngac nhién véi cac muc
tiéu tham vong cua ho dé nhay lén trude cac nude da
phat trién trong giao duc dé chuan bi cho An b6 trong
mot tram niam phia trude. Ké hoach nay kéu goi xay
dung trén 1,000 dai hoc va 50,000 cao dang huéng
nghé trong vong mudi nam téi dé d6i phé véi sb lugng
tang 1én cac thanh nién, udc lugng hon 100 tri€u nguci
truéc nam 2020.

Ké hoach gido duc ctia ngusi An P9 dang tap trung
vao viéc chuén bi cho hang tram triéu thanh nién nay
vé cac viéc lam trong nganh cong nghiép cong nghé.
Vi dan sb ctia An Do dang ting 1én vai triéu ngudi méi
nam, 16 héng giita giau va ngheo tiép tuc tang 1én véi s6
16n thanh nién ngheéo va vo gido duc. Dé gitp lam hep
16 héng nay, An Do da thiét ké nhitng ké hoach tham
vong dé cung cap nhiéu cd hoi hon cho cong dan ctia
ho bang viéc dé nghi cach tiép can méi téi gido duc.
Muc dich ctia nuéc nay la cung cap dich vu giao duc
ma dam duong dudc, truy nhap dugc, va thuan tién
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hon hé thong hién thoi. Ban ké hoach nay ciing phuc vu
lam nén tang cho bién déi An Do tit x& hoi néng nghiép
thanh xa hoi tri thtic bang viéc c6 s6 16n cong nhan c6
giao duc.

Theo ban t6i, Ravi, viéc An b6 dang lam la khong
khéc v6i viéc diéu Trung Quéc da tliing lam trong vai
nam qua. C4 hai nuéc déu hiéu rang gido duc la then
chét cho thinh vugng kinh té va 6n dinh chinh tri. Nam
2000, 8% thanh nién Trung Qudc vao dai hoc, so véi
10% & An Do. Nhung dén nam 2007, i 1é déng tuyén
ctia Trung Quéc da vuon 1én 23% so véi 12% 6 An Do.
Ngay nay ca hai nudc déu dang dau tu vao gido duc,
nhung véi cch tiép can khac nhau.

Ban t6i, Ravi phan tich hai cach tiép can la khac
nhau giita s6 lugng va chat lugng, Ong 4y két luan rang
ké hoach ctia Trung Quéc la cung cp gido duc vé sb
lugng dé giit cho thanh nién & cac trudng hoc hon la
dua trén vién kién. Ké hoach ctia Trung Quéc cho phép
s6 16n céc trudng phé thong va dai hoc tu van hanh,
bat ké diéu ho day, va cach sinh vién ho hoc tap. Bat
Ki cai gi thi trudng can, cac cong ty tu nay sé cung cap
dé hap dan sinh vién tra tién. Vé can ban cac trudng
tu da tré thanh doanh nghiép sinh 16, dugc tao ra dé
dap ting cho nhu cau thi trudng thay vi cac thé ché gido
duc dugdc kinh trong. Trong khi dé la viéc stia chiia
tam thai dé giao duc mot s6 ngudi nhung Trung Québc
van can cong nhan lao dong dé tiép tuc cach tiép can
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sb6 dong ctia ho véi xuat khdu sadn phdm ché tao. D6 c6
thé 12 1i do ma Trung Qudc khong coi trong vé gido duc
hang triéu cong dan. Sau cling, Trung Quéc van 1a mot
xa hoi dua trén quan hé khong c6 cac quy trinh va luat
phap dudc xac dinh rd rang. Bat ké téi mic do gido
duc, mot ngudi van can su hé trg cta nhiing ngudi co
két néi tot dé kiém dugce viec lam. Do d6, gido duc van
coi trong tinh linh dong xa hoéi cho ca nhan hon la phat
trién kinh té quéc gia.

Ké hoach gido duc ctia An Do la khéc. Ho tap trung
vao chién lugc qudc gia nham vao cac khu vuc dic thi
nhu coéng ngh¢ thong tin, cong nghé sinh hoc, va nong
nghiép. Muc dich 1a dé dat téi cuing chat lugng nhu
cac nudc da phat trién va cudi ciing nhay 1én trude ho.
Duong nht 1a An D6 nhan biét ré vé thi trudng toan ciu
tuong lai vi ho biét dich xac phai tap trung vao céi gi.
Ké hoach ciia An D¢ xc dinh ré rang bén bude: Ho bat
dau véi chudn va gido trinh han 1am cao dua trén cac
trudng tot nhat & Mi va Anh. (Nhiéu chuong trinh dugc
cAp phép tit cac truong hang dau ctia Mi va céc gido
st An D6 dugc dao tao dé chuyén giao ching.) Budc
thit hai Ia thiét 1ap hé théng kiém tra dé do hiéu ning
ctia sinh vién dé xac dinh liéu sinh vién c6 dap ting
cac chuén cao dé khong, (Dé ddm bao chat lugng cla
chuong trinh gido duc va dao tao.) Budc thit ba 1a dau
tu vao dao tao cac gido su giéi hon trong cac trudng ctia
ho. (Chinh phti chi s6 tién 16n dé giii cac gido su dai
hoc sang Mi va Anh dé dao tao thém). Budc cudi ciing

Giao duc trong thei dai tri thic 69

1a tang khéi lugng thoi gian trong 16p va lam cho ngay
hoc dai hon va ndm hoc dai hon d€ dam bao rang An
b6 sé ¢6 “Iuc lugng lao dong c6 giao duc” cho tuong lai.
D6 1a ban dap dé nhay lén trude cac nude da phat trién.
Ravi gidi thich cho t6i: “Nén van hoa ctia chting t6i dya
trén hé thong “déng cap”. Nhiing ngudi giau va tang
16p trung bao gio cung cho con cai ho t6i trudng nhung
ngudi ngheo, “tién dan” khong bao gio t6i truong. Ho
chap nhan niém tin ctia ho va séng trong khu nha 6
chudt ma khong hi vong vé tuong lai.

D6 1 1i do tai sao ching t6i can thdo go tiém ning
khong 16 nay bang viéc gido duc tat ca ho dé xay dung
nén kinh té ctia ching t6i. Ké hoach gido duc méi ctia
ching t6i khong phai 1a 6t day dau sinh vién bang
séch v6 ma la thap sang ngon lia trong trai tim ho.
Ban c6 thé c6 hé thong gido duc tot nhat nhung ban
khong thé mé mang dau éc ctia sinh vién va rét tri thiic
vao. Ké hoach giao duc mdi tap trung vao tinh chat nha
doanh nghiép béi vi ngudi nghéo clia chiing t6i can dam
mé dé bat dau doanh nghiép riéng ctia ho. Chiing t6i
muén 1a nudc cong nghé t6t nhat trong thoi dai thong
tin nay. Ching t6i mudn tao ra cac cong ty “Microsoft”
va “Facebook” riéng ciia minh ma mdt ngay nao dé sé
1a cac cong ty hang dau trong cong nghiép CNTT.”

“Chung t6i c6 hang tram tri€éu ngudi ngheo va vo giao
duc, nhitng ngudi sébng trong nha § chuét. Ho khong
nhin gido duc nhu 16i ra khéi nghéo nan cho nén chiing



10 Giao duc trong thdi dai tri thirc

t6i bat dau dong vién ho trude hét. Bé t6i néu mot vi du
don gian ma chang toi da lam: Thang trudc, vai nguoi
trong ching t6i t6i tham thanh nién khu nha 6 chuét va
dem ho t6i cac cong ty phan mém hang dau ctia ching
toi nhu Infosys, TCS va Wipro. Trude khi chang t6i dua
ho vao bén trong, ching t6i dé cho ho di tham quan
bai d6 xe va chting t6i néi: “Nhin tat ca nhitng chiéc xe
dep nay. Mercedes, BMW, Ferrari... D6 la xe cac ki su
phan mém l4i ngay nay. D6 1a li do tai sao c4c anh phai
di téi trudng va hoc phan mém.” Thé roi ching t6i dua
ho vao bén trong cac cong ty nay dé xem céch céc ki su
phan mém lam viéc. Tat ca ho déu c6 ban lam viéc dep
trong van phong, trong phong c6 diéu hoa va ching t6i
néi: “Nhin tat ca cac van phong dep nay, d6 1a noi cac ki
sut phan mém lam viéc. D6 1a 1i do tai sao cac anh can
hoc cong nghé.” Chiing t6i bdo ho doan mot ki su phan
mém lam duge bao nhiéu mét ngay. Phan 16n khong
thé nao hinh dung dugc rang mot ki su phan mém
trung binh 1am quang 65 d6 la mot ngay khi hau hét ho
chi lam dugc 50 xu mét ngay trong khu nha 6 chuot,
nhit d6 phé théi trong cac déng rac. Sau chuyén di,
phan 16n thanh nién trong cac khu nha 6 chudt, nhing
nguoi chua bao gio xét téi viec téi truong nay ham hd
déng tuyén vao trudng, Ho biét diéu ho mudn va ho biét
diéu ho c6 thé lam véi gido duc. Ho nhin thiy tuong lai
ctia minh va ngon liia trong trai tim ho da dugc thap
1én. Trong mudi thang qua, ching t6i da dang tuyén
vai triéu ngudi trong s6 ho vao trudng, Diéu dang ngac
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nhién nhét 1a rat it ngudi bé hoc vi phan 16n van con
trong cac 16p cta chiung t6i.”

Ravi tiép tuc: “Tat nhién An Do khong thé xay dung
dudc mudi nghin dai hoc nhu Mi hay Anh.

Nhiéu trudng trong sb cic trudng méi ctia chiing toi
sé 12 4o béi vi ching t6i day khai niém vé gido duc truc
tuyén xa hon bat ki nuéc nao khac.

Dé gido duc hang tram triéu ngudi, chiing t6i can
hang tri€u giao vién nhung khong c6 cach nao dao tao
nhiéu gi4do vién nhanh thé. Pac biét ching toi chap
nhan chuong trinh dao tao mdi dua trén cac trudng
t6t nhat & Mi cho nén truc tuyén 1a giai phap. Hién thoi
v6i moi gido vién, viéc doc bai giang dudc ghi bang va
phat qua ti vi, radio va trén website, internet ndi sinh
vién c6 thé truy nhap dé dang vao nhiing 16p hoc 4o
nay. D6 1a cach duy nhat dé ngusi An D¢ c6 thé “xay
dung” hé thong gido duc viing chai, dé gido duc dai tra
hang triéu sinh vién méi mbi nam. Ching t6i biét rang
phai mat thoi gian dé xay dung hé thong gido duc tét,
nhung ching t6i hi vong rang thdi gian t6i né sé 1a tot
hon. Ngay nay nhu cau vé cong nhan céng nghé 1a cao
va ching t6i c6 nhiéu ngudi can viéc lam. Bang viéc
dau tu vao ngudi riéng ciia ching téi, bang viéc dau tu
vao nén gi4o duc riéng ctia chiing t6i, ching téi c6 thé
kiém dugc nhiéu viéc 1am cong nghé tra luong cao cho
dat nude ching toi. Trong thé gi6i toan cau nay, co hoi
nhu nay khong dé t6i. Néu chiing t6i khong hanh dong
bay gid, chiing t6i c6 thé bd 16 n6é mai mai vi cac nudc
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khac nhu Trung Quéc va Malaysia khong diing yén. Vi
chting t6i da nAm bét dugc phan 16n ctia né ching toi
phai giit n6.” Ravi bao t6i: “Chiing toi da dat t6i 100 ti
d6 la trong xuat khau phan mém. Ching t6i c6 muc
dich kiém dugc 200 ti d6 la trudec nam 2025. Ching toi
da tao ra vai triéu viéc lam méi moéi ndm nhung ching
t6i can nhiéu hon vi dan sb ching t6i vAn dang tang lén.
Viéc 1am tot nhat 1a trong cong nghé va ching téi dau tu
tuong lai ctia chuing t6i vao trong né”.

HE THONG 61A0 DUC CUA AN DB

Mbi de doa vé thiéu hut ki nang trong khu viic CNTT
dang hién hién va cong ty phai lap ké hoach dé giai
quyét diéu do. Tang trudng cta khu vuc dich vu cua An
Do bi de doa béi thiéu hut lao dong ki nang cao, nay
sinh tit nhugc diém cta hé thong gido duc. Dau tu ting
1én trong cong nghiép CNTT tit cac cong ty hang dau
chi c6 thé bu dap phan nao cho méi de doa nay.

PHAN TICH: C4 ba cong ty phan mém hang dau ctia
An D¢ dang phat trién cac thé ché gido duc dé tang s6
cong nhan co6 ki nang cao:

* Tata Consultancy Services (TCS), cong ti 16n

nhat trong ba cong ty nay, da thiét lap hoc vién
dao tao, rat c6 thé banh truéng thém:;
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* Infosys dang lap ké hoach thiét 1ap dai hoc CNTT
ctia minh 6 Bangalore;

* Wipro dang tham do xay dung dai hoc dao tao
CNTT & mién nam An D9.

Nhiing dau tu ndy sé nang chi phi tuyén sinh cta ho.
Tuy nhién, v6i viec mé rong nhanh chéng ctia nganh
cong nghiép nay, dao tao CNTT c6 uu tién then chot
khi thiéu hut ki nang ndi 1én c6 thé de doa ting trudng
tuong lai. Thap ki qua, ti 1¢ tang truéng khu vuc CNTT
hang nam c6 20-30% da lam can kiét doi nga tai nang
hién c6, tao ra thiéu hut lao déng ki nang cao va viéc
nang luong lén déi véi ki su CNTT An D6, dudc coi la
da gap boén so véi ndm nam qua. Mic cho xu huéng
nay, luong ¢ An D06 van con cuc ki canh tranh khi so
véi Mi, v6i cong nhan khu vifc CNTT An D6 kiém trung
binh 18,000 d6 la mot nam so véi 65,00 do la dbi véi
nhan vién Mi. Tuy nhién, 6 cac nudc canh tranh hon
nhu Singapore, luong trung binh hang nam la 32.000
dd la, va cac nhan t6 chi phi khac nhu chat lugng cta
két cAu nén - van dudc wa chudng hon. Stic ép chi phi
va viéc thiéu hut ki nang néi 1én, ggi ¥ rang nganh cong
nghiép CNTT An D§ ¢6 nguy cd mAt uu thé canh tranh
hién thdi cia minh.

Banh truéng gido duc. Budc di phat trién cac hoc
vién dao tao tu 1a két qua ctia sai lam ctia hé théng gido
duc An D¢ d€ tao ra cong nhan CNTT ki nang cao. Didu
nay bat chap ca sb lugng cao cac sinh vién tot nghiép
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dai hoc. Trong mudi lam nam qua, nudc nay da ching
kién tang truéng phi thudng trong gido duc 6 khu vic
tht ba, véi s6 dai hoc tu va cong cung cap chét lugng
gi4do duc cao hon tang tit 5.000 t6i 12.000. S6 cac sinh
vién ki nghé da mé rong vdi ti 1¢ hang nam la 20%, véi
viéc An D9 tao ra 520.000 sinh vién t6t nghiép ki nghé
m6i nam - con s6 16n thi hai thé giéi.

An Do c6 mot sd nhd cac Vién cong nghé va khoa hoc
theo quy ché tap trung, riéng biét, cuc ki c6 tinh canh
tranh va la ndi chuan dau vao dudc giam sat chat che.
Tuy nhién, bén ngoai nhiing ndi nay da c6 tang truéng
bat than ctia cac dai hoc cong nghé méi - duge quan Ii
bdi chinh pht bang hay béi khu vic tu nhan - noi cac
tiéu chuén it chat ché hon, va 1a noi thanh cong ctia ting
dung c6 thé phu thudc vao su sén long ctia gia dinh dé
tra phi cat 6, thay vi thanh tich han 1am ctia sinh vién.

Véan dé chat lugng. Tuong ting véi dieu do, sb céac
sinh vién méi khong tuong xiing béi viéc cai tién vé chat
luong, Hiép hoi phan mém An Do, NASSCOM, gn day
da tién hanh cudc diéu tra va thay rang:

¢ Gan 70% sinh vién t6t nghiép ki nghé tit mién
nam An D6 - noi phan l6n cong nghi€ép CNTT lay
1am cin ct - tham chi khong c6 ki ning can cho
nguadi hoc trong cong nghiép CNTT;

* C4c bang mién bic & tinh trang hoi tét hon, chi
véi 60% sinh vién tot nghiép dudc coi 1a khong
thich hgp cho vi¢c lam trong khu vic nay; va hai
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trong ba sinh vién ki nghé¢ sé khong thé c6 dong
gop thod dang cho cong nghiép vi thiéu ki nang
ngon ngit hay phan tich can thiét.

Ban chat ctia c4c ki thi trudng & bang ciing déng gop
cho van dé chat lugng. Cac ki thi phu thudc nang né
vao viéc hoc cii rich va hau nhu khéng thic ddy tu duy
phan tich doc 1ap. Hon nifa, cac trudng cong 1a chi dé
cho céc quy tac phan biét tich cuc, diéu doi héi ho chap
nhan mot ti 1é sinh vién nao d6 tit cac dang cAp thap
hon, véi cac chuan nhan vao thap hon. G mét sb bang
mién nam An D0, noi 75% vi tri dai hoc duge phan trén
co s6 dang cap va cong dong, hanh dong khang dinh
nhu diéu 4nh hudng nghiém trong t6i cdc chuén gido
duc va thoa hiép vé chat lugng ctia sinh vién t6t nghiép.

Té6i miic d6, cac quy ché nay chi 4p dung cho cac thé
ché thudc khu vic cong, mic dau Vién Cong nghé va
Khoa hoc trung tdm da tuyén b6 mién trit dé thic day
cAc tai ning cao nhat bat ké dang cap ctia sinh vién hay
bdi canh cong dong. Tuy nhién, chinh phit do Quéc hoi
lanh dao hién thoi dang chiu stic ép ngay cang 16n - tu
cac dang phai “dan tuy” chi yéu theo viing - dé mé rong
cac bién phap phan biét tich cuc vao Vién Cong nghé
va Khoa hoc trung tam va gido duc & khu vuc tu. Néu
chinh phti khong thé tru dugc véi nhitng stic ép nay, két
qua c6 thé 1a viéc ting sé sinh vién tot nghiép véi tap
ki niang khong phan anh chét lugng chinh thiic cta ho.

Co hoi nude ngoai. S6 lugng tré em tang lén, tit giai
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cAp trung binh dang mé réng nhanh chéng ciia An
D¢, dang nhin ra nudc ngoai dé tim gido duc béi vi su
khong thich hgp ctia hé théng gido duc quéc noi. Ti
nam 1999, sé cac sinh vién An B¢ & cac dai hoc da mé
rong nhanh choéng:

- Tt 36,000 1én 79,000 & Mi;

- Tt 6,000 1én 15,000 & Anh; va

- Tu 8,000 1én 20,000 & Australia.

Dén nam 2025, mot nita sb sinh vién quoc té § dai
hoc trén khap thé gidi sé co nguén géc An Do6. Qua thoi
ki hai nam trong nhitng ndm 1990, 65% sinh vién tot
nghiép tit Vién Cong nghé An D6 & Chennai dugc udc
lugng roi khéi dat nude. Tuy nhién, méc cho su ting
truéng ro rang vé sé sinh vién An P9 & hai ngoai, cac
dai hoc nudc ngoai van con dat dé téi mic ngan can
tat cd moi ngudi chi trit ngusi & cip bac cao trong dang
cap trung binh ctia nudc nay. Mot ti 1€ rat nhé cac sinh
vién An D¢ dudc gido duc & nude ngoai tré vé dat nude
sau khi hoan thanh viéc hoc tap 6 nudc ngoai, lam toi
té thém su thiéu hut ki nang. Trong khi viéc cai tién gan
day vé co hoi kinh té & An D¢ da thay ludng chay vitng
chéc ctia nhitng ngudi An D¢ tré vé nude, dai da sb van
tiép tuc séng lam viéc § nude ngoai.

Dau tu gido duc. Chinh phii trung tim khong thé
danh tai nguyén thém cho cac vién hoc tap bén thi ba
do nhu cau tang chi tiéu trong gido duc co sd. Trong
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khi cai tién ti 1¢ hoc vAn da cho An D6 hi vong vé phat
trién Iuc lugng lao dong khu vuc ché tao “nita ki nang”,
viec mé rong cac thé ché bén thit ba chat lugng cao
da tré nén mat chat lugng xem nhu két qua. Cac cong
ty nhu Infosys ,Wipro va TCS dang dbi dién véi thach
thtic ki nang va trong tuong lai truéc mat, cac sang kién
gi4o duc ctia riéng ho c6 thé thod man cho nhu cau lao
dong riéng ctia ho. Tuy nhién, dai da sb cac cong ty
CNTT An D6 nhé hon nhiéu do vay khéng c6 kha ning
dau tu tuong ty vao phat trién ki nang.

KET LUAN: Trach nhiém ctia gido duc thé hé sau
lam sao dé cac ki su CNTT c6 thé roi ngay cang nhiéu
vao ban than nganh cong nghi¢p cong nghé. Hon niia,
béi vi nhitng khiém khuyét dai dang trong hé théng
gido duc quéc gia, uu thé hién thdi cia An Do trong
dich vu CNTT - ké ca doanh nghiép va khoan ngoai quy
trinh - tri thtc - c6 thé ching té ngay cang khé duy tri.

CAITIEN 61A0 DUC AN B

Hé théng gido duc 8 An D6 duge nha nude quan If va
chi nhiing ngusi uu ta thudc dang cip trén méi cé truy
nhap vao cac tuy chon giao duc tot hon nhung cing
dat hon. Theo mot khao ctiu gan day ctia ASSOCHAM,
phong thuong mai ctia nudc nay, hé théng gido duc
quéc gia ciia An Do dude coi 1a tut lai sau dang ké so
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v6i cdc nudc dang phét trién khac nhu Bra-xin,
Trung Quéc, Nam Phi va Mé-hi-co.

Gido duc ti€u hoc 6 An Do 1a hé théng kém phat
trién nhat, tai d6 da s6 tré em nghéo khong téi trudng.
Nhiéu ngudi trong s6 ho phai hé trg gia dinh ho bang
lam viéc trén canh déng, trong xuéng may quan 4o,
xudng giay, hay cac xudng thu cong. Gido duc trung hoc
va gido duc dai hoc ctia nha nuéc 1a khong tot hon vi
ho da khong thay déi trong nhiéu nam. it hon 20% sinh
vién tot nghiép trung hoc 1a vao dai hoc, con sé thap
nhat trong nhiéu nuéc dang phat trién. Khao ctu cta
ASSOCHAM két luan rang An D¢ can dua nhiéu tré em
hon vao trudng hoc, gido duc chiing tot hon va ddm bao
sinh vién t6t nghiép dai hoc la 6 duge viéc lam néu An
D6 mubn duy tri ti 1é tdng truéng kinh té hién thoi va
dua hang tram triéu ngudi ra khoi ngheo nan.

Khao ctiu nay canh béo ring An Do dang cé nguy cd
thuc té 1a xa hoi kém gido duc vao nim 2020 hon bay
gid. Nam 2008, An D¢ ¢6 xAp xi 340 triéu ngudi trong do
tudi tlt 25 - 50 tu6i ma khong c6 bang dai hoc nhung con
s6 d6 c6 thé tang 1én t6i 480 triéu ngudi nam 2014. Néu
hé théng gido duc khong dugc cai tién sém, né sé lam
cham tré moi tang trudng kinh té tuong lai. Gido duc la
van dé nhay cam v6i van dé thoi gian. Néu tré em khong
c6 gido duc tét khi chiing & trudng ti€u hoc thi nhiéu
ngusi sé khong vao trung hoc. Néu ching khéng dugc
nhan su gi4o duc tot & trung hoc thi ban khéng thé mong
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doi nhiéu ngusi trong s6 ho vao dai hoc, vy thi co hoi
bi mét mai mai. Chi lay mot hay hai thé hé khong dugc
gido duc la d ddy dat nude lui lai vai ndm va trong thé
giGi canh tranh cao nay, diéu nay khong phai 1a cai gi d6
ma nudce ndo ciing c6 thé ddm duong dugc.

Mic dau gido duc bat budce cho tré em duéi 14 tudi
14 chi thi ctia Hién phap An D6, it diéu dude tién hanh
dé dam bao chi thi nay dugc thuc hién. L6 héng giita
“dudc giao duc” va “khong dudce giao duc” cii ngay mot
rong hon khi nhiéu tré phai di lam dé giap gia dinh ho
thay vi di téi trudng. Trong mot bao céo gan day, mot
quan chiic chinh pht cap tinh phan nan: “Néu ching
t6i budc phai thuc hién chi thi cia ching t6i, hé théng
gido duc sé thiy c6 thém tam t6i mudi triéu tré em
nita ddng tuyén vao cac trudng, Ching t6i khong c6 di
truong, chiing t6i khong cé du thay gido va chtng téi
khéng c6 dii sach dé hé trg cho ching, Dé dang cho
quéc hoi théng qua luat va huéng dan vé gido duc, ddm
bdo gido duc c6 chat lugng, lam diéu d6 thanh sén c6
cho moi cong dan nhung khong ai muén thyc hién né
hay tai trg cho né. Ho coi n6 la trach nhi¢m cua chinh
quyén dia phuong.”

Quan tam vé cai tién gido duc van con bi tu dong
trong nhiéu nam. Bao Hindu, mét trong nhiing t& bao
phd bién nhat trong nuéc gan day cho dang mot loat
bai vé cai cach gido duc. N6 nhac t6i rang ngan qui la
khong thich hgp dé dat dugc muc tiéu gido duc. C6 qua
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nhiéu ké hoach, c6 qua nhiéu ¥ kién, qua nhiéu ao uéc
lam loang muc dich chinh cta gido duc quéc gia mot ti
ngudi. Tuy nhién, td b4o ciing cho rang gido duc la cong
nghiép sinh 16i khong thé tuéng dugc. N6 c6 nhiéu nhu
cau hon 1a cung cap véi thu nhap cao va dé6 1a li do tai
sao céc trudng tu dang lam tot. Ngay nay, phan 16n céac
gia dinh 16p trung déu ua thich giti con ho vao trusng
tu thay vi vao trudng nha nuéc. Tuy nhién, van dé vé
viéc bai b khu vuic gido duc bang viéc cho phép nhiéu
trudng tu hon van 1a tranh cai néng béng trong Quéc
hoi. Nhiéu ngudi tranh cii rang bang viéc cho phép
nhiéu trudng tu hon duge mé ra, dat nuéc sé bi chia ré
thém béi vi chi ngudi giau méi c6 thé cho con cai ho téi
truong tu tot hon trong khi tré em ngheo phai & trong
cac truong nha nudc c6 16.

Tuy nhién, nhiéu ngusi dang yéu cau thay déi trong
hé théng gido duc bang viéc cho phép thém nhiéu
trudng tu. Trong nhiéu nim dua ra hta hen, trong
nhiéu nam chi tién vao gido duc nhung hau hét ngusi
An D¢ da khong thy cai tién nao trong hé théng gido
duc ctia ho. Sau nhiéu nam pht nhan, chinh pht é
New Delhi cudi cling dudng nhu nhan ra rang moi su
da bi tan vé va can sla. Mot nghi si da phat biéu &
trong Québc hoi rang: “Trong hau hét cac nudc da phat
trién, it nhat 50% sinh vién vao dai hoc. Mi c6 82%,
Anh ¢6 64% tham chi Trung Quéc c6 60% nhung An Do
chi c6 13% cho nén chiing ta can lam céi gi d6 nhanh
chéng nhat nhu chting ta c6 thé lam.” Tuy nhién, nghi
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si khéc lai coi lam so sanh nhu vay 1a khong thoa dang.
Mot nghi si néi: “Ching ta khong can théng ké, chting
ta khong can dit liéu. Chiing ta c6 nhiéu thit khan thiét
hon dé gidi quyét. Ching ta di theo nhip riéng cta
chung ta”.

Trong thoi thudc dia va vao nhfmg ngély dau ctia doc
lap, An D6 6 vai dai hoc cong tot nhat nhu Vién Cong
ngheé An Do dang cap thé gi6i (IIT), Vién Quan li An bo
(IIM), Vién Y hoc An Do va Vién Khoa hoc An bo. Ho
déu 1a nhiing thé ché da dao tao ra cac nha khoa hoc
hfmg dau cﬁa An b9, nhfing nha quéan li héng déu va
nhat méi c6 thé vao. Day la nhiing sinh vién da duz(jc
gia dinh ho chuén bi trong nhiéu nam dé qua hau hét
nhiing ki thi nghiém ngit nhat dé dugc vao. Ngay ca khi
ho da vao, ho dudc giao duc theo giao duc ki luat nhat,
nghiém ngit nhat dé 1a ngudi giéi nhat. Nhiing vién nay
la “chudn vang” ctia gido duc, ngay cd ngay nay. Tuy
nhién, nhiing trudng vu ta nay khong dai di€n cho hé
théng gi4o duc hién thai. Ho 14 ngoai 1é bai vi phén con
lai ctia hé thong gido duc ¢ dudi trung binh rat xa. Mot
ngudl ban An D6 bao téi: “O An Do ching t6i c6 diéu tot
nhat va diéu t6i nhat. Ching t6i c6 ngusi gidu nhat va
ngudi ngheéo nhat, ngudi cé gido duc nhat va ngusi vo
gido duc. Chung t6i khong c6 gi 6 gitta. Chang t6i c6 dai
hoc cong t6t nhat nhu IIT va nhiéu trudng céng chang
khéc gi my so véi cac truong trung hoc”. Vi cai tién
gido duc la tranh cai néng da tiing dudc thao luan trong
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nhiéu nam ma khong c6 két qua nao, mot gidi phap
méi da dude goi §. Khi t6i 8 An Do mita hé nam ngoai,
da c6 tranh luan § Quéc hdi lién quan t6i viéc cho phép
cac dai hoc nudc ngoai dugdc lap khuodn vién truong 6
An Do. Céc dai hoc nay sé duge miém trit theo cac quy
ché ctia chinh phti vé thiét ké gido trinh, thit lao gido
vién va cac van dé van hanh hang ngay khac, buéc khéi
hanh ¢6 y nghia tif cach cac truong dai hoc néi dia hién
thoi duge kiém soat. Mot sb ngudi tin rang bang viéc
c6 nhiéu trudng hon sé tao ra nhiéu canh tranh hon
va dem t6i cai tién. Tuy nhién, nhiéu ngudi phan dbi y
tudng nay vi n6 l1a “xac pham téi An bo bﬁng viéc cho
phép ngudi ngoai qudc day cho con em chung ta theo
gi tri va vin hod ctia ho.” Vai ngudi s ring “An Do sé
mat kiém soat néu cho phép ngudi nuéc ngoai dao tao
cong dan cua ho”.

Khi ban An Do ctia t6i héi ¥ kién toi, t6i néi véi
ho: “Thanh lap trudng ma sao nguyén ban Harvard,
Stanford, Oxford hay Cambridge 1a rat khé. Thi nhét,
néu né la dé thi né da dudc lam & dau d6 roi. Thi hai
nhiing trudng danh tiéng d6 khong muén lam loang
danh tiéng ctia ho v6i chat lugng dang hoai nghi hay
két qua kém. Toi khong nghi cac ban sé lam cho ho
mé khu truong 6 An D6. C4 nhan t6i, t6i nghi néu luat
dugc théng qua, né sé cho phép nhiéu “dai hoc hang
hai, vi Igi nhuan” nhay vao va chiém wu thé vé nhu cau
cao vé gido duc & d6. Ngay nay, chiing ta c6 nhiéu “dai
hoc gia” va “dai hoc rém” thé. Dac biét nhiéu dai hoc
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truc tuyén véi nhiéu hita hen va dao tao kém. Phan
16n chang tham chi khong dudc thita nhan chat nao
nhung duong nhu ho dang kinh doanh rat tét trong
nhiéu nuéc dang phat trién. Theo ¥ kién toi, cai tién
gido duc phai dudc thuc hién bdi cong dan An b6 chua
khong béi ngudi ngoai quéc”.

Phén 16n céc ban t6i khong thodi méai véi diéu dé.
Mot ngudi bao t6i ring An Do cAn c6 tif 1.4 triéu téi
2 triéu cong nhan phan mém trong ndm nam téi va
khong c6 cach nao ho c6 thé tim ra nhiing ngudi doé.
Néu cung khong thé dap ting dugc cho cau thi moi su
sé thay d6i. Néu xu huéng lam khoan ngoai bat dau
dich chuyén va chuyén tit An D6 sang nuéc khac thi ho
sé mat kinh doanh. Néu khach hang tim ra nhiing ki
nang t6t hon, chi phi tot hon é dau dé khac nhu Trung
Quoc hay Bra-xin, d6 c6 thé la ché két ctia xu huéng
lam khoan ngoai va ting truéng kinh té ma ho da tan
huéng trong nhiéu nam.

CAU CHUYEN GIAD DUC CUA An Bl

Pém trudc, t6i di an t6i v6i Ravi, mot ngudi ban tit
An Do. Cudc débi thoai bién thanh chi d& vé gido duc
cho nén t6i héi anh 4y vé béo céo ctia NASSCOM rang
75% sinh vién cong nghé thong tin An b6 khong du
pham chat dé lam viéc trong nganh cong nghiép. Toi
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mubn biét tai sao hé théng gido duc An D¢ tré nén té
thé trong nhitng nam gan day. Ravi bdo t6i: “Ngudi ta
néi diéu gi dé gibng thé nay xay ra. Cach day khong
lau chung t6i da thanh cong vi sinh vién cua ching
t6i dugde lua chon can than va c6 chat lugng tot. Kinh
doanh toan cau dang dé vao hang ti d6 la méi thang,
nhiéu viéc 1am CNTT dudc tao ra, kinh té cai thién 16n,
va nhiéu viéc lam can t6i CNTT. Trong vai nam, cac
thanh phé An D6 nhu Bangalore, Hyderabad tré thanh
cac trung tam ctia lam khoan ngoai CNTT. Thanh cong
ctia ching t6i dem t6i nhu cau cao vé cong nhan CNTT
cho nén chinh pht chi dao cac trudng phat trién nhiéu
cong nhan CNTT hon. Tuy nhién, khong c6 ké hoach
vé cach thuc hién né. Tuy cac trudng lam bat ki cai gi
ho c6 thé 1am”.

“Ban khong thé mong dgi c6 hang tram nghin sinh
vién ma khong thué thém gido su. Ban c6 thé tim dau
ra hang nghin gidao su CNTT? Ban tim dau ra cac 16p
hoc cho cac sinh vién ting thém? Vi khong c6 chién
luge, khong ké hoach, khong ngan qui, khong chi dao,
moi su trd nén rat hén don va sb lugng ting 1én, chat
lugng giam di rat nhanh. Béi vi nhu cau cao trong cong
nghiép CNTT, nhiéu sinh vién muén hoc vé CNTT. Vé
truyén théng, sinh vién can qua dugc cac ki thi véi
diém s6 cao dé vao khoa CNTT nhung véi nhu cau cao,
hoi 16 tré thanh cach théng thudng dé duge diém cao.
Chuan dau vio 1a thap hon dé 1am cho nhiéu sinh vién
dé dang dudc vao. Khi trudng khong lva chon dugc
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sinh vién giéi nhat va 16i lac nhat vao hoc thi ban khéng
thé mong dgi ngudi giéi nhét va 16i lac nhat t6t nghiép
ra. Khi trudng cho phép nhiéu sinh vién thé duge dang
tuyén véi chat lugng t6i thiéu thi ho sé cho tot nghiép
nhiéu ngudi khong da tu cach”.

Toi hoi: “Nhung c6 dao tao, bai tap vé nha, bai kiém
tra, bai thi dé ddm bao rang sinh vién hoc cai gi d6...”

Ravi lac dau: “Khi ban c6 nhiéu sinh vién khéng da
tu cach vao hoc, moi su bat dau thay déi. C6 quy mé l6n
nhiing chuyén chép bai, gian 1an va cac cach thiic khac
dé qua dugc kiém tra va cé dugc bang cap. Toan thé
hé théng gido duc da trd thanh cai vong ludn quan véi
nhiing ngudi thuc hanh 16i tat, day 16i tit va thi doan va
nhiing ngudi d6 phai dung 16i tat dé c6 dudc bang cap.
Cao dang va dai hoc da trd thanh ché ctia thyc hanh héi
16 dan t6i bang cap khong phuc vu cho muc dich gi. Mot
sb gido vién t6t mudn tuan theo cac quy tic dao diic ci
nhung thua nhiing ngudi ban tai liéu dé cho sinh vién
qua dugc Ki thi qudc gia. Véi tién sinh vién cé thé mua
viéc nhap hoc vao dai hoc. Ho c6 thé mua tai liéu dap an
kiém tra, ho c6 thé héi 16 nhiing giam thi kiém tra, ho c6
thé 1am cho céc quan chiic nha trudng ddi diém cho ho,
ho c6 thé dé ai d6 1am bai kiém tra ho ho”.

T6i héi: “Nhung néu moi ngudi biét chuyén héi 16
nhu vay thi chinh pht lam gi vé diéu d6?”

Anh 4y cudi: “Chuyén dé cé gibi rpét dau. Moi nguoi
déu biét. Trong nhiéu nam, béo chi An D6 da in nhiing
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bai béo vé héi 10 6 trudng ma chang céi gi xay ra ca.
C6 nhitng diéu quan trong hon la gidi quyét van dé nay.
An Do c6 nhidu bang, mot sb bang da phat trién tét
nhung mot s6 bang rat nghéo. Chinh quyén dia phuong
nhan manh vao viéc c6 nhicu sinh vien CNTT béi vi
ho hi vong rang diéu d6 sé dem t6i dau tu nuéc ngoai
va thinh vugng. Moi quan chtic chinh pht déu nhin
vao Bangalore hay Hyderabad véi mtc ghen ti nao do.
Ho biét rang c6 luc lugng lao dong CNTT sé dem téi
viéc lam. Ho biét rang cé thiéu hut trim trong cong
nhan cong nghé cao cho nén ho thiic ddy céc trudng dia
phuong tao ra nhiéu cong nhan CNTT hon. Khéng may,
khong c6 chon loc t6t khi vao trudng, khong cé gido
su gidi, va khong cé chuong trinh dao tao dang, ho chi
phét trién nhiéu sinh vién tét nghiép CNTT ma khong
co ki nang, khong tri thiic, va khong viéc lam”.

“Ngay cd trong tinh huéng xau, néu sinh vién san
long hoc, néu ho thu nhan tri thiic nao dé, ho van c6 co
hoi tot dé kiém dudc viée lam. Tuy nhién, nhiéu sinh
vién chap nhan théi quen xau vé sao chép bai tap vé
nha va héi 16 gidm thi kiém tra. Nhitng hanh vi nay chi
ra rang sinh vién chi muén bang cip chtt khong phai
tri thitc. Phan 16n sinh vién khong nhan ra diéu nay
cho t6i khi ho phai di tim viéc lam. Pén luc dé qua tré
roi. Sau khi dau tu bén nam trong trudng, cé vai triéu
sinh vién CNTT khong c6 ki nang va khong cé viéc lam.
b6 1a li do tai sao NASSCOM c¢6 moét bao cao bao dong
cho nganh cong nghiép va chinh pha.”
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Ravi lac dau: “Téi cam thay rat buén moi lic toi quay
trd vé truong cii ctia t6i. N6 khong con 1a trudng ma t6i
da hoc ra nita. N6 da thay doi nhiéu thé. Ngay nay, kinh
té An Do dang lam rat tot va chiing t6i ¢6 nhiéu ngusi
giau. Trong moi dai hoc, c6 mét sb nhéd céc sinh vién
xuét than tit cac gia dinh giau c6. Ho khong phai tim
viéc 1am vi viéc 1am dudc danh sén cho ho. Ho sé lam
viéc trong doanh nghi¢p gia dinh ctia ho cho nén véi ho
bang cap chi 1a dé trung bay. N6 1a thit dé in vao danh
thiép ctia ho hay dé trung trong vin phong ctia ho. N6
cho ho dia vi trong x4 héi. Phan 16n khong téi trudng dé
dudc gido duc. Ho t6i truong chi dé vui duia va gip ban
gai. Ho c6 tién cho nén ho thudng c6 nhiéu ngudi theo
sau. Day la nhiing sinh vién vay quanh “ban trai giau”
dé di tiéc tiing va hoc nhiing théi quen xau. Trudng hoc
tré thanh ché t6i thugng ctia ho dé dan ddam tiéc tung,
T6i nghi moi trudng déu c6 khoang mudi t6i mudi 1am
phan tram sinh vién vao dai hoc khong dé hoc ma chi
dé cho vui. Ho cu xit khong dting dan, c6 thai do xau
va do6i khi tham chi con théach thtic thay gido. Thay
gido ngan ngai cho ho diém xau vi c4c sinh vién giau
dugc gan v6i nhiing gia dinh quyén thé. Mot s6 gido
vién nhan dugc qua dic biét béi viéc hé trg cho nhiing
sinh vién giau nay”.

“V6i muc tiéu cé6 duge br?mg cép, mot sb sinh vién
tré thanh thanh vién cta céc biang nhém c6 t6 chic.
Ho cai quan trudng hoc. Khong ai dam déi 1ap ho. Véi
s6 tién dang k€, ho xoay x& moi thi véi ngudi c thé tra
dudc. Ho ban tai liéu kiém tra, héi 16 gidm thi ki kiém
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tra, d6i diém xAu thanh diém tot. Két qua 1a 6 ché véi
tién ngudi ta c6 thé 1am gan nhu moi thit dé duge bat
Ki cai gi. Diéu nay da xay ra & truong phd théng, cao
dang va dai hoc 6 Bihar. Bay gi¢ Uttar Pradesh ciing c6
van dé tuong tu. C4 hai bang nay déu c6 sb sinh vién tot
nghiép dai hoc cao nhung khong c6 viéc lam. Bénh nay
bay gid lan rong sang cac bang khac nita. Khong lau
truée day, mot s6 16n cac gidm thi kiém tra é Bangalore
da tit choi giam dinh ki thi. Ho khong muén déi dién
véi sinh vién ngudi sé yéu cau diém cao dudi dau mii
dao hay sung.”

“Toan thé nén gido duc bi chao ddo va bién chat
nhung bay gio két qua 1a ré rang: Mot minh bang cap
khong dam bao viéc lam. Khong c6 tri thtic, khong ai
c6 thé di xa. Tinh hudng dang cang téi té, sb lugng cong
nhan c6 ki nang bi giéi han nhung luong dang tang lén
nhanh chéng cho nén cac cong ty nudc ngoai téi day
vi chi phi thap bay gio rat lui. Nam ngo4i, nhiéu cong
ty trong s6 ho da doi sang Malaysia, Trung Qudc hay
Indonesia. Ngay ca cac cong ty CNTT 16n cta An bo
nhu TCS, Infosys, Mahindra, Wipro ciing dang mé cac
van phong & chau Au, Mi va c4c chd khac. Ho khong
con diu tu vao An Do béi vi tai san chinh cia ho 14
cong nhan c6 ki nang nhung An b6 khong con cong
nhan c6 ki ning nita. Ching t6i da st dung hét ho
roi. Chiing t6i dang kinh qua viéc thiéu hut trdm trong
cong nhan CNTT, mac dau vai triéu sinh vién CNTT t6t
nghiép tiing nam.”
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T6i héi: “Anh nghi diéu gi sé xay ra ¢ day? C6 hi
vong nao khong?”

Ravi yén tinh mét chéc va néi: “Stia chita lai toan
thé hé thong gido duc la can nhung t6i khong chic rang
ching t6i c6 thé lam diéu d6. Ching t6i dang lam mat
thi trudng CNTT va mét co hoi tot nhat dé xay dung lai
An Dé. Khi thé hé tré khong cham nom vé viéc dudc gido
duc ma chi theo dudi bang cap, khong c6 may hi vong,
Trong thé gi6i toan cau hoé nay, moi su c6 thé thay déi
rat nhanh. Luit canh tranh chi dao moi tht. Cé canh
ctia s6 co héi, néu ban khong nam lay diéu d6 ai d6 khac
sé nam. Cai mat ctia ban 1a cai dudc ctia ai d6.”

To6i héi: “Vay ra chinh phu la dang trach? Pay c6
phai do viéc thiéu chién lugc hay ké hoach gido duc
Khong?...”

Ravi lac dau: “Néu ban tim ai d6 d€ trach mang thi c6
nhiéu ngudi. Tuy nhién t6i nghi chung cudc d6 la sinh
vién. Pay 1a tuong lai ctia ho, day la cudc ddi cta ho,
day 1a nghé nghiép ctia ho va néu ho khéng quan tam
t6i tuong lai riéng ctia ho thi day la van dé ctia ho. Néu
ho khoéng hoc rang tri thtic va ki ning 1a nhiing diéu
duy nhat ho c6 trong thé gi6i thay d6i nhanh chéng nay
thi d6 la van dé cia ho. Ho phai biét rang d6 la méi
quan tam riéng ctia ho dé thu nhan tri thic truée khi
c6 bang cap”.
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HE THONG 61A0 DUC G TRUNG qUOC

Theo t6 China Daily, chinh pht Trung Quéc dang
lam viéc rt c6 ging dé gitip cho nhitng ngudi t6t nghiép
dai hoc tim dudc viéc 1am bang cach gat bé cac linh vuc
hoc tap khong cé trién vong viéc lam tt. Bat ki linh vuc
nao c6 it hon ti 1é 60 phan tram c6 viéc 1am trong hai
nam lién tiép sé bi rat dan di.

Ngay nay, Trung Quéc c6 ngudi tré that nghiép cao
nhat do dan s6 khéng 16 ctia ho. Theo bo gido duc,
nam 2011, da c6 7 triéu ngudi t6t nghiép khong c6 viéc
lam. Nam nay, nuéc nay c6 thé thém 6,8 triéu ngudi tot
nghi¢p khac cho thi trudng viéc lam. Mot quan chtic
chinh pht néi: C6 nhiéu triéu thanh nién that nghi€p
cling giébng nhu ngdi trong “thung thude né” va né cé
thé né bat ki lic nao.” Theo bé trudng bo gido duc,
ké hoach x04 bé céc linh vic hoc tap nghéo nan chi
12 mot trong nhiéu budc dé cai tién hé théng gido duc
hién thoi. Ong bg truéng da ra lénh cho nhiing ngudi
c6 thAm quyén gido duc 6 moi cAp “cé hanh dong ma
c6 thé gitp cho sinh vién hoc 6 nhitng khu vic ma khi
t6t nghiép, ho c6 thé tim dugc viéc lam. Hanh dong nay
bao gom viéc cung cap hé trg ctia nha nude cho ngudi
hoc tap hay trd ho mén ng cho nhiing ngudi tot nghiép,
nguoi san long 1am viéc & cac viing sau xa hay ¢ nong
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thon; khuyén khich céc cong ty nhé va vita st dung
sinh vién tot nghi€p dai hoc; va yéu cau cac truong dai
hoc dung nhiing ngusi méi t6t nghiép dé tham gia vao
cac du an nghién ctu.”

Su kién tha vi 1a Trung Qubc khong c6 dua sinh vién
t6t nghiép trong c4c linh viic mau chdt nhu cong nghé
thong tin, ki nghé dién, hay ki nghé ho4 hoc. C6 nhiéu
viéc lam mé ra trong cac linh vuc nay nhung it ngudi
t6t nghiép. C6 nhiéu linh vic hap dan nhiéu sinh vién
nhung khoéng c6 trién vong viéc 1am vi ho dé dang c6
bang cap.

Mot giao su dai hoc Bac Kinh giai thich: “Trong thoi
dai internet nay, da so sinh vién van khong biét vé thi
truong viéc lam toan cau, cai gi dang néng va cai gi
khong. Ho theo ban be va hoc diéu ho thich ma khéng
can nhac vé cai gi dugc can dé kiém dugc viéc lam.
Chang han, nhiéu ngusi hoc ngudi mau va muén la
“siéu sao ngudi mau”. Nhiéu ngudi hoc dién kich dé ho
c6 thé t6i Hollywood va lam phim. Thuc tai 1a tat ca ho
déu cham diit trong thong ké that nghiép. Khong may,
phan 16n van séng cuing bé me ho. Ho khong phai lo
nghi nhiéu vi ho c6 ché 8, ba bita an mot ngay va chit
tién dé tiéu vao rap chiéu phim hay cita hiéu tro choi
video. Thanh nién ngay nay khong doc sach, ho khong
doc tin tic, ho khong di theo xu hudéng toan cau, ho chi
theo tin tdc va cac ngo6i sao dién anh hay ngoi sao nhac
rock. Ho khong vao dai hoc dé dugc gido duc ma chi dé
lay bang cp, nhiéu bang cip v6 dung.”.
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Mot trong cac nguyén nhan chinh 1a ¢6 qua nhiéu
truong ma khong cé chiéu huéng chién luge. C6 hang
tram dai hoc tu mé ra 6 Trung Quoéc dap ung v6i nhu
cau dang lén cao vé gido duc cao hon. Pai hoc tu ting
1én 14p vao 16 héng trong thi trudng tit 1au bi kiém soét
béi cac dai hoc cong, Céc trudng tu cung cap cho hang
triéu sinh vién ma ho cé thé khéng c6 kha nang hoc vi
trudng cong bi gidi han cho sé it ngudi c6 thé qua duge
cac ki thi v6i diém cao. V6i trudng tu, kha nang tra tién
1a yéu cau then chét dé duge nhan hoc vao dai hoc.

bai hoc tu 1a hinh thic kinh doanh méi. N6 la kinh
doanh rat sinh 18i ma da tran ngap cac thanh phé cia
Trung Quéc. Ho tuyén vai triéu sinh vién méi nam. Mot
quan chitc chinh phti néi: “Moi ngudi muén cé gido
duc, nhung nang luc cua dat nuée bi gi6i han. Cac dai
hoc cong khong thé dap ting dugc tht ca nhu cau. Day
1a 1i do tai sao dai hoc tu c6 thé ndi 1én.” Con s6 dai
hoc tu & Trung Qubc da dang 1én hon 700, theo phan
tich nam 2010 tit chinh phit Trung Quéc. Cac dai hoc
tu nay bay gid tuyén quiang mot phan nim sinh vién
dai hoc Trung Quéc. Vai dai hoc 1a tot va c6 thé canh
tranh véi cac trudng cong t6t nhat & Trung Quéc nhung
nhiéu trudng khong khac véi luge d6 “lam giau nhanh”
ma khéng cé ¥ dinh cung cap céi gi c6 gia tri. Mot s6
truong da tich luy ng khdng 16 tit viéc mua dat va tién
nghi nha ctta roi c6 it sinh vién.

Gi4o duc dai hoc ¢ Trung Quéc bi diing lai trong
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thdi cach mang van hoa nhiing nam 1960, nhung da
dudc xay dung lai. Theo dit liéu cta chinh phd, it hon
10% ngudi Trung Quéc 6 d6 tudi 18 t6i 22 duge ding
tuyén vao dai hoc. Bay gid con s6 1a quang 31%, hay 34
triéu sinh vién va con sb nay cé thé tiép tuc tang Ién béi
vi khé tim dugc viéc 1am néu khong ¢o bf—ing dai hoc.
O Trung Qudc, bang dai hoc 14 mAu chét cho viéc 1am
va di 1én. Canh tranh 1a manh mé cho vai vi tri sin cé.
Nam 2004, chinh phu cho phép cac truong tu dudc mé
dé tranh qua tai 6 trudng cong. Tuy nhién, bang viéc
cho phép tu quan va tu tai tr¢ ma khong cé chi dao,
nhiing “trudng doc 1ap” méi nay rat thanh céng trong
viéc tuyén sinh vién nhitng ngudi khong thé qua dugc
ki thi nghiém ngat dé vao trudng céng. Két qua 1a hién
thoi Trung Quéc dang trai nghiém mét s6 16n sinh vién
dai hoc c6 bang vo gia tri va khéng viéc lam.

BOI THORI GIA0 DUC 6 i WA

Khi day 6 Vit Han, t6i an com tbi véi nhiéu gido su
dai hoc ¢ d6. Cuodc néi chuyén quay sang thao luan veé
hé théng gido duc hién thoi. Mot gido su néi: “C6 16
héng 16n giita diéu thi trudng can va diéu cac truong
nha nuée c6 thé cung cap. Phan 16n cac trudng nha
nudc khong thé theo kip budc v6i nhu cau cho nén
truong tu dugc phép lap vao 16 hong nay. Tuy nhién,
diéu nay da bién thanh van dé khac bdi vi ngay nay



94 Giao duc trong thdi dai tri thirc

chting t6i c6 nhiéu trudng tu thé, tit tiéu hoc, trung hoc
t6i truong huéng nghé va dai hoc. Dudng nhu 1a moi
tht déu dugc tu nhan hod hét bay gio.”

T6i bao ong ay: “Nhiéu trudng 6 Mi va chau Au ciing
1a tu thuc. T6i khong thay céi gi sai v6i truong tu.”

Ong 4y lac dau: “Thay khong hiéu tinh huéng ctia
chting t6i. M6i vai nam trude cac trudng huéng ngheé,
trudng ngoén ngd, truong du bi, trudng kém vé toan
va khoa hoc, va truong gido duc tu da tré thanh kinh
doanh sinh 16i & Trung Qude. Béi vi gido duc tu 14 méi,
chinh phii chua dat ra huéng dan hay chu4n nao dé
lam hgp thtic chat lugng ctia ho cho nén bat ki ai c6
tién déu c6 thé dugc phép mé trudng, Cé cac trudng
tu véi ki luc dao tao kém nhung lam t6t vé tai chinh.
Mat khac, nhu cau cho gido duc dang tang 1én nhanh
hon mong dgi. Thanh céng kinh té ctia ching t6i cho
phép moi ngusi cé nhiéu chon Iya hon, nhiéu tién hon,
va ho muédn gido duc t6t nhét cho con céi ho. Vi cac
trudng nha nuéc qua cham thay déi va qua déng, nén
cAc truong tu 1a sy Iya chon tét hon. Ngay nay phan 16n
c4c truong sinh 16i déu 1a trudng tu day toan bang tiéng
Anh. Ching t6i biét rang vé6i toan cau hoa, viéc lam
tuong lai sé yéu cau tiéng Anh dé cho ngudi t6t nghiép
c6 thé lam viéc cho cac cong ty nudc ngoai hay di hoc
8 nudc ngoai. V6i nhu cau ting 1én, cac trudng tu bay
gio canh tranh véi céc truong nha nuéc vé sinh vién.
Ho quang cdo hang loat htia hen nhung nhiéu trudng
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khong chuyén giao dugde diéu dé. Hé théng gido duc
cua chung t6i hién dang trong khung hoang.”

Mot gido su khacnéi thém: “Hé théng gido duc ctia
ching t6i khong phai 1a cai duy nhat bi khiing hoang,
thai do cua sinh vién ciing dang trong khuing hoang.”

Diéu d6 lam cho t6i ngac nhién vi toi bao gid ciing
thay hau hét sinh vién chau A déu rat cham hoc. Gido
su nay gidi thich: “Ngay nay, sinh vién khong biét ho
dudc may man thé nao khi so sanh véi thé hé ching
t6i ba mudi nam vé trude. Nhiéu ngudi vao dai hoc ma
chéng c6 muc dich hay chiéu huéng nao. Ho thudng
phan nan vé qua nhiéu bai hoc va qua nhiéu kiém tra.
To6i da day hoc trong ba muci ndm nhung méi nam
diéu d6 lai cang toi hon. T6i nghi nhiéu sinh vién khong
mudn hoc tap, t6i thay nhiéu sinh vién chép bai lan
nhau va thuong gian 1an khi thi.”

Toi bao 6ng ay: “Gian 14an xay ra  moi ndi. Pac biét
khi sinh vién khong c6 thdi gian hoan thanh cong viéc
ctia ho. N6 1a du hiéu rr:?mg ho sg that bai cho nén ho
gian lan. Tét hon ca 1a thao luan van dé nay véi ho va
giup ho danh nhiéu thoi gian hon cho hoc tap”.

Ong 4y lac dau: “Thay lac quan thé. Ngay nay, sinh
vién khong hét nhu vai nam truée véi bang chiing 1a
hanh vi hén 140 ctia ho va su thiéu déng co trong hoc
tap. Ho hoc diéu d6 tit cac phim bao hanh va tro choi
video. Nhiéu ngudi t6i trudng ma khong cé chuén bi gi.
Ho khong ban tam téi viéc dudc giao, ho viét cac bai
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bao khé hiéu véi cac doan dude sao chép tit Wikipedia,
hay c4c bai bao trén internet. Phan 1én ho chi muén
qua dugc ki thi va chuyén sang 16p tiép. Khong dam
nhiém vé hiéu ning, nhung chi tim cach qua dugc ki
thi va c6 dugc bang cap. Két qua 1a ching toi c6 nhiéu
ngudi tot nghiép bi that nghiép. Vi ho khéng c6 viéc
lam, nhiéu ngudi lam vao khé khin. Ho dung ma tuy
bat hgp phép, tham gia vao cac hoat dong chéng xa héi
va t0i pham”.

Gido su khac néi thém: “Sinh vién téi dai hoc dé
hoc tap. Néu ho khong muén hoc, ho c6 thé bi “da ra”.
D6 la diéu da xay ra trong qué khi nhung khong phai
ngay nay. Néu truong nha nude da ho ra, ho c6 thé vao
truong tu ma khong cham chit vé gido duc ctia ho ma
chi vi kha nang tra tién cta ho. Néu ho tra tién, ho cé
thé qua dudc c4c ki thi va d6 1a li do tai sao ching téi
dang tao ra nhiéu “sinh vién vé gido duc c6 bang cap”.
Viéc thiéu chudn va quy ché dudc t6 hgp véi lgi ich
khéng 16 da khuyén khich ngudi ngudi mé gido duc tu
nhu kinh doanh. So sanh véi cac 16p qua dong va giao
trinh cting nhéc c6 trong cac trudng nha nudc, truong
tu 1a linh hoat hon véi cac tién nghi tot hon. Ho thich
ting moén hoc cho nhu cau cda thi trudng, Nhiéu trudng
da phat trién viéc hoc truc tuyén, ma sinh vién c6 thé
hoc bat ki khi nao ho mubn. Cac mon hoc 1a dé dudc
qua, diéu 1a hap dan I6n cho nhiéu sinh vién va gia
dinh ho san long tra tién cho diéu d6”.
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Gido su khéc giai thich: “Chinh pht chting t6i biét
diéu d6 nhung khong thé 1am dugc gi vi ching t6i van
& sau cac nudc khac. Ching t6i da cb gang ci tién hé
théng gido duc ctia minh nhiéu 1an nhung tt ca chiing
déu that bai. D6 1a li do tai sao ching t6i cho phép.

Khing hoang gido duc ctia Trung Quéc

Trong thap ki qua, s6 sinh vién vao dai hoc Trung
Quéc da tang gap bén t6i vai trieu ngudi mbi nam. Phan
16n cac phu huynh Trung Quéc tin béng viéc cho con
cai ho vao dai hoc, ching sé c6 co hoi tot hon thé hé
truge. Nhung két qua khong duge nhu ho mong dgi vi
c6 s6 16n ngudi t6t nghiép dai hoc bi that nghiép. Theo
t6 Tin Trung Hoa thuong nhat, cac dai hoc ctia Trung
Quéc cho t6t nghiép trén bay triéu sinh vién mébi nam,
nhiéu hon mudi 1an s6 ngudi t6t nghiép nam 2000.
Nhung qué nita s6 ho khong thé tim dudc viéc lam phu
hgp hay phai lam viéc trong nhiing viéc lam khong yéu
cau giao duc dai hoc. Da c6 trén 2,8 triéu nguoci tot
nghiép dai hoc bi that nghiép méi nam va con sb nay
da tich lu§ vao trén 30 triéu ngudi tét nghiép dai hoc bi
that nghiép ma khong c6 hi vong tim dugc viéc 1am hay
c6 tuong lai tot hon. (D lieu 2014)

Chinh phd Trung Quéc lo lang rang nhitng ngudi
tot nghi€p bi that nghi€p co thé tao ra van dé néu ho
khong thé giai quyét dugc van dé nay. Mot gidi phap
dudc dé nghi 1a bién trén 600 dai hoc thanh trudng
huéng nghiép dé cung cp céc ki nang lién quan t6i viéc
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lam. Nhung chinh sach nay dang déi dién v6i phan dbi
manh tif c4c gido su dai hoc, sinh vién va bd me cla
ho. Mot ngudi me noéi véi bao chi: “Ho htta hen tuong
lai tuoi sang khi con trai toi vao dai hoc va la ki su. Bay
gid, ho muébn né 1a cong nhan lao dong trong xay dung,
D6 1a mot bude tién va nam budc lui. D6 1a chinh sach
gi vay?” Ngudi me khéc than thd: “Chting t6i chi nhiéu
tien dé cho con trai t6i vao dai hoc va hi vong réng no
sé c6 tuong lai tot hon. Bay gio viéc lam duy nhat né cé
thé c6 dugc 1a trong co xudng thép. Ching toi khong
can tra tién cho thay day kém thém ctia né dé qua ki
thi r6i két thiic trong co xuéng,” Mot ngusi b6 néi véi
b4o chi: “Ngay nay chiing ta dang lam ra tién bo bang
viéc c6 ngudi lai xe taxi c6 bang dai hoc va cong nhan
lao dong xay dung c6 bang thac si.”

Truéc nim 1990 phan 16n nhitng ngudi tét nghiép
dai hoc c6 thé tim dudc viéc lam trong khu vuc chinh
pht nhung véi viéc ting sb lugng 16n ngudi tot nghiep va
mé rong nhanh chéng ctia dai hoc 6 Trung Quéc, con s6
nay da phat trién nhanh hon nhitng ngudi cé thé duge
nhan viéc 1am ctia chinh phi. Khu wiic tu nhan 1a yéu
va khéong thé thu hidt duge nhiéu ngusi t6t nghiép cho
nén dot nhién bang dai hoc bi mat phan 16n gia tri ctia
né trong xa hoi. Nguoi tot nghiép bi that nghiép da la
ganh nang cho ca xa hoi va gia dinh ho vi bd me ho van
phéi cham nom cho ho nhung khi hi vong ctia ho bat
dau phai nhoa, gian dit ctia ho tang Ién va nhiéu thanh
nién bat dau lam vao rac réi véi hanh vi phan xa hoi,
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toi ac hay tham gia vao hoat doéng ma tuy bat hgp phap
va rugu. Ngusi ta udc lugng rang trén 7 trieu ngudi tot
nghiép dai hoc da nghién ma tuy. (Dit liéu 2014)

C6 mot hién tugng duy nhat & Trung Quéc c6 tén 1a
“B9 lac kién” hay mot nhém 16n nhitng ngusi tot nghiép
dai hoc bi that nghiép hay duéi that nghiép do qué xau
hé khong séng véi gia dinh ho nén ho bd nha va tao ra
bo lac riéng ctia ho, séng ngoai phé. Theo nha xa hoi
hoc Lian Si, ngudi da viét cuén sach néi tiéng “Bo lac
kién” nam 2010 trong d6 6ng ay mo ta toan thé thé he
nguidl tot nghiép dai hoc song ciing nhau trong “tang
ngam” cda nhing thanh pho 16n. Nhiing thanh nién
nay dugc coi 1a “vi giai cAp”, khong kha hon cac giai
cap x4 héi bac thap nhu néng dan, cong nhan di cu,
va cong nhan lao dong bi that nghi€ép, mac cho ho da
dudc giao duc dai hoc. Tu khi cudn sach nay duge xuat
ban tinh hinh da téi té hon. Chinh phti § Bic Kinh udc
lugng c6 hon 160,000 “bo lac kién” chi mot minh & thi
d6 va mot phan ba s ho da tét nghiép tit cac trudng
dai hoc danh gia ctia Trung Qubc. Mot nha nghién ctiu
giai thich: “Ho 1a nan nhan ctia chinh sach cta chinh
phti yéu kém vé phat trién x4 hoi tri thiic bang viéc
mé nhiéu dai hoc va khuyén khich moi ngudi ghi danh
nhung thay vi phét trién cong nghiép cong nghé dé lam
cho ho c6 viéc lam khi ho t6t nghiép, chinh phu da tap
trung nhiéu hon vao xay dung va ché tao d€ 1am Igi cho
tédng truéng kinh té ngan han, noi cong nhan da khong
can gido duc dai hoc.” Mot gido su phan nan: “Trong
nhiéu nam, cho thanh nién vao dai hoc la chién ludc
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dé gitp xay dung nén kinh té tri thic. Nhung chting
t6i chua bao gid cdi tién hé théng gido duc cta chiing
t0i, chiing t6i van dung cung gido trinh da dugc xay
dung trong nhitng ndm 1950 va 1960; ngusi tot nghiép
dai hoc cta chiing t6i cé cung ki nang va tri thiic nhu
nhiitng nguoi da t6t nghiép tit bon muoi hay nam muoi
nam trudc méc cho ching ta bay gid 6 vao thé ki 21.
Thay vi phét trién nguoi t6t nghiép cong nghé, ching
t6i dang tao ra toan thé mot thé hé nhiing ngudi tét
nghiép gidi qua dudc cac ki thi va cé duge bang cap,
nhung khong thé lam dudc céi gi.”

Ngay nay phan 16n nhiing nguoi tot nghi€ép tham
chi khong thé kiém dugc viéc lam tra luong thap. Ho
khong thé canh tranh dudc v6i cong nhan lao dong vé
viéc lam trong nganh cong nghiép vi nhiéu ngusi coi
viéc 1am lao ddng 1a thap dudi mtc cta ho. N6i cach
khac, nhitng ngudi t6t nghiép dai hoc bi that nghiép
nay da bi loai trit khéi x4 hoi. Bat hanh, mét hi vong,
chan nan da bién nhiéu ngudi thanh ké nghién rugu
va ma tuy, mot s6 tré thanh trom cip va mai dam.”
Gan day, kinh té Trung Qubc dang canh bao vé “khiing
hoang quéc gia”, bom thdi gian dang diém vé thanh
nién that nghiép khong thé nao déng gép dugc cho nén
kinh té va ké hoach bién Trung Qudc tit nén kinh té
ché tao thanh nén kinh té tri thitc sé bi huy hoai. Mot
quan chtic chinh pht tuyén bd: “Khéng cé cach nao dé
lam viéc dich chuyén nay néu ching ta khong thé giai
quyét dugc cudc khiing hoang that nghiép ctia ngusi tot
nghi¢p dai hoc”
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CHIEN LUOC 61A0 DUC COR BIlC

Tuan truéc, t6i gap Siegfried, mot gido su tit Diic t6i,
ngudi muén cong tac véi chuong trinh ctia toi 6 CMU.
Ong 4y bdo t6i rang mudn gii vai sinh vién vao chuong
trinh ctia t6i nhu mot phan ciia viée hoc & nuéce ngoai.
Ong 4y néi: “Chinh phti Dtic dang 1ap ké hoach dé gi
mot niia sinh vién dai hoc Piic ra nuéc ngoai nhu mot
phan ctia viéc hoc tap ctia ho dé cho ho c6 thé mé rong
cach nhin cta ho vé thé gidi, cach moi thit dang dugc
day 6 cac nudc khac, va cach doanh nghi¢p dang dugc
quan li v.v. theo d6 né sé cho nuée Pitc mot uu thé canh
tranh trong thé gi6i dugc toan cau hoé nay.”

T6i ngac nhién: “Mot ntia sb sinh vién dai hoc sé
dudc gii ra hoc 6 nuée ngoai sao, diéu dé cé nghia la
vai triéu nguoi? Diéu d6 dudng nhu 1a mét phong trao
dong dao sinh vién di ra nudc ngoai? Sao chinh phu
c4c 6ng lai mudn diéu d6? Diéu d6 c6 nghia la “chay
nao” cho nudc cac 6ng sao?”

Ong 4y néi: “Chting ta dang séng trong thé gi6i dugc
toan cau ho4 nhung hé thong gido duc ctia ching ta van
con bi dia phuong hod. Ching t6i can phat trién mot
kiéu ngudi t6t nghiép méi, ngudi hiéu thé gisi, ngusi
biét cac ngdn ngit khéc, ngudi cé cai nhin sau vao trong
cc nén vin hoa khéc. Hién thoi quang mot phan tu
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sinh vién ctia ching t6i dang hoc 6 cac nudc khac,
phan 16n & chau Au nhung chiing t6i can mé rong sang
Mi, chau Phi va chau A. C4c bo trong chinh phi cta
chiing t6i manh mé hé trg cho chinh sach nay dé lam
tang diéu nay 1én 50 phan tram trong vong sdu nam t6i.
Thé gi6i dang thay d6i nhanh va ching t6i phai thay déi

Z 9

cung no.

T6i t0 mo: “Dudng nhu la chinh pht ctia 6ng c6 mot
ké hoach rat tham vong nhung sao nhiéu ngudi thé?
Mot ntta s6 sinh vién dai hoc 1a con s6 khong 16?”

Ong 4y néi: “Ching t6i phai nhin vao tuong lai, dau
tu vai tram tri€u euros cho moét chuong trinh hoc tap 6
nudec ngoai dudng nhu 1a qua nhiéu nhung né 1a phan
then chét ctia chién Iuge cong nghiép cla ching t6i,
diéu yéu cau nhiing ngusi tot nghiép cé ki ning cao
phdi c6 kha nang hoat dong trén toan thé gii. Nén
kinh té Dtic phu thudc vao xuat khau, diéu cé thsi da
chiém t6i 30% nén kinh té ctia ching t6i, nhung bay
gio n6 1én t6i 50%. V6i toan cau hoa thi trudng thé gidi
m& rong véi nhiéu co hoi méi. P6 1 1i do tai sao chiing
t6i muédn lam cho lyc lugng lao dong ctia ching toi
dd pham chét va chic dugde rang ngudi tot nghiép cia
chting t6i c6 pham chat quéc té. Piéu mau chét 1a c6
nhiing ngudi quan 1i va cong nhan c6 pham chét, ngudi
c6 thé van hanh toan cau. Ngay nay, thé giéi dang thay
ddi, nén kinh té khong con 1a quéc gia ma 1a quc té,
doanh nghiép van hanh 24 gié xuyén qua moi bién gidi,

Giao duc trong thei dai tri thic 03

cho nén hé théng gido duc phai thay déi va sinh vién
phai nhan dugc phong cach hoc tap khac. Chung toi
khong thé thay d6i di nhanh cho nén chting t6i phai
sinh vién t6i cac dai hoc trén khap thé gi6i dé cho ho
c6 thé hoc phong cach hoc tap méi, kiéu day méi, tai
liéu méi, cach tiép can méi, 1i thuyét méi, phuong phap
mdi v.v. Ngay nay quang 200.000 sinh vién Dtc nhan
dudc tai trg dé di hoc & nuéc ngoai nhung chiing toi sé
tang con s6 nay 1én mot triéu nguadi trong vai nam téi.”

To6i héi: “Gui hang triéu sinh vién di hoc § nudc
ngoai khong phai dé dang va diéu dé yéu cau nhiéu
phéi hop, quan li va tai trg.”

Ong 4y néi: “Nudc Diic dang dé nhiéu tién vao viéc
nay. Phong trao déng ddo cac sinh vién Diic 6 nuéc ngoai
dugc tai trg. Tt nhién muc dich nay 1a tham vong va
ching t6i khong chéc liéu chiing t6i c6 thé 1am duge né
trong thoi gian ngan hay khong nhung vin muébn tang
con sb sinh vién nudc ngoai dang hoc & nude ching t6i
tit 50.000 t6i 350.000 nita. Chting t6i muén c6 nhiéu
trao ddi vi moi thit dang thay d6i nhanh.”

T6i bao 6ng ay: “Diéu d6 la tha vi, 6ng phai nhiéu
sinh vién ra hoc & nuéc ngoai va ciing tang s6 sinh vién
nudc ngoai vao nude 6ng. Ong mudn thu duge cai gi ti
chinh sach méi nay?”

Ong ay no6i: “Tat nhién, muc dich 1a thu dugdc ban
be 1au dai ctia nuée Dtic trén toan thé giéi. Quang mot
ntia s6 ngudi t6t nghiép nudc ngoai thudng & lai Diic
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sau khi ho hoan thanh gi4o duc cta ho, diéu nay ciing
gitp 1ap vao su thiéu hut vé lao dong c6 ki nang. Khi
ho 6 lai va lam viéc, ho déng thué va déng gop cho nén
kinh té cta chting t6i. Khi cong nghiép cta chting t6i
banh truéng khap thé giéi, ching t6i can cong nhan &
moi noi nhung c6 ngudi tot nghiép ctia chiing t6i sé 1a
mot cai 1o 16n. Ching t6i phai nghi vé tuong lai, chiing
t6i phai c6 chién Iuge cho tuong lai. Trong thé gidi dugc
toan cau hoa nay, néu 6ng khong thay déi, ong sé bi bd
lai sau va néu 6ng khong thé bat kip, éng sé khong bao
gio song con dugc. Day 1a 1i do tai sao ching t6i lam
diéu d6. Ching t6i dang dau tu cho tuong lai ctia nuéc
chung t6i.”

THAM HICH HI LAP T4 H0l G1A DUC

Matt Pickles

Khi xem xét cac anh hudéng ctia cudc khing hoang
ng Hi Lap, phan 16n moi ngusi c6 1é nghi t6i cac hang
nguoi dai bén ngoai cac ngan hang va cac cudc phan
dbi trén phd. Mot két qua it thdy duge hon nhung c6
1é dat t6i xa hon 1a & chd hé théng gido duc ctia Hi Lap
da trd thanh mot trong nhiing hé théng bat binh dang
nhét trong thé gisi da phat trién.

Mac dau gi4do duc & Hi Lap 1a khong mat tién, cac
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truong cong dang phai chiu dyng viéc cat giam chi tiéu
bi 4p dat béi diéu kién ctia cac thod thuan cttu trg tai
chinh. Trong thuc té, trén ba muoi nim qua su viéc da
tré nén ngay cang doi héi sinh vién phai tra hoc phi
tu dat dé dé qua dudc cac ki thi toan Hi Lap khé néi
tiéng dé vao dugc dai hoc. Nhung véi tinh trang that
nghiép tang cao va dong luong gidm xudng, nhiéu gia
dinh ngheo va giai cAp trung Iuu dang vat 16n dé tra
tien cho hoc phi phu thém nay.

Mot bao céo ctia Dién dan Kinh té thé gi6i thang nay
da Xép hang Hi Lap vao vi tri tan cung trong 30 nén
kinh té tién tién vé giao duc vi mbi quan hé chat ché
gita hiéu nang ctia sinh vién va thu nhap ctia b6 me ho.
Va mot giao su luat va kinh té tai dai hoc Athens canh
bao rang viéc mat nhitng sinh vién tai nang ti tang 16p
ngheo nan 1a “thdm hoa quéc gia” ma cé thé can tré
viéc phuc hoi kinh té dai han ctia Hi Lap.

Hé théng gido duc cta Hi Lap dudc thiét ké xoay
quanh nguyén 1i vé tinh binh déng. Piéu 16 cta hién
phap dam bao gido duc khéng mat tién cho moi miic
va viéc vao dai hoc dugc quyét dinh chi béi hiéu nang
trong ki thi quéc gia toan Hi Lap. Cudc khiing hodng
kinh té da bé lai Hi Lap v6i hé thong gido duc bat binh
dang nhat trong thé gidi da phat trién.

Nhung chat lugng thap ctia gido duc cong 6 Hi Lap,
va mtc khé ctia cac ki thi toan Hi Lap, da dan t6i hé
théng gido duc song song dudc 14p ra.
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Pai da s6 sinh vién ¢ Hi Lap tham du vao cac 16p
hoc tu c6 tén la “frontistiria” hay 16p hoc thém mot-
kém-mot vao moi tdi va ngay cudi tudn. Nam 2008,
nam trudc cudc khung hoang, cac gia dinh c6 con theo
hoc gido duc trung hoc phé thong da chi hon 950 nghin
euros (£704 nghin) vao nhiing buéi hoc nay, chiém gan
20% chi tiéu ctia nhitng chd ho nay - nhiéu hon bat
ki nuéc chau Au nao khéc. “Néu mot sinh vién khong
tham du frontistirio, sinh vién d6 1a ngusi chét cho cac
ki thi,” Dimitra Kakampoura néi, mét sinh vién 22 tudi
da tham gia cac ki thi toan Hi Lap trong nam 2011.

C6 Kakampoura da chuén bi cho céc ki thi véi ba
gio hoc thém moi ngay trong ba nam va da dugc nhan
vao mon hoc rat canh tranh & Pai hoc Kinh té va Kinh
doanh Athens. “Téi chac sé khong thanh cong néu
khong hoc frontistirio va cac bai hoc tu,” ¢6 Ay néi.
“To6i thdy t6i biét mon hoc nay trude khi thay gido &
truong day né cho t6i.” Viéc hoc thém cta t6i ton 500
euros (£371) mot thang, Nhiéu sinh vién tit b wéc mo
ctia ho, vi ho khong thé nao tra tién néi cho diéu nay.”

Andriana Filippou, 23 tuéi, vao mét trudng cong &
Akrata 6 mién bac Peloponnese va bay gid dang hoc
lam luat su. C6 4y da nhan dudc viéc day thém tu tit
ba thay gido, nAm lan mot tuan, trong nam trudc Ki thi
toan Hi Lap. “Piéu nay gay tén kém cho b6 me t6i hon
220 euros (£163) mot tuan va t6i thuc sy hoai nghi liéu
ho c6 kha nang dé tra cling s6 tién hoc thém cho téi
hém nay khong,” ¢ y tht nhan.
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Mot khdo ctiu nam 2005 chi ra rang sinh vién tit
cac gia dinh giau c6 nhat é Hi Lap nhan dugc viéc day
hoc thém tu nhan gap bén lan so véi gia dinh nghéo
nhat. Véi thu nhap trung binh gidm di mot phan ba
va that nghiép tang 1én trén 25%, ké hd nay c6 vé nhu
da mé rong ra. “bé 1a mot hé théng rat té,” Christos
néi, mot tai xé taxi tit Piraeus ngudi c6 hai con gan day
méi két thic phd thong. “To6i khong cé tien cho viéc
hoc frontisiria cho nén con t6i khong thé tré thanh
bac si hay luat su.” Mot ngudi bay gio lam viéc trong
bép nha trudng, ngudi kia lam viéc 6 clia hang trang
thiét bi thé thao.

Hé théng frontisiria da ton tai hang thap ki. C6
37,000 thay day thém dugc ding ki v6i cac cong ty
day thém tu nhan va nhiéu ngudi ciing 1a c4c thay gido
trudng phé thong cong 1ap, ngusi can bd sung thém cho
dong luong thap ctia ho. Trong mét sb trudng hgp, sinh
vien dugc day béi cling thay co gido trong trudng phd
théng va 16p hoc thém tu nhan, diéu nay tao ra cai ma
bao cao ctia Uy ban chau Au goi 1a “cac khuyén khich
qué dang”. Aristides Hatzis, mot gido su vé luat va kinh
té tai Dai hoc Athens, tin cai cach hé théng gido duc &
Hi Lap 1a can thiét mot cach cap bach dé cho sinh vién
tuf cac gia dinh thu nhap thap hon c6 cd hoi tét hon vao
dai hoc. Ong 4y néi rang viéc mat di céc sinh vién sang
da do nén tang thu nhap thap, t6 hop véi viec di dan
cta hon 200,000 sinh vién ra cac dai hoc nuéc ngoai
trong ndm nam qua, 1a “tén that thdm hoa vé vén con



08 Giao duc trong thdi dai tri thirc

ngudi” diéu c6 thé lam cho viéc phuc hoi kinh té Hi Lap
thanh kho khan hon trong tuong lai.

“Vén dé khong chi 1a vé tién ma la vi thiéu dénh gia
va ché do trong dung nhan tai trong nha trudng - viéc
d4nh gia 1a mot khai niém xa la trong hé théng ctia Hi
Lap,” 6ng 4y néi. “Miic d6 gidng day trong cac trudng
ctia Hi Lap thudng rat thap, nhung né luc danh gia thay
gido va cau tric da ting bi chong lai béi vi thay gido
khong mudn mat viéc 1am ctia ho”.

“Cho nén cac thay gido thuong khong c6 dao tao
ding, hay néu ho dudc dao tao thi tri thitc ctia ho
khong bao gio dudc cap nhat.”

Céch nhin ctia éng 4y dugc hé trg bdi bao céo vé
tdng trudng va phat trién ctia Dién dan kinh té thé gii,
trong d6 ghi diém cho Hi Lap & chd cubi trong 30 nén
kinh té tién tién vé gido duc.

Gido su Aristides Hatzis canh bao vé “viéc mat mat
tham hoa vé von con ngudi.” Gido su Panos Tsakloglou,
ngudi da nghién citu su bat binh déng & Hi Lap, néi
gido duc nén la vu tién. “Gido duc la yéu t6 quan trong
duy nhét tao hinh cho viéc phan bé toan thé thu nhap
va anh huéng t6i kha nang nghéo nan,” 6ng ay néi.

Ong 4y néi cac nd lic da dugc thuc hién béi cyu
bd trudng gidao duc Anna Diamantopoulou trong nam
2010 dé xem xét lai cAu tric gido duc ¢ Hi Lap va thiét
1ap cac trudng cong dac biét cho cac sinh vién ngheo,
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nhung céc chinh kh4ch va cac nhém quyén lgi da dang
chéng lai nhitng thay déi nay. Nhung gido su Tsakloglou
tin cudc khiing hodng ng c6 thé tré thanh chét xdc tac
cho thay d6i. “Cho téi gio ¥ chi chinh tri van khong c6
d6. Nhung véi viéc dong cifa trudng hoc vi mat tai trg,
Hi Lap c6 thé bi budc phai cting c6 lai hé théng gido
duc theo cach hiéu qua hon.”
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Thé ki 21 dudc biét t6i 1a “Thoi dai Thong tin” tuong
phén véi thé ki 20 1a “Thoi dai Cong nghiép.” Diéu
quan trong can biét 1a cac ki nang can thiét trong nén
kinh té toan cau ngay nay 1a khac véi ki nang dugc can
trong qua khit. V6i toan cau hod, thé gidi tré thanh thi
trudng mé noi nhiéu nude va cong ty dang canh tranh
vé 1oi thé kinh té. Viéc 4p dung cong nghé thong tin
(CNTT) da tao ra nhiéu thay d6i ma chua bao gio xay
ra truéc day. Trong “Thé gidi dugc két néi” nay, khong
nuéc nao dit manh dé tru viing véi tac dong ctia cac huc
kinh té toan cau. Khong c6 tri thiic vé kinh té toan cau,
mot nudc khong thé tu bdo vé duge minh véi cac luc
ma ho khong thé kiém soat duge. Clung diéu d6 ciing
xay ra cho cong ty, khong c6 chién lugc t6t ciing di d6
khong thé tu bao vé minh trudc cac dbi thi canh tranh
ma tham chi ho con khong dugc biét téi.

Dé sdng con, cong ty phai thay ddi bang viéc tai cu
tric, tai td chic, va “lam phang” cAp bac quan li, khoan
ngoai cong viéc, va dung cong nghé thong tin dé tao
ra uu thé canh tranh. Két qua 13, viéc lam, cong viéc,
cAu tric t6 chiic va quy trinh doanh nghiép ciing phai
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thay d6i. Ngay nay, lam viéc cho ciing cong ty sudt ca
doi khong con ton tai thém nita. Nén kinh té sé 1én va
xubng ciing véi ludng chdy cia cac Iuc kinh té toan cau.
Cac cong ty sé md rong ra, co lai hay tham chi sup do.
Bai vi diéu nay, phan 16n moi ngudi sé ddi viéc 1am cia
ho nhiéu lan trong ca doi ho.

Dé séng con trong thi trudng nang dong nay moi
ngudi can céc ki nang dic biét. Cac ki nang ctia thé ki
21 1a ki nang trao d6i, ki nang may tinh, ki nang tai
chinh; ki ning nha doanh nghiép, ki nang lam viéc t6
va ki nang tu thic ddy. Nén tang ctia nhitng ki ning nay
la trong linh vuc STEM (khoa hoc, cong nghé, ki nghé
va toan hoc) va nhiing linh vuc nay nén dudc day trong
moi chuong trinh gido duc. V6i ngudi dang di lam, ho
phai thich ting véi cach tiép can hoc ca doi dé cai thién
ki nang ctia ho dé ton tai.

V6i toan cau ho4, ngoai ngit khong con la thi xa hoa
ma 12 su can thiét. Néu ban chi néi mot thi tiéng, ban
sé khong c6 may co hoi trong “thé gidi duge két nbi
toan cau” nay. Theo mot nghién cttu méi, cong nhan
thé ki 21 can biét it nhét hai t6i ba thit tiéng 12 t6i thiéu
dé c6 dugc viéc 1am tra luong cao. Viéc hoc va 1am chi
ngoai ngit tén thoi gian cho nén t6t nhét 1 bat dau dao
tao ngobn ngit sém nhat c6 thé dugc.

Vé6i viéc tang 1én cda viéc dung cong ngh¢ thong tin,
cong nhan phai cé tri thiic vé may tinh. Néu ban khong
biét cach dung mdy tinh ban sé khéng c6 kha nang
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c6 dudc viéc lam tra luong cao. C6 1€ ban tham chi
sé khong kiém dudc viéc lam. Tuéng tugng rang ban
khong biét doc va viét ngay nay, ban sé kiém dugc loai
viéc 1am gi? Ciing diéu d6 sé xay ra sém néu ban khéng
biét diing may tinh. Ban khong can phai la chuyén gia
hay ngudi 14p trinh nhung it nhat ban phéi biét céi gi
d6 vé cong nghé thong tin va ding may tinh trong viéc
lam cua ban.

Kinh té toan cau la thi trudng mé va bat ki ai ciing
c6 thé bat dau viéc kinh doanh riéng ctia ho. Trong
thoi dai cong nghiép, cong ty 16n 1a nén tang cia nén
kinh té nai né thué hang tram nghin céng nhan nhung
trong thoi dai thong tin, cong ty nhé la stic manh kinh
té chinh. Ngudi ta u6c lugng rang trong mudi nam t6i,
s6 cac cong ty 16n sé gidm xudng con vai cong ty thoi
nhung cac cong ty nhé sé tang lén dang ké. Li do 1a vi
cong ty 16n khong thé thay déi di nhanh dé diéu chinh
theo nhu cau thj trudng nhung cong ty nhé thi cé thé
lam dugc. Cong ty nhé 1a da linh hoat dé diéu chinh
nhanh chéng theo nhu cau thi truong va thinh vugng
trong nén kinh té méi nay.

Nha doanh nghiép la ngudi tao ra va quan li doanh
nghiép mdéi md va lam tang truéng né thanh cong ty
¢6 1i nhuan cao. Ki nang quan trong nhat 1a kha nang
nhan dién cd hoi va nam lay cd hoi truée ai dé khac.
biéu dé nghia 1a nha doanh nghiép phai c6 tri thtic nao
do6 va giam sat thudng xuyén xu hudng va thi trudng
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thay d6i dé nhan dién co héi. Nha doanh nghiép phai
tin tudng vao kha ning ctia ho va thic ddy 1am cho moi
su xay ra. Ho phai t6 hop tri thiic cong nghé va ki nang
doanh nghiép dé phat trién chién luge kinh doanh va
duy tri vi thé ctia ho trong thi trudng niang dong nay.

Trong thi trudng canh tranh cao nay, tri thiic ki thuat
la khong di ma ki nang doanh nghiép nhu quan 1 tai
chinh méi 12 mau chét. Biét cach giit cho cong ty van
hanh hiéu qua va can bang né véi viéc sinh 16i 1a quan
trong. Moi doanh nghiép déu phai tap trung vao khach
hang va ban hang. Nha doanh nghié€p phai hinh dung ra
kiéu ban hang nao 14 tét nhat cho dich vu va san pham
cta ho va cach thau tém co hdi truée ngudsi khac va
quan li tai chinh cong ty dé dat cuc dai Igi nhuan. Nha
doanh nghiép la ngudi tu thac d4y minh. Ho phai nhan
ra rang thoi gian 12 ban chat va moi phit déu qui gia.
Ho phai theo déi xu huéng toan cau, biét can lam gi,
va san 1ong nhan rii ro. Trong thé giéi thay d6i nhanh
chong nay, thai gian khong chd ddi vi co hoi téi va di
nhanh chéng cho nén ho phai hanh dong nhanh va bao
gio cling sn sang cho co hoi tiép.

Ngay nay, phan 16n céng viéc déu yéu cau lam viéc
nhém. Lam viéc nhém dudc can t6i dé giai quyét cac
van dé 16n va phtc tap. Khi giai quyét van dé, nhém la
t6t hon c4 nhan. Nhém c6 thé chia cong viéc cho cac
thanh vién va 1am ting nang suat nhanh hon. Tuy nhién
nhiéu ngudi khong thay thodi méi khi lam viéc trong
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nhém. Mot s6 ngudi ua thich lam viéc mét minh cho
nén dé dam bdo rang nhém hiéu qua, cac thanh vién
phai hi€u lam viéc nhém la gi. Lam viéc nhém 1a qué
trinh noi mot sb it ngudi cé cac ki nang bd sung trd nén
dudc cam két véi mot chi dinh chung va dat t6i thoa
thuan vé cac muc dich xac dinh, cach tiép can lam viéc,
va dam nhiém 14n nhau. Nhém thanh céng c6 chung
nhiéu dic trung, Ho thtic ddy tri thiic da dang, ki nang,
kinh nghiém va méi quan tdm cta cac thanh vién; ho
phat sinh nhiing dap ting sang tao vdi cac thach thtic
hon 1a ca nhan; ho lam xtic tac cho cac y tudng tuoi
mdi vé san pham va dich vu mdi, cac quy trinh doanh
nghiép t6t hon, va chién lugc sinh 18i; ho thyc hién
cong viéc v6i sy chuyén tam, nhi¢t tinh va hiéu qua
trong chiéu huéng ning suét.

Trong thé gi6i canh tranh cao nay, tri thtc va ki nang
phai thuong xuyén duge cap nhat. Néu ban khong lam
diéu d6 ai d6 khac sé lam va ho mudn l4y viéc lam ctia
ban. Ngudi chau Phi ¢6 cau ngan ngii: “Moi sang 6 chau
Phi, linh duong thtic day. N6 biét né phai chay nhanh
hon con su ti nhanh nhat néu khéng né sé bi chét.
Moi sang, su tit thitc day. N6 biét n6 phai chay nhanh
hon con linh duong cham nhét, néu khong né sé déi
dén chét.” Lién tuc hoc tap khong phai la cai gi d6 ban
lam khi ban c6 thoi gian ma la cai gi d6 ban phai lam dé
sbng con.

Giao duc trong thei dai tri thic I15

IR0 DUC THE R 2

Mot khao cittu toan cau méi day ctia Lién hop quéc
vé gido duc da cho thay rang bac dai hoc 14 tai san quan
trong nhat dé séng con trong thé gidi toan cau hoa nay.
Theo khao ctiu nay, cong nghé dang lam thay déi nén
tang kinh té cho nhiéu nuéc nghiéng vé nhiing cong
nhan c6 ki nang, Yéu cau ki nang 16n hon c6 nghia la
nhiéu gido duc hon dugc can téi trong viéc lam dugc
thiét 1ap. Trong thap ki ctia nhitng ndm 50 va 60, phan
16n cong nhan khong can gido duc dai hoc dé kiém viéc
lam. Ngay nay 70% viéc lam yéu cau bﬁng dai hoc trong
khi chi 30% khong can bang va phan 16n trong ho hoéc
la cong viéc thi cong hoac viéc duge tra luong thap
hon. Cac cong ty toan cau coi cong nhan cé gido duc
dai hoc 1a c6 kha nang nhat dé thich ting véi nén kinh
té va thi trudng viéc lam thay déi. Khao citu nay cing
thay rang trong nhitng nam 1970, cong nhan c6 bang
dai hoc kiém 40% hon cong nhan chi véi gido duc trung
hoc. Ngay nay di¢u d6 da tiang 1én 72% vi phan 16n lao
dong khong c6 ki nang c6 thé duge khodn ngoai cho
cac nudc c6 chi phi thap hon va ddy nhiéu céng nhan
vao danh sach that nghiép.

V6i toan cau hod, céc cong ty dang mé rong doanh
nghiép ctia ho sang nhiéu nudc, khi ho thué cong nhan,
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ho ua thich c4c cong nhan cé bang dai hoc. Li do don
gian la bén canh tri thic rong cta gido duc dai hoc,
phan 16n trong ho déu chin chin hon, c6 trach nhiém
hon, va phét trién day dd nang lvc cia ho hon cong
nhan chi v6i bang trung hoc phé thong, Mot s6 ngusi
da bién minh rang nhiéu viéc lam khong can bang dai
hoc vi ho khong dung ki nang dai hoc nao, cong nhan
c6 thé xay dung nghé nghiép trong trudng huéng nghé
vi diéu d6 1a ré hon va khong yéu cau bén niam gido
duc. Thi trudng viéc lam ké cau chuyén khéc: Cong
nhan cé bang dai hoc kiém luong cao hon, duy tri viéc
lam lau hon, va thuc hién t6t hon cong nhan khéng c6
bang dai hoc. Ngay ca khu vic ché tao thudng yéu cau
chtt yéu cong nhan lao dong ciing da trai qua bién doi
tuong tu va yéu cau nhiéu gido duc dai hoc hon. Mot s6
ngudi bién minh rang quang 30% cac cong nhan xuéng
méay nay dugc gido duc qué nhiéu. Trong thuc té nghién
cttu nay cho thay rang nhiing cong nhan cé gido duc dai
hoc nay dem ki nang dugc gido duc nang cao cua ho
vao cong viéc ctia ho va c6 thé dugc dé bat lam ngudi
giam sat va quan li. Do d6 ho kiém dugc vé trung binh
quéang 50% nhiéu hon céng nhan xuéng may véi gido
duc trung hoc. Bén canh dé, khdo cttu nay ciing cho
thay nhiing ngudi c6 bang dai hoc cé nhiéu kha ning
gitt viéc lam viing chéc, gitt viéc 1am 1au hon, it c6 kha
nang bi that nghiép, va nhiéu kha nang kiém dugc viéc
lam méi nhanh hon sau khi bi that nghiép. Bén ngoai
yéu t6 kinh té, cong nhan co béng dai hoc 1a manh khoé
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hon, séng lau hon, va c6 nhiéu kha nang c6 gia dinh
t6t, c6 kha ning nuoi day con céi ho thanh ngudi c6
gido duc dai hoc, va déng gop nhiéu hon cho xa hoi. Ho
it c6 kha nang tham gia vao toi pham, it tham gia vao
cac hoat dong chéng xa hoi, va thuong tranh cac van
dé phap li.

Khao cttu nay cho thiy méi tuong quan manh gitia
sttc manh ctia nén kinh té vao su c¢6 cua luc lugng lao
dong c6 giao duc. V4i toan cau ho4, canh tranh doanh
nghiép khong x4y ra bén trong bién gi6i quoc gia nita
ma mé rong ra toan cau. Diéu nay tac dong t6i nén
kinh té co s ctia nhiéu nudc, dic biét 1a véi nude c6 hé
théng déng va dua chii yéu vao tai nguyén riéng cta ho.
Trong mot thé gi6i noi cong nghé 1a chia khoa dé giai
quyét nhiéu van dé, cac nude thanh cong nhat I nhiing
nudc c6 su tap trung vao tinh mé véi giao duc tot hon
vé cong nghé. Ngay nay, tai san then chét khong con 1a
von ma 1a tri thic va gido duc, 1a chat xic tac chinh
cho tang truéng kinh té. Muc dich cta gido duc nén
1a cung cap cho cong dan sy gido duc tot nhat c6 thé
dudc. Khai niém cii rang gido duc chi kéo dai 12 hay 16
nam trong giao duc chinh thiic, kiéu doc bai giang da
lac hau roi. Khai niém méi phai giip moi ngudi, khong
chi trong tudi thanh nién ctia ho, ma trong toan thé
cudc doi ho, tiép tuc hoc va thanh cong trong thé gidi
dang thay d6i. Thé gi6i nay doi héi cach tu duy méi dé
mé rong trach nhiém cho “gido duc” dé bao gom phu
huynh, cac nganh coéng nghi¢p va chinh phu.
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Khéo ctiu nay thay rang nhiéu nuéc dang dbi dién
v6i thiéu hut trdm trong céc thay gido khoa hoc, cac
ki su, nha khoa hoc va nhan vién ki thuat. Van dé con
nghiém trong hon & cac nudc phat trién vi nhiéu ngusi
trong s6 nhitng ngudi c6 ki nang nhat dang dén tudi vé
hutu nhung c6 s6 it ngudi tré duge chuan bi dé thay thé
vao ché ho. Piéu quan trong can nhan manh 1a c6 su
thiéu hut ki ning toan cau, khong phai 1a thiéu hut lao
dong. Viéc lam dudc can cAp bach nhét 12 viéc 1am yéu
cau mtic d¢ tri thic ki thuat nao d6, ki nang gidi quyét
van dé, va ning lyc trao d6i trong méi trudng toan cau
(D6 1a 1i do tai sao ki nang ngoai ngii 1a quan trong).
Cach day khong lau, cong nhan phai di tim viéc lam,
tham chi mot s6 ngudi phai di chuyén sang thanh phé
khac hay nudc khac. Ngay nay, cong viéc phai di tim
cong nhan c6 ki nang, va bat ki dau c6 nhiéu cong nhan
c6 ki nang, cong viéc sé chuyén t6i dé. Cach day khong
lau, nhiéu cong viéc ché tao da dugc chuyén sang cac
nudc c6 chi phi thap hon dé gidm chi phi va tang lgi
nhuan. Xu huéng nay dang di t6i cham dit sém béi
vi nhiéu coéng viéc ché tao bay gid dugc thuc hién béi
may va thiét bi tu dong, diéu con tén it hon nhiéu so
véi cong nhan lao dong (Lutu ¥: M4y va robot 6 thé 1am
viéc khong ngiing 24 gic va 365 ngay mot nam cho nén
chting ré hon nhiéu). Cong viéc tuong lai sé tuy thudc
vao cong nhan c6é ki nang ngudi quan li va viéc van
hanh cac may moéc nay. Nhiing ngudi nay sé dung bo
nio thay vi cd bap. Va nhu cau vé nhiéu céng nhan cé
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ki nang tang 1én, canh tranh vé ho ciing tang lén. Viéc
lam luong cao tao ra nhiéu viéc 1am hé trg va thic day
nén kinh té téi thinh vigng cao hon.

Trong thap ki qua, kinh té toan cau da trdi qua
nhiéu 1an 1én xudng 14y di nd luc cai tién gido duc trong
nhiéu nude. Theo nghién ctiu nay, 16 héng ki ning toan
cau da di vao pha mdi ma sé khé dao ngude duge. Ngay
nay, quang hai phan ba ctia hang triéu tré em trén thé
gi6i khong truy nhap dugc vao hé théng gido duc tot.
87% s6 ho sé khong t6t nghiép tii trudng phé théng
trong khi mét s6 16n viéc lam yéu cau bang dai hoc
1a t6i thiéu. Néu tinh huéng nay khéng cai thién sém,
thé gidi c6 thé 1am vao cudc khing hodng 16n vé ngheéo
nan, hén don va cé thé cé chién tranh. Bé tranh diéu
nay, gido duc trén cd sé rong la can thiét. Gido duc
khong con thudc vao chi “cac hoc gia han lam” ma yéu
cau hgp tac ctia phu huynh, trudng hoc, cong ty, cong
nghiép va chinh phti ¢ ddm bao rang gido duc sé cung
cap cho sinh vién céc ki nang va kha ning séng con
trong thi trudng toan cau nay. Sinh vién phai dugc day
tri thic ki thuat, ki nang, va tu duy mdi nhu sy linh
hoat va dd c6i mé dé nang cao tinh dé c6 viéc lam cta
ho. Phu huynh phai khuyén khich con em ho hoc tap
va hoc nhiéu nhat c6 thé dugc trong viéc theo dudi vé
tri thtic cia ho. Trudng hoc phai dau tu vao chuong
trinh gido duc mdi, quy trinh hoc méi, khong can tré
chi @€ bao vé vi tri riéng ctia ho. Cong ty va cong nghiép
phai cong tac véi trusng hoc dé cung cap co hdi, tri
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thtic chuyén gia, va tri thtc thi trudng dé tao diéu kién
thuén 1gi cho chuong trinh gido duc t6t hon. Chinh phit
phai dau tu vao gido duc va dat cai tién gido duc nhu wu
tién cao nhat cho thinh vugng kinh té tuong lai.

GIA TRI CUR GIAD DUC

Hoi dau thang nay, Dale Stephens, mét sinh vién 19
tudi, ngudi doat hoc béng 100.000 d6 la da tuyén b
rang “Dai hoc 12 phi thdi gian” va bé hoc 6 trudng, Binh
luan ctia anh ta da tao ra nhiéu cudc tranh cai va thao
luan trong sinh vién va phuong tién thdi su. Anh ta da
t6i cac cudc phong van truyén hinh noi anh ta tiép tuc
phan nan rang hé thong gido duc bi suy yéu vi né day
li thuyét thay vi (ing dung va né dat. Anh ta théi thiic
bo hoc dai hoc va tré thanh nha doanh nghi¢p nhu Bill
Gates, Steve Jobs, va Mark Zuckerberg. Anh ta noi:
“Thanh cong cua nhiing ngudi chua bao gid hoan thanh
dai hoc dat ra cau héi cho chiing t6i liéu diéu ching toi
can hoc c6 dugc day trong trusng khong”.

Vai ngay sau, nhiéu sinh vién dap ting lai luan diém
ctua Dale. M6t trong s ho, Brian Forde, mot nha doanh
nghiép thanh céng, ngudi méi tré lai truong dé lam
bang MBA vi anh ta thay 16 héng trong tri thiic can thiét
dé gitip anh ta lanh dao cong ty. Brian 25 tuéi la mot da
triéu phi ngudi bat dau cong ty dau tién ctia minh khi
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anh ta 17 tudi va cong ty tht hai khi anh ta 25 tuéi bién
minh: “Khong c6 gi qui gid hon la gido duc, c6 nhiéu
diéu dé hoc va ban c6 thé hoc moi thit ctia cudc ddi ban
va van khong biét gi. Toi thuong xuyén duge moi ngudi
héi tai sao quay lai truong? Cau tra 10i cua toi la don
gian: toi giéi vé ki thuat nhung t6i khong c6 ki nang
doanh nghiép dé xay dung coéng ty ctia toi phat trién
thanh cong ty 16n hon. Khi ban quan li mét cong ty,
ban phai ra quyét dinh. Ra quyét dinh sai trong trudng
12 ban 1am héng mét 16p; ra quyét dinh sai cho cong ty
cua ban va ban dua viéc lam cuia cac nhan vién cta ban
vao rui ro. T6i khong thé 1am thé dugc, cho nén t6i tré
lai truong dé hoc thém.”

Mot sinh vién khac Donald Zhang, 18 tudi va ciing
1a da triéu pht ciing t6i trudng lam luan 4n tién si. Anh
ta néi véi bao chi: “Chung ta hay nhin vao gidao duc
dai hoc va sé nhitng phat minh va kham pha lam thay
d6i thé giéi. Ban nghi World Wide Web t6i tit dau? Tat
ca thuc phdm bién déi gen t6i tit dau? Thuat toan cho
Google tim kiém t6i tit dau? Tat ca chiing déu la san
pham ctia gido duc dai hoc. Néu suy xét mét cach can
than, ban c6 thé thay rang chinh céc trudng dai hoc da
tao ra nhiéu nganh cong nghiép thé, tit dién ti t6i cong
nghé sinh hoc, tif may tinh t6i robot. Gido duc da gop
phan tao ra hang nghin cong ty va hang triéu viéc lam.
Gido duc da giap toi béi vi khong c6 nd, co 1€ toi da trd
thanh mot ngudi quét san nhu b t6i”.
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Anh ta giai thich: “B6 me t6i 1a dan di cu, ho lam
viéc vat va d€ nudi nam dtia con va cho ching t6i t6i
truong, Bdi vi thiéu gido duc va ngén ngi bi giéi han
nén ho khong thé tim dugc viéc lam tét. B6 toi lam hai
viéc quét san trong nha hang va trudng hoc. Me t6i may
quan 4o cho cong ty cho nén ba 4y c6 thé kiém tién va
cham so6c con cai. Chung t6i ngheo t6i mtic chung t6i
tham chi khong c6 mdy thu hinh. Thit duy nhéat chiing
t6i c6 12 nhitng cudn sach mugn tit thu vién. Khi téi lén
bay, t6i doc sach sinh hoc va theo anh t6i t6i trudng
ctia anh 4y 16i xin thay gido cho t6i ngdi vao 16p sinh
hoc. Khi t6i mudi hai tuéi, t6i 1a ngudi tré nhat doat giai
nhat tai héi chg khoa hoc ctia dai hoc dia phuong, Kinh
nghiém cta t6i vé tach phan ti té bao c6 an tugng t6i
muc dai hoc da cho phép t6i dudc tham dy truong nhu
sinh vién nam tht nhat. T6i da hoan thanh 3 bang ct
nhan vé khoa hoc trong sinh hoc, sinh hoa hoc va khoa
hoc may tinh khi toi 15 tudi. Nam sau, t6i bat dau mot
cong ty dua trén mot y tudng tu khi toi con 6 truong.
To6i da c6 kha ning thuyét phuc nhiéu ngudi, ké ca cac
gido su cho toi vay tién dé bat dau cong ty. Y tudng ctia
t6i da bién thanh bang phat minh y hoc dé chita bénh
cho nén cac cong ty dudc quan tam mua cong ty cta
toi. Nam ngoai t6i da ban cong ty dudc vai triéu do la
dé gitp gia dinh t6i. Téi tré lai trudng dé hoc vé cong
nghé sinh hoc vi t6i ¢6 ¥ dinh tim thém nhiéu tha dé
chita bénh. T6i mang ng moi thd trong cudc doi toi véi
gido duc dai hoc.”
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T6i vui miing 1a c4 hai sinh vién dap lai binh luan cta
Dale déu 1a nhitng nha doanh nghiép thanh céng. Ho
dai dién cho mot kiéu ngudi méi, tré, nang né, c6 hiéu
biét va san 1ong nhan rii ro. Ho, ca hai déu coi gido duc
12 quan trong va bang chiing 1a ho tré vé trudng dé hoc
thém. C4 hai déu tré nhu Dale, ho ciing nhan dugc hoc
béng nhu Dale nhung con tot hon diéu d6, ca hai déu
c6 muc dich trong cudc séng. Ho biét huéng nao can di
va cai gi ho sé 1am trong cudc séng, Mot ngudi trd vé dé
hoc thém vé doanh nghi¢p dé cho anh ta c6 thé quan
li dugc cong ty ctia minh tot hon. Ngusi kia muén hoc
thém d€ gitp tranh dau véi bénh tat. Hon bao gio hét,
thanh nién ngay nay can c6 muc dich va chiéu huéng
nhu vay. C6 muc dich va dinh huéng sé giap cho ho
vudt qua nhitng chudng ngai trong trudng, trong cudc
sbng dé dat téi dich ctia ho. Khong c6 muc dich va dinh
huéng, nhiéu ngudi sé bi lac.

Ngay nay, nhiéu thanh nién van con chua truéng
thanh dé 1a ngudi phan xt tot vé gid tri ctia gido duc dai
hoc. Ho nhin vao thanh coéng cta vai ngudi phi thudng
va mubn lam ban than minh thanh khuén mau theo
d6. Moi ngusi déu muén la Bill Gates, hay Steve Jobs.
Phan 16n muén tién, mot s6 mubén danh nhung c6 1é
ho sé khong di t6i dau ca. Khong c6 muc dich va dinh
huéng, khong cé gido duc ding, ho sé chAm dit nhu
bat ki ngudi nao khong cé viéc lam.
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HE THONG 610 DuC mal

Théng trudc, t6i da danh ba tuan giang day ¢ Trung
Quéc. Trong thoi gian d6, mot gido su phan nan véi
toi: “Ngay nay sinh vién khong c6 dong co hoc tap cai
gi thém nhung van t6i trudng vi nhiing Ii do sai. Nhiéu
bac cha me khong “bat budc” con cai ho cé béng dai
hoc béi vi chiing khéng ddm béo viéc lam tét. Nhiéu
gido su khong thé kiém séng dugc bang luong ctia ho
va phai lam viéc thém dé cé thu nhap phu. Lam sao
chting t6i c6 thé cai tién duge hé théng gido duc cta
minh v6i nhitng vin dé nay?”

To6i bao 6ng y: “Van dé véi gido duc hién thoi la cai
nhin vé cach sinh vién hoc tap. Trong hang nghin nim,
gi6i han 1am tin rang ho biét diéu sinh vién can va di
t6i mot danh sach nhiing thi sinh vién phai hoc. Van
dé 1a thé gi6i ma ching ta dang séng ngay nay dang
thay d6i nhanh chéng thé nao. Thi nhiing ngudi han
lam c6 thé day 1a tht ho da hoc tit nhiéu nam trudce roi,
n6 c6 thé khong la diéu sinh vién muén hoc thém nita.
Sinh vién biét rr?mg mot s6 mon dao tao da lac hau,
mot sb ki thuat khong con duge dung va vdi tri thiic do
ho KHONG THE kiém dudc viéc 1am tét va PHAI dugc
dao tao lai. P6 1a li do tai sao tiing nam, c6 trén nta
triéu sinh vién Trung Quéc ra hoc tap 6 nudc ngoai.
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Tét nhién, nuéc cac ban da cé nhiéu trudng tot, chuong
trinh t6t, va gido su giéi nhung véi sb lugng sinh vién
1én t6i vai triéu nguoi, diéu d6 1a KHONG di”.

Ong 4y duong nhu dong y nhung van bién minh:
“Nhung chiing t6i da xay dung nhiéu trudng méi, chinh
phti chting t6i c6 ngan sach 16n dé xay dung trudng dap
ting cho nhu cau nay.”

T6i bdo 6ng y: “Xay nhiéu truong hon chi dap ting
cho nhu cau s6 dan nhung khong dap ting cho chét
lugng gido duc. Dé cai tién hé théng gido duc 6ng phai
bat dau véi cach nghi khac. T6i tin 14 sinh vién hoc tot
nhat khi ho theo duéi muc dich ma ho thuyc su quan
tam téi, thit ma trudng phai gitip ho dat t6i muc dich.
Sinh vién sé c6 dong co dé dua né luc vao viéc hoc céi
gi diy néu ho biét ich lgi ctia viéc hoc ciing nhu chi phi
cta khong hoc. b6 1a 1i do tai sao diéu quan trong luc
bat dau 16p hoc 1a giai thich vé ich 1di ctia tai liéu moén
hoc. Gido su phai dua ra trudng hgp vé gia tri cta tri
thtic d6 trong cudc séng sinh vién bang viéc gitip cho
sinh vién tra 16i cau héi “Piéu d6 sé ich 1di cho toi thé
nao” béi vi sinh vién hoc khi ho muén hoc. Ham muébn
hoc tap d6 tring véi viéc phat trién ctia ho dé thanh
ngudi 16n, tu giai doan phu thudc sang giai doan doc
1ap, nai ho hoc vé vai tro va trach nhiém ctia ho trong
cudc doi minh nhu 1ap ké hoach nghé nghiép, thu nhan
ki nang, dat t6i nang luc, kiém dugc viéc 1am, hiéu nang
ch6 lam viéc, déng gop cho xa hoi, xay dung gia dinh, 1a
nha chuyén nghiép, 1a cong dan tét v.v.”
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Ong 4y bién minh: “Nhung khong phéi moi sinh vién
déu mudn hoc. Mot s6 di hoc vi cha me ho muén hoc
di ho hay vi ho khong biét lam gi.”

T6i giai thich: “TAt nhién, c6 nhiing sinh vién nhu
thé. Hoac 14 ho chua da chin chan hodc ho ¢é muc dich
ca nhan khac. Trong truong hgp dé, gido su khong thé
ép budc ho duge. Tuy nhién cé nhicu nguoi mudn hoc
nita. Diéu quan trong 14 ngudi muén hoc phai roi khéi
trudng véi cai gi d6 c6 thé mang lai ich 1gi cho ho.
Ngay nay, gido duc dai hoc dang tap trung phan 16n
vao “mén hoc”, diéu tritu tugng v6i phan 16n sinh vién.
Céch tét hon sé 1a tap trung vao “nhiém vu nhé hon”
ma sinh vién sé hiéu tot hon. Véi cong nghé thay doi
nhanh chéng hién thai, toi tin mot s6 khéa dao tao, dac
biét dao tao cong ngh¢, nén tap trung vao cong viéc chi
khong phai la mén hoc. Két qua ctia nhiém vu cung
cap hudng dan sé ddm bao rang 6ng day diéu can dudc
giang day. Nhiém vu mé ta cho két qua huan luyén c6
chu dinh hay viéc hoan thanh cta sinh vién. N6 khong
tap trung vao diéu gido su phai lam nhu véi tu duy gido
duc hién thoi. Nhiém vu do khong c6 hoan thanh mén
hoc tritu tugng nhu mo6 ta ndi dung moén hoc hay nhiing
gi sach giao khoa nhan manh. Nhiém vu mo ta diéu
sinh vién sé c¢6 kha nang lam khi ho c6 ki nang, khi ho
c6 nang luc.”

Ong 4y dudng nhu ngac nhién: “Vay 6ng mudn chia
mon hoc 16n thanh nhiéu nhiém vu nhé sao?”.
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T6i gii thich: “Sé dé dang hon nhiéu cho sinh vién
hoc nhi¢u nhiém vu nhé hon l1a mot mén hoc tritu
tugng, Sé dé dang hon nhiéu dé thay ddi n6i dung ctia
chuong trinh dao tao khi cong nghé thay déi va diéu
d6 sé lam cho mén hoc linh hoat hon dé diéu chinh
theo phong cach hoc tap cta ting sinh vién. Trudc hét
ong phai nhan di¢n nhiém vu ma sinh vién phai thuc
hién dé tién hanh viéc lam cta ho. Sau d6 6ng phan
tich titng nhiém vu dé xac dinh cach tim ra ngudi c6
nang luc sé thuc hién nhiém vu dé. Ong can tap trung
vao quy trinh hay cac budc ngudoi d6 phai tuan theo va
quyét dinh nao ngudi dé phai dua ra. Tl d6, 6ng sé
c6 kha ning nhan dién cac ki niang can dé thuc hién
nhiém vu nay. V6i thong tin d6 trong tay, 6ng c6 thé viét
ra két qua hoc tap nhu bang viéc hoc ABC nay, sinh
vién sé c¢6 kha nang thuc hién XYZ. Sau dé 6ng phai
x4c dinh méi quan hé tién quyét giita cac két qua hoc
tap. Ong phai yéu cau ki nang nao d6 phai dugc 1am
chu trudc ki nang khéac cho nén 6ng sé c6 kha nang
cau tridc tai lieu gidng day tuong ting, Mot khi quy trinh
nay hoan thanh, 6ng cé thé t6 chiic viéc giang day tao
kha nang cho sinh vién lam chi két qua hoc tap. Diéu
quan trong 1a 6ng t6 chtic viéc giang day ctia minh va
thu xép chiing theo mét céch logic chi ra cach chiing c6
quan hé 1an nhau. Theo cach nay, 6ng c6 thé tao ra mot
cap bac chi ra mébi quan hé tién quyét giita cac nhiém
vu hay ki nang ma 6ng du dinh giang day. bay thuc
su la co s6 cho tu duy mdi trong giang day. Khi éng
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t6 chtic ndi dung moén hoc ctia minh, 6ng phai nhan
dién c4c diém chinh can hoan thanh tling két qua bang
viéc tu hdi minh “Diéu gi sinh vién phai biét va c6 kha
nang lam khi ho két thiic mon hoc nay?” Lam ra danh
sach dugc khoan muc hoa va roi phat trién day du tiing
khoan muc. Khi 6ng chuyén giao viéc giang day, phai
chac nhan dién két qua hoc tap va ich 1gi truée roi méi
day dac biét vé ich 1gi d6. Truéc khi chuyén sang cht
dé méi, 6n tap lai két qua va ddm bao rang sinh vién c6
thé hoan thanh dugc né. Theo phuong phap giang day
méi nay, sinh vién nén dugc dong vién tu chuén bi cho
minh nita. Ong nén c6 bai doc trudc khi 1én 16p dé sinh
vién sé doc ching trude khi t6i 16p va thao luan ve tai
liéu bai trong 16p thay vi chi ngdi thu dong yén tinh va
nghe diéu 6ng day”.

Ong 4y lac dau: “Diéu d6 sé khong c6 tac dung dau,
sinh vién khong quan tam lam moi thu trude khi lén
16p. Ho t6i 16p dé hoc tit gido su chit.”

Toi giai thich: “P6 1a phong cach hoc truyén théng,
N6 tuy thudc vao viéc hoc theo kinh nghiém nhan thtc,
chi diing bai gidng lam cach day chinh. Kiéu hoc nay
yéu cau sinh vién tiép thu thu dong khéi lugng I6n tri
thtic do gido su truyén cho. Vao thdi xua, d6 1a cach duy
nhat nhung ngay nay su viéc khéac roi. Ngay nay sinh
vién dé dang bi sao lang béi nhiéu thi, va ho khong c6
kién nhan ngoi tinh ldng trong 16p va nhiéu ngusi ciing
thiéu dong co cho nén éng can céch tiép can khac. Téi
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hiéu rang nhan vai tro khac 1a khé déi véi gido su. Véi
phuong phap day méi, 6ng khong con 1a “ngusi truyén
tri thtic” va sinh vién khong con 1a “ngusi tiép thu tri
thtic”. Trong phong cich méi ndy, gido su 1a huan
luyén vién, ngudi khuyén khich, ngudi hé trg trong
khi sinh vién phai ty¢ minh hoc tai liéu. Ho l1a “nguci
hoc tich cuc” va ho hoc bang viéc thuc té lam nhiing
nhiém vu d6 dé cai tién ki niang ctia ho. Phong cach méi
tap trung vao “Tuong tac” chit khong “thu dong” noi ma
16p dudc danh cho cac cudc thdo luan va tranh luan,
khong chi 12 1ang nghe yén tinh. TAt nhién, c6 mat thoi
gian dé sinh vién thay d6i nita nhung néu viéc hoc nay
xay ra, n6 phai la tuong tac cao do.

Ong sé thady mot sb nhiém vu va ki niang ban than
chiing ciing nghiéng sang tuong tac dé dang cac nhiém
vu khac, cho nén la gido su 6ng phai c6 tinh sang tao.
Ong phai tim kiém c4c co hoi dé dung cac trudng hop
nghién ctu, trinh bay trén 16p, bai tap nhém, thao luan
theo dan huéng, déng vai, kich ban va gidi quyét van
dé... dé giit cho hoat dong 16p dugc nang dong d6 la chd
sinh vién sé hoc. Dé duy tri viéc hoc nay, sinh vién can
co hoi dé két nbi vdi tai lieu cho nén ho ¢ thé ap dung
viéc hoc vao cudc séng thuc va do 1a 1i do tai sao bai tap
la quan trong. Khai niém mdi tap trung nhiéu vao bai
tAp c4 nhan hang ngay va hang tuan, bai tap cong viéc
nhém dé 1am cho viéc hoc 1a “tién bg” it nhiéu nhu cac
bai kiém tra cubi khod. Diéu nay sé gitp tranh dugc
viéc hoc nhoi nhét ctia sinh vién truée khi kiém tra”.
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Ong ay lac dau: “Thé thi qua nhiéu, diéu d6 dat nhiéu
stic ép lén gi4o su. Thay vi cho diém mét bai kiém tra
cudi mén, chiing t6i phai cho diém kiém tra hang tuan
cho nén mén hoc mudi 1am tuan cé thé nghia la mudi
lam bai kiém tra. Diéu d6 la khong thé dugc.”

T6i gidi thich: “La nha gido duc, éng yéu cau vé cach
cdi tién hé théng gido duc hién thoi. Diéu t6i vita mo
ta 1a tu duy hién thoi ma chiing t6i da ding rat thanh
cong trong nhiéu nam cho t6i nay. Nghién ctiu cta
chting t6i thay rang sinh vién hoc tot nhat cach trai qua
mot sy pha tron cia cac hoat dong thic ddy ba mién
hoc tap: nhan thiic, tinh cAm va hanh vi. Nhan thic néi
t6i tri thiic hay linh vic cha dé, tinh cam néi téi thai
d6 va niém tin, con hanh vi néi téi tng dung thuc té.
Ba phong cach hoc chinh la: thi hoc, thinh hoc va hanh
dong hoc. Vé cin ban, sinh vién phai nhin thay gido su
(thi hoc) nghe gido su (thinh hoc) dé ghi chép va hap
thu thong tin dé nhan dudc linh vic chii dé. Sach gido
khoa va tai liéu viét 1a t6t cho hoc nhén thiic bang viéc
cung cap tri thiic co s6 nhung dé hap thu né, ho phai
nghe no (thinh hoc) doé 1a 1i do tai sao du 16p la quan
trong. Tuy nhién, thinh hoc khong c6 nghia la chi nghe
mot cach yén tinh ma con ca néi, thao luan va tranh
luan. Sinh vién dién giai tri thic va lam sang t6 cho ho
qua viéc nghe bai giang ctia gido su va cau hoéi do nguoi
khac héi hay thdo luan. Bang nghe va nhin, ho hinh
thanh nén thai d6 va niém tin liéu ho c6 nén hoc hay
khong hoc tai liéu nay. b6 1a 1i do tai sao gido su phai
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giai thich ich 1gi ctia ki ning thu nhan vé tai liéu bai
giang. Thay vi mot khai niém tritu tugng vé cht dé, ong
c6 thé chia thanh cac nhiém vu nhé hon dé giai thich
hon va dé day hon. Nhitng diéu nay hinh thanh nén nén
tang cho viéc hoc nhung dé thu dugc ki nang nay, sinh
vien phai hoc bang cach thuc su trai nghiém va lam
(hanh déng hoc). Sinh vién phai hoc quan cach tiép
can thuc hanh va tich cuc lam né. B6 1a 1i do tai sao bai
tap, bai tap vé nha, cau héi va lam viéc nhém 1a quan
trong. Nghién ctiu ctia ching t6i thay rang sinh vién gitt
lai 10% diéu ching ta thiy; 30% diéu ho thay va nghe
nhung gitt lai 90% diéu ho thay, nghe va lam. Tt nhién,
diéu d6 doi héi ca gido su va sinh vién phai lam nhiéu
hon nhung d6 1a cach duy nhat dé cai tién hé thong giao
duc hién thoi. DE cai tién chat lugng gido duc, gido su
c6 thé chap nhan phuong phap day méi. Dé nang cao
dong luc, sinh vién c6 thé lay buéc khéi dau bang viéc
san long tham gia vao phong cach hoc méi. Ban khong
thé mong dgi két qua t6t hon bang viéc xay dyng nhiéu
truong hon, nhiéu nha hon, nhiéu chuong trinh dao tao
hon néu ban khéng tap trung vao ca chat lugng gido
duc va dong luc cta sinh vién.

TRUVEN THONG VA TIEN B

Hé théng gido duc chau A c6 rat nhiéu ky thi va sinh
vién chau A danh phan 16n thoi gian ctia ho trong truong
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dé chudn bi cho cac ki thi nay. C6 cac ki thi § trudng
tiéu hoc, ¢ trudng trung hoc co s, & trudng trung hoc
pho théng va thi vao dai hoc. Khong qua dugc nhiing
ki thi nay, sinh vién khong thé tiép tuc nhan dugc giao
duc ctia ho. Hé théng gido duc “huéng theo thi ct” nay
dua trén truyén théng cb xua vé chon loc vai ngudi dé
phuc vu cho nha vua nhung né tré thanh 16i thoi trong
thoi dai thong tin va phai dudc xem xét lai tinh hgp
thic cua n6.

Ngay nay gi4do duc khong dugc thiét ké danh cho vai
ngudi uu th ma cho moi ngudi. Moi ngudi cang dudc
gido duc nhiéu, cang tot. Moi ngudi cang c6 tri thiic va
ki niang nhiéu cang t6t cho xa hoi. Céc ki thi vao dai
hoc hién thdi cho phép mot sb it sinh vién vao dai hoc
da tao ra stuc ép 16n 1én moi sinh vién. Ngay nay c6 giao
duc dai hoc 1a diéu co ban dé c6 viéc lam tot va viéc gidi
han sb ngudi tré c6 co hoi nay 1a 1am hai cho xa hoi.
N6 tac dong téi tién bo ctia qudc gia trén nén kinh té va
tang truéng doanh nghiép. C6 hau qua 4n: N6 lam giam
moi thii ma sinh vién can biét va thay gido mubn day
thanh “tri thic giéi han” ma sinh vién can dé qua dugc
ki thi. Thuc té nay 1a vi stic ép dé qua dudgc ki thi; toan
thé gido duc trung hoc bi thu lai dé tap trung chi vao
nhiing gi sé dugc dé cap trong cac ki thi thay vi cai gi d6
khac. Diéu nay ciing budc sinh vién phai ghi nhé moi
tht tit “tri thic giéi han” nay dé qua dudc ki thi thay
vi hoc nhiing diéu méi dé cing nhip véi tién bo khéc.
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Viéc “huéng theo thi c” c¢d 16 nay ciing ngan can
sinh vién trong viéc phat trién tu duy doc 1ap riéng
ctia ho, ¥ kién riéng ctia ho, ki ning gidi quyét van dé
riéng ctia ho, va tinh sang tao riéng ctia ho. Cach tiép
can ¢ 16 nay ngan can gido vién day tri thiic va ki ning
m6i cing nhu cac khia canh quan trong ctia cudc séng
nhu dao dtc, trung thanh, yéu nudéc, va luan li béi vi
nhiing diéu nay c6 thé 14y di thoi gian dé chuan bi cho
sinh vién di thi. Cho du thay gido muén dua vao khai
niém mdi, y tuéng mdi hay phuong phap day mdi, sinh
vién c6 thé chéng lai béi vi nhitng diéu nay sé khong
gitip cho ho qua ki thi. Stic ép ctia thi cti nay nang né
t6i mttc mbi nam, nhiéu sinh vién tré § Nhat Ban, Han
Quéc va Trung Quéc tu tit khi ho héng ki thi. Stic ép
cling nang t6i mtc diy mot s sinh vién téi gian lan
khi thi. Stic ép nang t6i miic nhiéu gia dinh, mac cho
nguén thu nhap gidi han cta ho, phai chi tiéu cho con
cai ho dé thué thay kéem muc dich qua dudc ki thi. Stic
ép nay nang t6i mic moi ngudi sé hoi 16 mot sd giam
thi @€ gitp cho con ho qua dudc ki thi. Cach tiép can
“huéng theo thi cl” ciing c6 tiéu cyc ngam: N6 lam nan
chi thanh nién theo duéi muc dich ctia ho vi that bai c6
hau qua nghiém trong tdi tinh cam va tam 1i ma sinh
vién thi trugt phai chiu, doi khi cho ca dgi ctia ho.

C6 mot cudc thao luan trong céc gido su dai hoc vé
liéu dai hoc c6 1a dting cho tat ca moi ngudi khong, Toi
tin rang dai hoc nén mé cho moi ngudi va ho cé thé
quyét dinh liéu n6 1a thich hgp véi ho hay khong. Hé
théng gido duc da thay déi nhiéu trong vai nam qua vi
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thé giéi can nhiéu cong nhan dugc dao tao hon truée
day. Bang viéc gii han co héi nay, ching ta 1am hai cho
thé hé ké tiép va tuong lai xa hoi ctia ching ta. La gido
su t6i da lam viéc v6i nhiéu sinh vién ngusi tham chi
khong nghi t6i vao dai hoc vai nam trude nhung bay gio
tham du va hoc rat tét. Mot sd ngudi trong ho bao to6i
rang ho chi 1a sinh vién “trung binh” & trudng trung hoc
va tu hoi liéu ho c6 thanh cong 6 dai hoc hay khong.
T6i bao ho rang néu ho dua né Iyc ctia ho vao, ho sé
hoc tot va diéu d6 1a tuy & viéc ho xac dinh ra tuong
lai ctia ho. Mot s6 ngudi t6i toi khi ho khong theo dugc
cac bai day va t6i khuyén ho rang ho nén hoc cidc moén
hoc nén tang dé xay dung lai ki ning ctia ho. Tat nhién
t6i mudn sinh vién hoc cai gi 1a thuc dé 1a sinh vién dai
hoc, nhung truée khi ho c6 thé dang do6i canh va bay
cao, chiing ta can cung cap sy gitip d6 hgp 1i cho nhitng
ngudi can giap dé bang viéc cho moi ngudi co héi binh
dang dé thanh cong.

Chiing ta dang song trong thé gi6i toan cau hoa noi
nhiéu tht dugc két néi va diéu quan trong véi sinh vién
1a c6 tri thiic rong hon vé thé gi6i nay bén canh tri thiic
ki thuat lién quan t6i linh vuc ctia ho. S6m hay mudn
ho sé phai canh tranh véi cac sinh vién tit cac nudc
khac vé s6 gidi han viéc lam tot va ho can moi su giup
d6 ho c6 thé nhan dude. Bang viéc hiéu khé khin ma
thé hé ho phai d6i mit sé thic dy ho nang cao tri thiic
va ki ning ctia ho dé canh tranh thay vi chi ghi nhé mét
sb cong thiic c6 xua dé qua ki thi.
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BAO TAD CHO THERY 2

Trong thé gidi cong nghé thay d6i nhanh chéng, sinh
vién phan mém phai duong dau véi phuong phap méi,
cong cu méi, nén tadng méi va hiéu thi trusng phan mém.
Méi trudng thay déi nhanh nay doi héi rang gido duc
ki nghé phan mém khong chi day cac cong nghé hién
thdi, ma con dao tao sinh vién c6 nang luc thich nghi
nhanh chéng véi cong nghé méi, cho phép ho tiép tuc
hoc cong nghé méi dé dap ting v6i nhu cau thi trudng,
Gido duc hién thdi dao tao sinh vién chi yéu trén cac
cong nghé hién c6 nhung né khong chuan bi cho ho véi
thach thitc tuong lai. C4ch tiép can t6t hon sé 1a cung
cap cho sinh vién céac ki nang, va ki thuat phan tich ma
ho c6 thé dung trong toan thé nghé nghiép cta ho dé
d4nh gia cong nghé mdi va roi thich nghi chiing thanh
cong vao nhu cau cia ho.

Ngay nay hau hét viéc dao tao déu khong day cho
sinh vién ki ning giai quyét van dé, diéu vugt ra ngoai
viéc stt dung céng nghé hién thoi. Mot sb tham chi
con tap trung vao cac cong nghé khong con dudc dung
trong cong nghiép. Nhiéu truong khéng cho sinh vién
cd héi dung cong cu mdi, ki thuat méi. Li do dugc
néu la ho khong c6 ngan sach hay ngudi dé day nhiing
diéu méi. Tuy nhién, nhiéu trong nhiing ki thuat mé,
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cong cu méi nay c6 thé thu duge dé dang tit cac ngudn
md, hay tai xudng tif internet. Trong chuong trinh dao
tao hién thoi, sinh vién danh hau hét thdi gian cta
ho vao viéc ghi nhé i thuyét, hoc ngén ngi l1ap trinh
thay vi cac ki ning can thiét khac. Ho dugc day mot
phuong phap dé phat trién phan mém thay vi nhiéu
cach. Sinh vién khéng c6 co hoi dé thuc nghiém véi
khai niém méi hay tuan theo cach tiép can mdi. Li do
dugc néu la chuong trinh da day va do dé khong c6 da
thoi gian cho diéu méi.

Dé chuan bi cho sinh vién vao thé gidi toan cau hoa
va thi truong thay déi nhanh chéng, sinh vién phai
dudc day di ra ngoai sach gido khoa dé hoc cac chi dé
phiic tap dua trén van dé thuc, nhu hiéu yéu cau khach
hang, cac cong ngh¢ tich hgp, phan tich thong tin tu
da nguodn v.v. Tat nhién, kiéu dao tao nay doi héi nhiéu
hon 14 day dua trén sach truyén théng, ndi sinh vién
chi phai ghi nhé cac su kién tit mot ngudn. Sinh vién
phéi dugc day ding nhiéu nguén théng tin va di liéu
tit nhiéu khach hang, tit internet dé tim ra gii phap t6t
nhat. Dé thic ddy cach tu duy hoc tap méi nay, sinh
vién phai dude khuyén khich doc nhiéu hon, hoc nhiéu
hon va dudec tiép xtdc véi nhiéu théng tin hon 1a chi tap
trung vao sach gido khoa. Néu céc truong khong day
diéu d6, sinh vién phai tim cach thu nhan tri thiic nay.

Ngay nay c6 hang nghin website va bai hoc ki thuat
trén internet. Sinh vién phai hoc dung ching dé mé
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rong tri thic riéng ctia ho. Bang viéc hoc nhiéu hon,
bang viéc c6 nhiéu thong tin, sinh vién c6 thé di qua cac
b6 mon truyén th(‘)ng va kham pha cach thitic mdi, khai
niém méi, noi nhiéu ngudi c6 thé dugc gan két véi nhau
dé giai quyét van dé. Sinh vién phai xay dung mot co sé
tri thic rong, rong hon nhiéu so véi diéu ho hoc trong
truong dé duy tri tinh canh tranh trong thi trudng toan
cau nay. Ho phai danh thdi gian d€ nghién ctiu cac khai
niém méi, li thuyét méi, van dé méi dé mé rong ki nang
ctia ho ra bén ngoai gido duc truyén théng.

Vé mit truyén thong, sinh vién thuong duge day lam
viéc mot minh nhung trong céng nghiép, ho phai lam
viéc theo nhém. Sinh vién phai hoc theo nhém va lam
viéc trong nhém nhiéu nhat cé thé dugc. Bang lam viéc
trong nhém, ho hoc cach cong tac, chia sé thong tin,
quén li tinh cam cta ho, va giai quyét xung dot. Bang
viéc hoc tap thé, ting thanh vién ctia nhém chiu trach
nhiém cho cht dé nao dé réi dem lai dé gitp cac ban
trong nhém hoc. Viéc hoc hgp tac nay sé gitp phat trién
ki néng xa héi va tinh cdm, cung cap nén tang tri thic gia
tri cho cu¢c doi ho nhu la sinh vién, cong nhan, thanh
vién gia dinh, va cong dan.

Panh gi4 vé nang lyc sinh vién nhu qua kiém tra, thi
cl, bai tap vé nha nén duge mé rong ra ngoai viéc cho
diém don gidn va cung cAp ho so chi tiét vé nhiing diém
manh, diém yéu ctia sinh vién. Thay giao, phu huynh,
va c4 nhan sinh vién c6 thé giam sat tién bo han 1am
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va duing viéc ddnh gid d€ tap trung vao cac linh viic can
cdi tién. Kiém tra, thi cit, bai tap vé nha nén dugc diung
nhu cd héi cho sinh vién hoc tap tit sai lam ctia ho, thay
vi triing phat. Sinh vién nén dugdc phép hoc lai, lam lai
bai kiém tra, va cai tién diém ctia ho. Van dé chinh &
day la hoc tap, xay dung nang Ivc va ki nang chtt khong
la loai bo.

Ngay nay, trong nhiéu chuong trinh dao tao con
thiéu viéc tich hgp gitia cdc mén. Diéu d6 nghia la ting
mon déu bi co 1ap va tai liéu ctia né c6 xu huéng duge
khoanh ving riéng. Chang han, sinh vién da hoc mén
1ap trinh c6 thé khong hiéu cach né khép vao bén trong
vong ddi va cach toan thé viéc phat trién phan mém
dudc thuc hién. Thiéu quan niém toan bo, thiéu hiéu
biét vé quy trinh c6 thé dan t6i nhiing sai s6t nghiém
trong vé sau khi moi thit duge giai quyét bang viét ma
thay vi bang phan tich va can nhéc bu trit. Sinh vién
hiém khi hoc d4nh gia c4c dé tai théng nhat nén tang vé
phat trién phan mém, nhu quan li d6 phiic tap va phan
b6 tai nguyén. Hau qua ctia nhiing van dé nay 1a & chd
sinh vién t6t nghiép theo chuong trinh truyén théng
hiém khi c6 ki niang dé danh gia cong nghé méi hay
hiéu cach chiing c6 thé dugc 4p dung tot nhat cho thuc
hanh phat trién phan mém hién cé. Chéng han, néu
mot phuong phap phat trién phan mém méi dot nhién
trd nén pho bién, 1am sao ngudi ta cé thé biét tac dong
ctia n6 sé la gi? Bén ngoai van dé khong tranh khéi nay,
tu diém thuic ctia né 1a gi? Cai gi can bé dé ding n6?

Chuong trinh 14p trinh tét hon phai it 12 tp cac mén
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hoc doc 1ap ma la mot phan vung dugc xac dinh r6 ctia
tap c6 lién quan chat ché cac y tuéng va khai ni¢m.
Sinh vién phai dugc day vé quy trinh phat trién phan
mém, vong doi, mé hinh, ki luat va hiéu van dé trong
cong nghi¢p. Quan niém chung nay sé giap cho ho hiéu
tai sao moi su xay ra trong “thé gidi thuc” va cho phép
ho ding tap thich hgp cac phuong phap, cong cu, tién
hanh bu trit gitta nhiéu phuong 4n. Y tuéng chinh veé
chuong trinh cong nghé nén moé phéng moéi truong noi
ho sé c6 kha nang van hanh ngay khi vao cong nghiép.

Sinh vién phai dudc day khong chi dua trén sach
giao khoa ma con doc thém nhiing ghi chép va bai bao
tlt nhiéu nguén. N6 ciing yéu cau né luc thém ctia cac
thay trong khoa, dac biét trong viéc tao diéu kién va
huéng dan cho ho hoc nhiing diéu méi. Tat nhién, né
cling yéu cau sinh vién phai c6 déng cd cao va c6 pham
chat. Muc dich téi thugng 1a phéat trién ca nhan c6 ki
nang cao, nhiing ngudi c6 thé déng gép ngay khi ho di
lam bang tri thic ki thuat, ki nang dugc phat trién tot, va
chiéu rong kinh nghiém - diéu chuén bi cho ho 1a nguoi
t6t nhat trong cong nghiép.

GIA0 DUC VA HOC TAP LIEN TUC

Cong nghe¢ thong tin (CNTT) ngay nay dang trai qua
bién d6i 16n nhung nhiéu ngudi lam phan mém lai
khong dudc chudn bi dé gidi quyét véi diéu dang xay ra.
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Khi Internet tré nén phé bién hon, két chu mang va
két cAu nén ciing tré thanh méau chdt cho moi cong ty.
Nhiéu ngudi lam phan mém tin rang chi néi may tinh
véi internet thi moi su sé lam viéc nhung van dé khong
don gin thé. Moi cong ty déu can kién triic hé thong dé
thiét ké, thyc hién va van hanh cac mang, hé théng may
tinh, luu gitt dé ddm bdo rang ching tuan tht chinh
sach an ninh, néu khéng thi moi hé théng ctia ho sé
mong manh trude cac hacker, vi rut va thu rac.

Ki nang ki nghé¢ phan mém ngay nay nhu kién tric
hé théng, an ninh mang hiém khi dugc day & dai hoc
va hau hét ngusi lam phan mém khoéng biét cach kién
tric hé thong mang mot cach hiéu qua va an ninh hon
dé cho két ndi tit may tinh téi internet tré thanh qua
trinh “lam bat ki cong viéc gi”. V6i nhiéu két néi hon
dudc can t6i khi cang ngay cang nhiéu ngusi ding may
tinh, c4c cong ty dang vat 1on dé bao quat su phat trién
nhanh nay khi c4c hé théng dugc tang thém. Trong khi
do, cong nghiép dién ti va vién thong lién tuc dua ra
thi trudng nhiéu may méc, thiét bi va nhiing céng nghé
mdi tao ra nhiéu van dé rac réi va hén don hon cho
nganh cong nghiép thay d6i nhanh nay.

Khoéng c6 tri thdc va ki nang dtng vé mang, ngay
cang nhiéu coéng ty phai khoan ngoai mang, hé théng,
va luu giit ctia ho cho nha cung cap dich vu. Tuy nhién,
v6i ngoai 1¢ ctia nha cung cap chat lugng t6t véi ki nang
kién triic manh, nhiéu céng ty lam khoan ngoai thuc té
dang lam “viéc v viu” ma khong hiéu tinh déi quy mé,
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hiéu nang, tinh dung dugc von 1a thudc tinh then chot
clia kién tric hé théng lam phéat sinh hé thong khong
hiéu qua, két nbéi cham khi nhiéu thiét bi dudc thém
vao va kém an ninh véi cac cudc tAn cong tinh toan.

Ngay nay, gan nhu moi cong ty déu dya vao Internet
dé 1am kinh doanh, c¢6 nhu cau 16n vé nhitng ngudi lam
mang dudc dao tao trong ki nghé phan mém, dac biét
trong an ninh, kién tric va khi cic cong nghé méi t6i
nhu tinh todn ddm may, phan mém nhu dich vu, cé
nhiéu nhu cau vé ki nghé mang - va kién triic mang,
thiét ké va thuc hién. Béi vi thay d6i trong cong nghé,
tri thiic va ki nang vé mang, an ninh thay d6i nhanh
chéng cho nén ngusi lam phan mém can lién tuc nang
cap ki ning ctia ho tuong ting. Chang han, trao ddi
théng nhat - Unified Communication - UC (ké ca vién
hoi thao) l1a xu huéng méi vé cach céc t6 chiic toan
cau tuong tac v6i nhau. UC tt cA déu vé két nbi nhiéu
hé théng tap nham dé lam cho né lam viéc huéng téi
chuén chung. D¢ cong nghé nay lam viéc khong diing,
t6 két mang phai c6 ki ning cao vé kién tric, chién
lugc va thuc hién UC. V6i nhiéu thiét bi di dong dang
dugc dung ngay nay, nhiéu hang vién thong dang xem
xét lai géi cac thiét bi di dong va cac chiic nang khac
bdi dién thoai di dong khong phai chi la dién thoai ma
con 12 may tinh va nén trao déi qua dé thé hé tiép ctia
ting dung phan mém sé dugc chuyén giao va ho can
kién triic xac dinh t6t (Nghi vé iPhone va hang nghin
ung dung).
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Tt ca cac xu huéng nay nham t6i mot diéu then chot:
Gi4o duc va dao tao lién tuc 12 ban chat cho moi ngudsi
1am phan mém. T6i manh mé khuyén nhiing ngudi lam
phan mém hoc thém céc khod dao tao dé nang cap ki
néng ctia minh khi cong nghé tiép tuc thay déi.

BiiNG CAP GIAD DUC

V6i nhiéu ngudi tot nghiép phd théng, quyét dinh
theo dudi gido duc va hoc tap theo kiéu huéng nghé
hay bang cap nao dé 1a quan trong béi tuong lai ctia
ho tuy thudc vao quyét dinh ma ho dua ra hom nay. C6
nhiing linh vuic hoc tap yéu cau by t6i mudi nam gido
duc, trong khi c4c linh vic khac chi yéu cau vai thang
t6i hai nim. Chang han, néu ban muén tré thanh béc
si y khoa, ban sé can it nhat bay t6i mudi nAm nhung
néu ban muén tré thanh ngudi 1ap trinh hay kiém thd,
dao tao hai nam sé 1a dii. Céc kiéu bang cap khac nhau
lam 14n 16n moi ngudi. Sau day 1a mot tdng quan vé cac
kiéu va chuong trinh gi4o duc & Mi:

Chuong trinh ching chi 1a chuong trinh dao tao
ngén han dugce du dinh dé chiing nhan réng sinh vién
da hoan thanh thanh coéng chuong trinh nay la dudc
chuén bi d€ vao cac nghé c6 lién quan véi chiing chi.
Phan 16n cac chuong trinh chiing chi déu dugc day
& cac truong huéng nghé va thudng mat it nhat sau
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thang téi hai nam dé hoan thanh. Pay khong dudc coi
nhu “bang cAp” han 1am, nhung ngusi da hoan thanh
chuong trinh nay dua tu cach co thé tim viéc lam 6 mot
s6 linh vuc.

Béng lién két (A.S): day la bang hai nim dudc cap
cho cac dai hoc cong déng do nha nudc tai trg. C6 hai
kiéu bang A.S: Bang chuyén tiép va bang ki thuat vién.
Béng chuyén tiép (A.S Transfer) tap trung vao viéc day
cho sinh vién c4c khai niém nén tang dé cho sau khi
hoan thanh hai nam, sinh vién c6 thé chuyén tiép sang
dai hoc bén nam dé tiép tuc gido duc cia ho. Moi tin
chi trong chuong trinh nay cé thé dudgc tinh cho bang
cli nhan bén nam. Bang ki thuat vién tap trung vio viéc
day cho sinh vién cac ki nang ma cho phép ho di lam
viéc trong linh vuc cong nghiép. Cac tin chi nay thudng
khong dudc tinh t6i 6 dai hoc vi muc dich ctia chuong
trinh nay 1a phat trién ki nang dé cho sinh vién c6 thé
kiém dudc viéc lam sau khi két thic chuong trinh. Vi
du: Ngudi lap trinh phan mém, ngudi kiém thit phan
mém, ho Ii hay ngudi cham séc stic khoé.

Béng ctt nhan (B.S/B.A): Bang bén nim nay 1 bang
dudc cap thong thudng nhat va 1a bang dugc ua chudng
dé thué ngudi trong hau hét cdc nganh cong nghiép.
Chuong trinh nay néi chung yéu cau sinh vién hoan
thanh mot s6 cAc mén hay tin chi bat budc trong cac
linh viic hoc tap chuyén mén. C6 vai kiéu bang cit nhan.
Bdng cit nhan nghé thudt (B.A) dugc trao cho sinh
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vién hoan thanh mét sé6 mén hoc trong linh viic nhan
van, xa hoi, kinh doanh va nghé¢ thuat. Bang ctt nhdn
Ichoa hoc (B.S) dudc trao cho sinh vién hoan thanh moét
s6 moén hoc trong khoa hoc, toan hoc va ki nghé.

Béng thac si (M.S.): La chuong trinh chuyén sau cho
phép sinh vién tiép tuc gido duc cta ho dé tap trung
vao mot linh vic chuyén moén. Viéc vao hoc yéu cau
sinh vién phai c6 bé‘lng cti nhan trong mot s6 linh vuc
hoc tap. C6 hai kiéu bang thac si: bdng thac si nghién
cttu cho phép sinh vién tién téi chuong trinh tién si.
Trong chuong trinh nay sinh vién phai hoc moi mén
bat budc va hé trg cho mot gido su lam nghién citu dé
hoc nhiéu hon vé cach tién hanh nghién ctu. Sinh vién
dudc yéu cau phai cong b it nhat mot bai bao trén cac
tap chi chuyén moén. Tuy theo thanh tich cta sinh vién,
truong c6 thé hay khong thé nhan sinh vién vao chuong
trinh tién si. Bdng thac si chuyén nghiép tap trung
vao mot chuyén mon ndi sinh vién hoc cach ap dung
cong nghé nao dé vao mot khu vuc hay ting dung dac
thit. Trong chuong trinh nay sinh vién hoc moi mén bat
budc va lam viéc trén cac du an dé phat trién chuyén
mon ctia ho. Dan dan véi ki nang dic biét, sinh vién c6
thé di 1am trong khu vuc c6 gia tri cao ctia cong nghiép.

Béng tién si (Ph.D): La bang cAp cao nhéat c6 thé c6
dudc & dai hoc. Sinh vién phai danh vai nam dé tién
hanh nghién cttu phat trién phat kién mdi, cong nghé
méi ma vé nguyén tac cong bd duge trong mot tap chi
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nghién cttu chuyén moén va trinh bay mot dong gop vita
phai cho tri thtic nhan loai. Viéc nghién cttu nay thudng
dudc danh gia bdi viéc trinh bay va bao vé mot luan an
hay luan vin, hay cong trinh dugc cong b thich hgp.

Chuong trinh sau tién si (Post-doc) la chuong trinh
dac biét dugc thiét ké cho hoc gia, hay c4 nhan da c6
bang tién si nhung mudn tham gia vao thdi ki nghién
ctiu ¢6 kem cap hay cong trinh hoc thuat. Nhitng nguai
theo hoc sau tién si c6 thé theo dudi cac du an co sé,
lam sang, hay cac du 4n chuyén dich lau tuy theo né lvc
chinh ctia ho con dugc danh cho vi¢c huéng téi hoc tap
hoc thuat ctia riéng ho. Chuong trinh sau tién si 1a ban
chat trong mot s6 khu vifc dic biét nhu y hoc, t6 chiic
nghién cttu, va dude mong dgi cé tu do dé cong bo cac
két qua nghién cttu ctia ho. Phan 16n cac chuong trinh
sau tién si c6 thé kéo dai xap xi hai t6i vai nam tuy theo
nghién cttu.

BIA0 DUC CONG NGHE

Mot ngudi ban cii viét cho toi: “Toi biét rang gido duc
cong nghé 1a t6t nhung nuée ching ta ngheo. Chiing
ta khong thé canh tranh dugc véi cac nude khac nhu
An D¢ va Trung Quéc vé cong nghé nhung vAn phai
con trong nong nghiép dé séng con. Ching ta phai tap
trung nhiéu vao gido duc nong nghiép hon dao tao cong
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nghé. C6 1& ban ciing biét mét cau ngan ngit c6 néi
rang: “Nhat si nhi noéng, hét gao chay réng, nhat nong
nhi si”. Xa héi néng nghiép 1a cach séng ctia ching ta
va ching ta van phai con theo cach d6”.

Vi t6i biét ban t6i 1a ngudi c6 cdm nghi luyén tiéc qua
khit nén toi viét thut tra 16i anh 4y va chia sé quan diém
cua toi v6i ban:

Trong hang nghin nam, nudc ta da la xa hoi néng
nghiép va Iuong thuc la khia canh quan trong ctia cudc
séng ching ta. Tuy nhién, cAu ngan ngit c6 ciing néi
rang: 1a mot dan toc, ching ta rat “thuc chitng” va c6
thé diéu chinh nhanh chéng khi moi sy thay ddi. Ngay
nay, moi tht da thay ddi khi toan thé thé giéi da thay
doi tit néng nghiép sang cong nghiép va tit cong nghiép
sang cong nghé. Xa hoi khong coi trong giao duc cong
nghé khong thé tao ra tién bo duge. Xa hoi khong thé
tao ra tién bo thi khong thé phat trién manh hon va
khong c6 kha nang canh tranh. Xa hoi khong thé canh
tranh dugc sé khong ton tai. Chia khoa dé séng con
trong thé gi6i toan cau hoa nay la ching ta phai c6 tinh
canh tranh. TAt nhién day la “cdm giac khong thoai
méai” cho mét s6 ngudi nhung ching ta khong thé ding
tién bo dugc. Ching ta khong thé 4p dung tu duy cam
nghi néng nghiép cho thé gidi toan cau hoa. Ngugc lai,
t6i tin bang viéc c6 gido duc cong nghé ching ta c6
thé ap dung dtng c4c phuong phap khoa hoc vao néng
nghiép dé 1am ting thém nhiéu lia, lta tot hon, c6 di
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luong thyc dé nu6i ngudi ctia ching ta, va ciing dé xuat
kh4u va canh tranh véi cac nuéc khac ciing trong la.
Tuy nhién, ching ta khong phai chi tap trung vao nong
nghiép ma phai tiép tuc tién bd ctia ching ta vio cac
khu vuc khac.

Nudc ta bao gid ciing phai canh tranh dé séng con
trong hang nghin nam nhung ching ta bao gid cing
canh tranh vé quan su. Diéu d6 dang thay déi béi vi
ngay nay ching ta phai hoc canh tranh trong kinh té,
trong kinh doanh, va trén hét, trong tri thtic va ki nang,
Chang han, ngudi nong dan trong lia kiém quang 600
d6 la mot nam, mot ki su phan mém mdi tot nghi¢p
lam ra 12000 d6 la mot nam - gp nhiéu 1an ngudi nong
dan. Cau héi ctia t6i 1a bao nhiéu thanh nién muén la
néng dan va bao nhiéu muén 1a ki su phan mém? Ngay
nay, An b6 va Trung Qubc da tao ra hang triéu ki su
hang nam va nhiéu ngusi trong s6 ho dang lam viéc
vat va dé tao cho nuée ho uu thé canh tranh. Cac nuéc
khac nhu Phi-lip-pin, Ma-lai-xi-a, va Thai Lan dang lam
cling diéu d6 cho nén ching ta khong thé bang long chi
& trong méi néng nghiép. Néu chiing ta khong tao ra
tién bo, ching ta khong “van con nhu ci” dau ma sé
tut hau khi cac nudc khac tién 1én trude. Chang han,
nganh coéng nghiép 6 to6 bat dau 6 Mi va Mi da chi phéi
nghanh cong nghiép nay trong hon 80 nam nhung tu
méan va cdm nghi “van con nhu ci” da lam thay ddi noé.
Ngay nay, Mi khong con chi phéi nganh cong nghiép 6
t6 nita. Nhat Ban va Han Quéc bay gio chi phbi nganh



48 Giao duc trong thdi dai tri thirc

cong nghiép nay nhung cac nudéc khac cing di nhanh
dé canh tranh v6i ho. Cau héi ctia t6i la céi gi sé 1a tiép
theo? Cong nghiép phan mém da bat dau é Mi va Mi
da chi phéi nganh céng nghiép nay trén toan thé gisi
trong 30 ndm nhung ngay nay, khi Trung Qudc va An
D¢ dang lam tién b nhanh chéng cho nén diéu dang
quan tam la xem cai gi sé xay ra.

Theo ¥ kién t6i, phan mém 12 thi trudng dé bi méat
béi vi dé di vao kinh doanh phan mém. Nganh cong
nghiép nay khong yéu cau dau tu hay von 16n khi so véi
nganh cong nghiép 6 t6. Bat ki ai v6i mdy tinh nhé ciing
c6 thé bat dau mot cong ty va bat ki nude ndo san long
dau tu vao gido duc phan mém ciing déu cé thé tao ra
cong nghiép phan mém - toi tin canh tranh trong cong
nghiép nay khong khé 1dm. Chang han, khi Bill Gates
bat dau Microsoft, 6ng 4y da lam né véi 50.000 db la
vay tit b6 minh va lam né phat trién thanh céng ti
vai ti do la.

Narayana Murthy da bat dau Infosys véi 250 d6 la dé
xay dyng mot trong nhiing cong ty phan mém I6n nhat
3 An Do. Ts. Liu Jiren, mét gido su 6 Pai hoc Dong Bac
Trung Quéc, da bat dau cong ty ctia minh bang viéc ban
chiéc xe dap riéng lay 20 do la dé tao ra Neusoft, cong ty
phan mém 16n nhat é Trung Qudc. Ngay nay, Microsoft,
Infosys va Neusoft déu 1a nhitng ngudi khéng 16 trong
nganh cong nghi¢p nay, st dung hang tram nghin céng
nhan va dem lai thinh viigng 16n cho nén kinh té ctia ho.
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Diéu gi xay ra néu Bill Gates tiép tuc hoc tap ctia minh
& Harvard va trd thanh mét luat su? Diéu gi xay ra néu
Narayana Murthy vin 6 cong ty Patni nhu mot ngudi
quan tri van phong? bicu gixay ra néu Ts. Liu Jiren tiép
tuc day khoa hoc may tinh tai Dai hoc Dong Bac?

Trong biia trua cung véi Narayana Murthy 6 nha
riéng ctia 6ng tai Bangalore vai nam trudc, 6ng bao toi:
“Khi t6i bat dau Infosys nam 1981, t6i khong c6 tién
nhung c6 nhiéu hi vong béi vi t6i tin rang phan mém
sé trd nén rat 16n cho An Do. Téi d4 rit may mén ring
v toi da dong ¥ v6i toi va c6 dy da ban do nit trang
nhu ctia hoi mén dam cudi dé duge 1000 rupee (250
dd la), cho nén chiing t6i cé thé mua mét may tinh ca
nhan cil va bat dau cong ty”. Lan dau tién, t6i da gap
Ts. Liu Jiren trong van phong cta éng § Neusoft nam
2004; t6i dé ¥ chiéc xe dap rat cii ngay canh chiéc ban
hién dai ctia 6ng . Ong gidi thich cho t6i rang khi la gido
su, 6ng va ban beé da viét mot ting dung phan mém cho
mot cong ty nhé trong thanh phé va ho cho éng chiéc
xe dap nay dé déi lai. Vao lic d6, xe dap la tai san 16n
béi vi d6 1a phuong tién giao théng duy nhat cho hau
hét moi ngudi vi ho van con rat ngheo. Ong phai ding
chung chiéc xe nay véi sau ngusi khac trong gia dinh
minh nhung 6ng ¢ tAm nhin vé cong nghé va cach né
c6 thé cai tién nén kinh té. Vi khong thé thuyét phuc
dudc bat ki ai cho vay tién, 6ng phai “cam c6” chiéc xe
dap d6 lay 20 d6 la mua modem nédi may tinh dai hoc
véi mang dé cho 6ng cé thé viét phan mém cho khach
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hang & thanh phé khac. Khi 6ng lam dugc du tién va
bat dau Neusoft, 6ng da chudc lai chiéc xe dap va git
né trong van phong nhu 18i nhac nhé vé thoi dé.

biéu Bill Gates, Narayana Murthy va Liu Jiren c6
chung 14 niém tin manh mé vao céng nghé va tam nhin
rang cong nghé sé tao ra khac biét. Ho ciing tin vao dau
tu trong gido duc cong nghé nhu diéu tot nhat ho c6
thé lam. Bill Gates danh s6 tién 16n ctia minh cho muc
dich gido duc va Toa nha Bill Gates 6 Carnegie Mellon
University 1a mot vi du.

Narayana Murthy da tao ra Infosys University dé
huan luyén cac cong nhan Infosys. Ts. Liu Jiren thanh
lap Neusoft University c6 tru sé ¢ nhiéu thanh phd 1én
trén toan Trung Quéc dé gido duc thanh nién vé phan
mém.

T6i tin gido duc cong nghé 1a mot diéu quan trong va
n6 can khong chi cho thanh nién, cho sinh vién ma cho
moi ngudi. To6i tin rang xa héi thanh céng nhat trong
nam hay mudi nam tdi s€ la xa hoi nadi giado duc dudc
d4nh gia cao va moi ngusi c6 kha nang hoc sé tiép tuc
hoc nhitng diéu méi. Thanh céng trong thdi dai thong
tin s€ dugc xac dinh khong phai béi diéu moi nguoi da
biét ma béi kha nang ctia ho dé diéu chinh véi nhing
thay déi va hoc diéu méi. La sinh vién, ban phai ra
quyét dinh c6 ¥ thitc dé tré thanh ngudi hoc ca doi.

biuing cho phép ban than minh tré thanh ngudi roi
b6 hoc tap. Co hoi sé t6i v6i nhitng ca nhan cé nang luc
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thich tng va linh hoat. La sinh vién, ban phai hoc gia
tdng gia tri cho x4 hoi chiing ta va déng gép nhiéu hon
vao xay dung dat nudc ching ta hing manh. Tri thiic
va ki nang méi thém nhiéu gia tri cho ban cho nén ban
c6 thé c6 tinh canh tranh. Ban phai nghi vé loai ngudi
ban muén tré thanh. Téi dugc thuyét phuc rang “cac
Bill Gates tuong lai” sé khong 6 Mi ma 6 dau do khac.
N6 c6 thé 1a & Trung Quée, né c6 thé 1a 6 An Do, va
né c6 thé 1a & Viét Nam. Ban c6 phai 1a loai nguoi do
khong? Ban c6 sdn long tré thanh ngudi d6 khong?

Ching ta cé nhiéu viéc hoc tap phia truéc minh.
Khong ai trong chiing ta c6 thé 1am né6 mot minh dugc,
nhung né c6 thé duge lam. Va t6i mudn bién minh rang
n6 phai dugc lam.

RU HUGNG CONG NGHIEP VA 61A0 DUC

Tuan trude, cé tranh cai vé gido duc trén kénh ti
vi dai chung va nganh cong nghi¢p cong nghé thong
tin (CNTT) da dua ra luan cd sac bén lién quan tdéi hé
théng gido duc nha nuéc. Pai dién ctia nhiéu cong ty
CNTT va may tinh phan nan vé thiéu hut 16n cong nhan
CNTT, nguai lap trinh, ki su, ngudi phan tich, va cac
chuyén gia hé thong tin khéc do it sinh vién t6t nghiép
CNTT va chuong trinh dao tao 16i thoi & nhiéu dai hoc
nha nudc.
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Theo nhém coéng nghiép CNTT, it nhat 80,000 va
c6 thé nhiéu t6i 1,2 trieu viéc lam CNTT hién dang
khong dugc 1ap day 6 Mi. Cac dai hoc nha nuéc tham
chi khong thé bat dau dap ting dugce nhu cau vi ho chi
cho t6t nghiép xap xi 25.000 ngudi t6t nghiép CNTT
m6i nam va nhiéu ngudi tham chi khong c6 ki ning
ma cong nghiép can. D6 1a 1i do tai sao nhiing cong ty
CNTT nay dang gian di béi vi ho phdi tim khap thé
gidi, thuong & nhitng noi xa x6i nhu chau A va chau
Au vé cong nhan c6 ki nang. Va ho van khéng cé du.
Diéu nay nghia 1a néu cac cong ty CNTT khong c6 cong
nhan, nhiéu san phdm CNTT sé khong dudc xay dung,
g hoi kinh doanh sé bi mat. Mot dai dién néi: “Véi 18
triéu sinh vién & dai hoc, sao it ngudi hoc ve khoa hoc
va cong nghé vay? Tai sao cac dai hoc nha nu6c khong
lam gi vé diéu d6? Tai sao cac dai hoc nha nuéc khong
dé4p ting cho nhu cau nay tit cong nghiép?”.

M6t quan chiic gido duc gidi thich rang, cac dai
hoc nha nuéc khong cé dit phong hoc cho nhiéu sinh
vién hay nhiéu tién dé thué cac gido su phu thém. Lua
chon linh viic nao dé hoc tap 1a chon Iya ctia sinh vién,
khong phai cta truong va chon lya hi¢n thdi trong cac
sinh vién 14 kinh doanh va ngh¢ thuat, khong vé khoa
hoc va cong nghé. Lién quan téi 16i cao budc vé ¢6 viéc
dao tao 16i thdi, mot gido su dai hoc nha nudc thita
nhan: “Phai mét it nhat hai nim d€ xay dung mén hoc
dép ting cho nhu cau cong nghiép nhung t6i lic d6, cong
nghé da thay d6i roi. Chiing t6i khong thé san dubi muc
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tiéu di dong dudc. Pai hoc nha nudc khong phai 1a noi
dao tao cho cong nghiép”.

Li do cho thé khé xt nay la nhu cau vé cong nhan
c6 ki nang CNTT da bung né ngoai moi mong dgi trong
nhitng nam gan day. Chac sé la khé cho bat ki dai hoc
nao bat kip véi nhu cau cao nay. Nhiéu dai hoc thuc ra
dang tranh gianh dé séng con vi nhiéu gido su ctia ho
ciing bd di kiém viéc tot hon trong cong nghiép. Mot
quan chtc nha truong giai thich: “Ngay nay sinh vién
tot nghiép trong khoa hoc mdy tinh hay ki su phan
meém c6 thé lam dudc trén 100.000 d6 la mot nam,
quang cung luong cta gido su dai hoc. Véi gido su cé
mudi nam kinh nghiém, dé dang kiém dugc viéc 1am
tra 250.000 do6 la t6i 300.000 d6 la. Khong c6 1i do
gi cho ho 6 lai trong gido duc va lam ra Iuong it hon.
Thiéu hut cong nhan CNTT c6 ki nang lam t6n hai cho
dai hoc ntia”.

Nhung van dé vugt ra ngoai viéc trao déi gitta cong
nghiép va dai hoc. N6 phan anh viéc thiéu 1ap ké hoach
chién Iugc va hiéu biét ctia cac nha gido duc hang dau
trong chinh pht dé tai trg cho chuong trinh gido duc
ma c6 thé gitp cai tién nén kinh té. Trong nhiéu nam,
c4c quan chtic gido duc bao gid ciing dua ra nhiing ké
hoach, sang kién va chuong trinh cai tién nhung phan
16n da khong dem lai két qua tich cyc nao. Vai nam
truée, ho ting ho cho cac ké hoach tai trg nhiéu cho
gido duc kinh doanh va tai chinh béi vi cac khu vuc
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nay hap dan nhiéu sinh vién va c6 dang tuyén cao. Sau
cudc khung hoang tai chinh, khi hang tram nghin sinh
vien kinh doanh khoéng thé tim dugc viéc lam, nhiéu
chuong trinh da bi ditng lai. V6i cat gidm ngan sach
hién thoi, khong ai dam dé nghi céi gi méi.

bai dién cong nghi€p phan nan: “Ban giao duc danh
nhiéu tién vao nhting viéc lam khong con ton tai. Ho
giam cAp ngan quy cho cac chuong trinh dai hoc dua
t6i cac vi tri dugc tra luong cao nhu nghién ctu, ki
nghé, hé thong tin ma c6 thé cai tién thuong mai québc
té clia chting ta va gitip gidm that nghiép. Két qua 1a,
chting t6i bi budc phai khoan ngoai nhiéu céng viéc
cho An D¢ va Trung Qudc thay vi thué ngudi riéng ctia
chting ta va ho trach chiing t6i xuat khau viéc lam cta
ngudi Mi. Ngay nay, luong trung binh cho céng nhan
may tinh vudt qua 100.000 d6 la mét nam va nhiéu
vi tri CNTT sé khong dugc 1ap kin, ching téi khong
c6 chon lya nao ngoai viéc thué thém cong nhan ngoai
quéc. Van dé hién thoi ctia chting t6i 1a ching t6i khong
thé tim dugc dd ngudi trong sé ho”.

Theo mot khao ctiu ctia chinh phu vita day, cit méi
nam xap xi 3 triéu sinh vién bat dau giao duc dai hoc
ctia ho nhung da s6 khong biét hoc gi va ho can 1oi
khuyén gi. Viéc hoc tap t6i cung mot danh sach dai cac
linh vyc tiém ning can tranh, bao gom luat phap, ban
hang, tiép thi, quang céo va kinh doanh tai chinh. N6
khuyén khich sinh vién xem xét khoa hoc mady tinh va
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CNTT nhu céc linh vuc tot nhat véi tuong lai tot nhat.
Theo khdo citu nay, cong nghé 1a loai nghé hang dau,
v6i ki nghé theo sat sau, rdi t6i y hoc va cham séc stic
khoé ding thit ba. S§ Lao dong Mi dat khoa hoc may
tinh va thong tin vao quy dao tang truéng 22% tit nam
2008 t6i nam 2018, v6i hé théng mang va vién thong
dudc mong dai tang truéng 53% cho cung thai ki. Cong
nghiép cham séc stc khoé dugc mong doi thém 3 triéu
viéc lam trong ndm nam téi. Ki nghé sé tang trudng véi
ti 1é 11% nhung mot s6 sé tang gap doi ti 1¢ d6, bao gom
cong nghé sinh hoc, ki nghé cong nghi€p va ki ngh¢ moi
truong, tit ca nhiing diéu nay sé vugt qua 20% tang
truéng cho t6i nam 2018.

Mot quan chitc chinh phii néi: “Ching t6i da thay
tang trudng nhanh trong nhiing khu viic nay. Xu huéng
nay khong chi 1a & Mi ma & nhiéu nuéc vi cong nghé
dang tao ra nhiéu viéc lam hon trong ki nghé va khoa
hoc tinh toan. Nhiing khu viic nao d6 trong cham soc
stic khoé cling tang truéng manh hon mong dgi vi
nhiéu ngudi dang gia di va ho can nhiéu gitp d6 vé y
té. C6 nhitng co hoi mdéi trong céng nghé sinh hoc,
robotic, va dif liéu 16n ma ching ta khong thé du bao
vé kha ning, Khong thé nao du bao dugc cai gi sé la
néng trong vai nam t6i vi véi toan cau hod, nhiéu diéu
thay déi nhanh chong. Thanh nién vao dai hoc nam
nay c6 thé tot nghiép trong thi trudng viéc lam hoan
toan méi ma ching ta tham chi khong biét. V6i nhiéu
bat dinh nhu vay, chi c6 mot diéu chac chan 1a hoc tap
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cong nghé. Diéu quan trong 1a gitt cho tam tri ban mé
dé cho ban c6 thé linh hoat va sin sang diéu chinh theo
thay déi.

BIA0DUCVAVIEC LAM < |

Mot sinh vién viét cho t6i sau khi doc bai blog vé
“Tranh cai gido duc” va héi y kién toi lieu gido duc c6
nén dugc gan két véi viec 1am khong,

Cau tra 16i ctia toi: Gido duc 1a qua trinh phét trién
tri thitc dé c6 tu cach dang va thu nhan ning lvc ki
nang. Ban cé thé thay cum tit “tu cich ding” é phia
truéc “nang lvc ki nang” béi vi gido duc chiu trach
nhiém cho phat trién ca nhan cé trach nhiém, dao dtc,
luan li truée hét. Nhitng ngudi nay dén lugt thu nhan
tri thiic va tao ra mot xa hoi coi trong cac nguyén li nay.
Chi bang viéc c6 con ngudi dao diic, luan li va ki nang
ma tién bo xa hoi c6 thé duge dat téi. N6i cach khac,
giao duc tao ra cong dan co6 trach nhiém, nhitng ngudci
dong gop cho viéc tao ra giau c6 cho dat nuée. C6 nhiéu
diéu nita trong gido duc hon chi 1a kiém viéc lam.

Hién thoi mot s6 sinh vién dang chi tap trung vao
khia canh kinh té dé kiém viéc lam tot hon veé tai chinh
thay vi thu nhan tri thtic va ki niang dé lam 1¢i cho ho
trong ca cudc doi. Néu tién 1a muc dich duy nhat, mét s6
ngudi sé 1am bat ki cai gi, ké ca gian 1an, sao chép, va bat
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ki hanh vi phi dao dtic nao chi dé c6 dugc bang dai hoc.
Ho tin rang tm bang sé cho ho diéu ho muén. Trong
truong hop d6, muc dich thyc cta gido duc that bai.

Khi gido duc khong c6 kha nang dap ting cho nhu cau
cia moi ngudi va xa hdi ciia n6é ma chi vi cac muc tiéu
tai chinh thi diéu d6 c6 thé tré thanh thdm hoa. Ching
ta c6 thé thay nhiéu vi du da xay ra trén khap thé gi6i.
Chang han, 6 chau Phi, tai nguyén tu nhién dang tan
bién nhanh chéng chi dé dat t6i nhu cau tai chinh cho
vai ngudi. Ching ta c6 thé thiy moi ngusi béc 16t nhau
& moi nuéc. Chinh do long tham ctia mot sb ngudi chi
ngan hang va ngudi dau co tai chinh Mi d4 tao ra cudc
khiing hoang tai chinh toan cau nim 2007 va tAt nhién
con nhiéu nita. Bang dai hoc c6 thé gitip mét ngudi kiém
dudc viéc lam nhung khong cé dao dic va trach nhiém,
mot s6 ngudi cé thé dung chiic vu ctia ho vi su vi ki ctia
riéng ho thay vi déng gop cho xa hoi. Dé tranh van dé
nay, hé théng gido duc phai tap trung vao tinh toan dién
clia ca nhan bang viéc nhan manh nhiéu hon vao gia
tri, trach nhiém va quyén cong dan. Tri thic ki thuat 1a
quan trong trong moi trudng ngay nay nhung giao duc
khéng phai 1a vé day ki thuat hay gitp cho sinh vién
kiém dudc viéc 1am ma phai nhiéu hon thé.

Ngay nay mét sb sinh vién téi truong véi mot muc
dich duy nhéat: Kiém viéc lam, bat ki viéc gi. Nhiéu
ngudi phan nan rang diéu ho hoc chang lién quan gi
t6i viec giap cho ho kiém viéc lam va gido duc nén
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dugc lién két véi thi truong viéc lam. Cau héi la: Trong
truong hgp dé, chiing ta c6 nén trach hé théng gido
duc khéng? Néu ching ta nhin su hon vao tinh huéng
nay ching ta c6 thé thay rang gido duc khong phai duy
nhat dang trach. Khi vao dai hoc, sinh vién c6 nhiéu
chon Iya dé chon hoc céi gi. Nhiéu sinh vién khong
theo xu hudng thi trusng dé€ biét viéc lam nao 1a néng
va nhu cau thi trudng viéc 1am 1a gi. Ho ct hoc bat ki
mon nao, hoc bét ki linh vic nao dé dang dé cho ho
khéong phai hoc tap vat va. Nhiéu ngusi bé 16p, nhiéu
ngudi gian 1an trong céc ki thi va khong thu dugc may
tri thitc. Thay vi dudc gido duc, ho chi muén bang cap.
D6 1a 1i do tai sao sb sinh vién t6t nghiép nhung that
nghiép dang tang lén ca é cac nudc phét trién 1an dang
phat trién.

Tat nhién, cung co nhiéu hé théng giao duc lac hau.
Ching 1a sdn phdm cta hé théng thudc dia noi sinh
vién dudgc c6 vit canh tranh nhung chi vai ngudi dugc
chon qua c4c ki thi nghiém nggt. Thay vi phat trién con
ngudi tri thitc va c6 ki nang dé dap ting cho nhu cau
ctia dt nude, ching chi tao ra vai ngusi uu ti dé lam
viéc cho chinh quyén thudc dia. Hé théng d6 phai thay
ddi. Ngay nay, cac chuong trinh dao tao t6t van con
thiéu ¢ nhiéu nude, dac biét 1a cac nude ngheo va dang
phat trién. G nhiing nuée d6, sinh vién duge day chi
yéu vé li thuyét véi sach duge viét tit nhiéu nam trudc.
Khong c6 cai tién 16n mot sb linh vuc hoc tap 1a vo
muc dich va d6 1a 1i do tai sao nhiéu ngusi t6t nghiép
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dai hoc khong thé tim dugc viéc lam thich hgp. Téi tin
rang khi thoi gian thay d6i, nhu cau ciing thay déi, va
gido duc nén dugc thay déi tuong ting véi nhu cau ctia
xa hoi.

GIA0 DUC VA VIEC LAM = 2

Ngay nay trén khap thé gidi, c¢6 con sb cao nhiing
ngudi tot nghiép dai hoc bi that nghiép. Pay la tinh
thé pha huy déi véi hang triéu thanh nién va nhiing
ngudi tot nghiép dai hoc dang tran tré hi vong. Mot s6
trong ho d 16i cho kinh té toan cau trong khi s6 khac
nhan manh rang cudc khiing hodng tai chinh 12 nguyén
nhan. Nhung theo bio cdo cong nghi€¢p, nguyén nhan
chinh 14 tinh khéng hiéu qua ctia hé théng gido duc
hién thoi ma khong thé thay d6i di nhanh dé dap ting
cho nhu cau ctia thi trudng viéc lam. Ngusi tot nghiép
dai hoc that nghiép thudng dugc bao: “Anh khong di
phdm chat”; “Anh khong c6 ki nang”; “Anh khong c6
kinh nghiém” va tham chi “Anh qua dd pham chat”.
Trong qua khi, cac cong ty thudng dao tao ngudi tot
nghi€p dai hoc va giup ho hoc cac ki nang can cho viéc
lam, nhung ngay nay, phan 1én cac cong ty thoi cung
cap dao tao béi vi ton kém va sau dao tao, nhiéu ngusi
thuong bo di kiém viéc tét hon & cong ty khac.

Thi truong viéc lam bao gid cing bi chi phéi béi
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luat cung cau. Ngay nay khong chi cung da vugt quéd
cau ma con cé chét lugng dao tao ciing thanh van de.
Nhiéu cong ty phan nan rang ngudi t6t nghiép hién thoi
khong c6 cac ki nang ho can. Mot ngudi chi cong ty néi
v6i b4o chi: “Chiing t6i khong thé thué dugc ngudi méi
t6t nghiép, ho c6 thé hoc nhiéu Ii thuyét nhung khong
c6 kha nang thuc té ndo. Cung va cau hién thdi 12 hoan
toan “méat déng bo” trong thi trudng canh tranh nay.
Céc truong dai hoc nén thay d6i mé hinh gido duc cta
ho va tap trung vao nhiing khu vuc mdi thuc té hon 1a
cung cap nhiéu linh vuc vo dung. Sinh vién phai hiéu
van dé that nghiép khi vao dai hoc va chon ding trudng
véi dao tao ding va diang linh vuc hoc tap; néu khong
ho sé bi that nghiép trong thdi gian dai”.

Tinh huéng nay dang ngay cang té hon khi ngusi tot
nghiép dai hoc phai canh tranh véi nhiéu cong nhan
¢6 kinh nghiém & mot s6 vi tri. Hang triéu ngudi mat
viéc lam trong su suy thodi vita qua va ho dang ham hd
tim viéc. Mot quan chtic diéu hanh ngan hang néi véi
b4o chi: “Phai mat vai thang hay tham chi vai nam dé
c6 dudc du kinh nghiém lam cong viéc ké toan va cho
vay. V6i moi viéc lam md ra trong nhiing khu vuic nay,
chung t6i nhan dudc hang tram don xin vi¢c tu nhitng
ngudi c6 nhiéu nam kinh nghiém cho nén khéng c6 1i
do gi dé thué ngudi méi tét nghiép dai hoc trong kinh
doanh, tai chinh hay ngan hang vi chung toi phai dao
tao ho. Mat nam t6i bay nam cé nhiéu tng ct vién c6
kinh nghiém sén c6 hon trudc khi chiing t6i thué ngusi
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méi tot nghiép”. Hién thoi nhiing ngudi t6t nghiép dai
hoc bi buc phai chip nhan cac vi tri dugc tra luong it
hon nhiéu so véi trinh d6 ctia ho. Nhiéu ngudi c6 bang
dai hoc dang lam cong viéc khong yéu cau giao duc dai
hoc chiit nao; néu tinh huéng nay khéng thay déi, ho
sé bi mic ket v6i nhitng viéc 1am dé trong phan con
lai ctia doi ho béi vi mdi nim sé c6 nhing ngudi tot
nghiép dai hoc mdi v6i ki nang va tri thiic tot hon. Néu
thi trudng viéc lam 12 xAu cho ngudi tot nghiép dai hoc,
ngudi kém gido duc sé déi dién véi nhiéu khé khan hon
trong tim vi¢c lam.

Theo nhiéu khao cttu, phén 16n sinh vién dai hoc
khéng nhan dugc huéng dan dang trong chon linh vyc
hoc tap ctia ho. Phan 1én cic trudng con trung 1ap va
cho phép sinh vién quyét dinh theo céch riéng ctia ho.
Mot c6 vAn nha truong gidi thich: “La sinh vién dai hoc,
ho nén biét dieu ho mudn; ching toi khong thé néi
cho ho phai 1am gi”. Nhitng ngudi khac cho huéng dan
nhung thudng dua sinh vién huéng téi chiéu huéng cta
ho thay vi gitp cho sinh vién dugc thong tin. Mot cb
van thita nhan: “Chtng t6i khong thé khuyén duge ho
tap trung vao vai “linh vuc hoc tap néng” thi chung toi
sé lam gi v6i cac linh vic khac? Néu moi sinh vién déu
muébn hoc khoa hoc may tinh thi ching t6i khong c6
dd 16p hoc va thay gido dé day, chting toi sé 1am gi véi
cac giao su day van hoc hay lich stt? Chung t6i phai lam
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can bang moi thit dé rét day 16p hoc ctia ching t6i”.

Ngay ca v6i nhitng 16i khuyén t6t, nhiéu sinh vién dai
hoc thudng bd qua ching vi ho muén tan huéng cudc
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séng ctia ho & dai hoc truéc nhat. Nhiéu ngudi tin rang
ho 12 ngudi 16n va c6 thé 1am bat ki cai gi ho muén. Chi
khi ho 1én nam tht ba hay tht tu, ho méi bat dau nghi
vé tuong lai ctia minh nhung lic d6 qua tré.

Céc chinh pht hién thdi dang c6 giai quyét van dé that
nghiép nay bang viéc phét trién cac ké hoach dao tao
nao dé cho ngudi tot nghiép dé ho thu lay kinh nghiém
lam viéc. Ho thuyét phuc cac cong ty cung cap céc vi tri
“thuic tap dac biét” cho ngudi t6t nghiép trong sau thang.
Trong thoi gian d6, chinh phu sé tra moét khoan Iuong
nhé méi thang dé cho nhitng ngudi tot nghiép cé thé hoc
cac ki nang dudc can. Sau khi thuc tap két thic, cong ty
c6 thé dé nghi viéc lam cho nhiing thuc tap vién néi bat.
Ké hoach nay rat phé bién & Btic, Dan Mach, Nhat Ban,
Han Quéc, va Trung Quéc. Quang 45% nhiing ngudi tot
nghiép c6 viéc lam sau khi thuc tap va cac cong ty cing
dudc 1gi tif viéc c¢6 cong nhan c6 ki nang vi viéc dao tao
dudc chinh phi tra tién. Tuy nhién, ké hoach nay chi c6
tac dung cho nhiing ngudi tot nghiép hoc trong linh vuc
ma cong ty can vi ho dudc trai nghiém cong vi€c thuc va
thu dudc kinh nghi€ém. N6 khong ¢6 tac dung voi nhitng
sinh vién hoc nhitng linh viic nao dé6 ma khéng thé dugc
ap dung trong cong nghiép.

Dé giai quyét van dé that nghiép, mot s6 chinh phu
dang tich cuc han ché cac truong dai hoc khéi viéc
cung cAp nhiing linh vic hoc tp nao d6 ma ching bi
cho rang khéng thich hop cho viéc lam. Chang han cac
trudng dai hoc nha nuéc khong thé cé nhiéu hon 50
sinh vién trong linh vuc hoc t4p ndo d6 méi nim. Ké
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hoach nay c6 tac dung tét & cac nuée nhu Trung Quéc,
Nhat Ban nhung déi dién véi khé khan & chau Au vi
nhiéu trudng 1a doc 1ap va khéng muén chinh phii can
thiép. Mot s6 ngudi tét nghiép trong nhing linh vic
hoc tap nao d6 khong gap khé khan khi tim viéc lam
vi nhiéu nuéc dang d6i dién véi viéc thiéu hut ki nang
trong cac khu vuc cong ngh€ nao do, cho nén viéc phat
trién ki nang da dugc dé nghi nhu mét giai phap quan
trong dé giai quyét van dé that nghiép. Ngay nay Diic va
Pan Mach dudc chu y la hai nudc giai quyét thich dang
van dé nay béng viéc c6 cac ké hoach dao tao lai nguaoi
tot nghiép dai hoc 6 mot sé ki nang ki thuat va giap git
s6 that nghiép gidm xudng trong khi cac nudc 1an can
chau Au nhu Phap, Y khong c6 ké hoach nhu vay tai
chd va chiu ti 1¢ that nghiép dai hoc cao.

Mot ngudi diéu hanh Dic giai thich: “Van dé that
nghiép trong nhiing ngudi t6t nghiép dai hoc yéu cau
né lyc gita nhitng nha gido duc, doanh nghiép, va
chinh pht dé stia ding. Diéu d6 la ban chat cho nén
kinh té ctia dAt nudce ching téi va ching téi khong thé
dé né phi hoai. Gidi phap ctia chiing t6i 1a dao tao lai
nhiing ngudi tot nghiép dai hoc trong cac khu vyc dugc
can nhu cong nghé tinh toan va linh vuc y té. Néu ngudi
tét nghiép dai hoc khong thé tim dugc viéc lam tét
lién quan té6i linh vuc hoc tap cta ho, ho phai quay lai
truong dé hoc céac ki nang khéc. Ho c6 thé can mudi
hai t6i mudi sdu thang dao tao lay bang tht hai trong
khoa hoc, cong nghé€, nhung ho sé c6 viéc lam. Moi sinh
vién phai dugc cho chi dan va huéng dan nghé nghiép
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dang ciing nhu co héi dé phéat trién ki nang méi trudc
khi ho tham chi t6t nghiép hét trung hoc. Cac cong ty
nén tang cuong lam déi tac véi cac truong phé thong,
truong huéng nghé, va dai hoc dé tuyén, dao tao, va
thué ho. Nén c6 né Iic quéc gia nhan manh vao cong
nghiép véi viéc thiéu hut lao déng va phat trién tich cuc
von con ngudi dugc can dé 1ap vao nhiing vi tri nay. Néu
sinh vién nhan biét nhiéu hon vé nganh céng nghiép
nao cé thiéu hut lao dong, linh vuc hoc tap nao khong
con dudc can, con s6 sinh vién tot nghiép trong linh
vuc nao dé c6 thé “tu hiéu chinh”. Chinh pht cé thé
trg gitip trong qu4 trinh nay bang viéc cung cAp nhiing
khuyén khich cho viéc dao tao nhiing ngudi nay qua
giam thué va cac chuong trinh dao tao tuong tu. Tinh
huéng that nghiép hién thai trong cac sinh vién dai hoc
la khong hi¢u qua va khong hiéu Iuc cta thi thudng viéc
lam “tha 16ng” va phat trién von con ngusi nghéo nan.
Dé giadi quyét van dé nay, hanh dong phai dugc 1am bay
gio 1a dua thanh nién vao lam viéc va chudn bi cho céc
thé hé tuong lai canh tranh trong thi trudng toan cau”.

BAUTUGIAD DUC = |

Ngay nay, céc truong dai hoc dang déi vién véi thach
thtic ctia viéc phét trién sinh vién hiéu nang cao. Day
1a nhiing sinh vién c6 ki nang cao voi dong co manh,
ki nang ki thuat va lanh dao tét, ngudi cé thé lam viéc
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cao hon nhiing ngudi khéc. Trong khi gido duc truyén
théng cung cap cho sinh vién tri thic va ki nang dé
chudn bi cho ho cac cong viéc nghé nghiép khi ho t6t
nghiép, né thudng khong tap trung vao viéc phat trién
st chin chan ctia ho, 1ong diing cam, tin tuéng ma van
1a diéu ban chat cho viéc phét trién nang luc quan li va
lanh dao. b6 1a li do tai sao t6i tin giao duc bac cao hon
can tap trung vao phat trién con ngudi toan bo, khéng
chi cung cép tri thiic ki thuat.

Pai hoc can hiéu rang hiéu nang, tinh toan ven va
nang lvc déu phu thudc vao thai d6 va su chin chan cta
sinh vién. Sinh vién chin chan hiéu ban than minh va
cing biét cach nhin vao moi thi tit quan diém ctia ngudi
khac. Sinh vién chin chdn hon sé hiéu nang luc cta
minh va c6 trach nhiém vé hanh déng riéng ctia minh.
Ho ciing phat trién c4c dtic tinh nhu cong bang, khoan
dung va rong lugng, dieu c6 thé c6 ich 1gi cho xa héi va
dat nuéc. Téi tin gido duc bac cao hon phai gitip cho
sinh vién dat t6i nang luc ctia ho 6 mtc d6 ca nhan ciing
nhu cung cAp cho ho tri thtic va ki ning béi vi chiing la
nén tang cho c4 nhan hiéu ning cao, diéu c6 lién quan
téi trach nhiém va cach lam viéc nhém cao hon.

Pai hoc can cung cap huéng dan nghé nghiép cho
sinh vién ngay khi ho vao trudng va giap ho Iva chon
diéu ho mudn dat t6i trong cudc séng dua trén nang luc
ctia ho. Nhiéu sinh vién nam thit nhat khong biét cach
dat chiéu huéng hay lua chon nghé nao ho c6 thé theo
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dudi. Poi khi cha me ho ra quyét dinh cho ho va doi
khi ho ra quyét dinh voi va dua trén anh hudéng ctia ban
beé. Trudng hoc c6 thé dung bang héi vé phat trién ca
nhan dé gitp ho dit ra chiéu huéng nghé nghiép, néu
ra cac vi du vé cac kha nang co hoi hoc tap va diéu d6
nén bat dau véi con ngudi, khong bat dau tit ki nang,
khong bat dau tit linh vyc hoc tap, va khong bat dau ti
diém thi. N6 nén la vé thai d va su chin chan xic cam
cta sinh vién.

Khi sinh vién hiéu nang luc ctia minh, ho sé tré nén
ty tin vao chinh minh va dap ting véi chiéu huéng nghé
nghiép riéng ctia ho. Khong c6 ty tin, nhiéu ngudi trong
ho c6 thé don gidn “di theo bat ki con dudng nao t6i
trén duong cta ho” hay “Iya chon cai gi d6 moét cach
ngau nhién”, va hanh déng theo cach thic “tuan tha”
v6i xu huéng xa hoi béi vi ho cdm thay khong an tam
vé chon lyia ctia minh. Chang han, néu nghé méy tinh 1a
néng thi ho sé chon linh vuic hoc tap la may tinh, bt ké
liéu ho c6 quan tAm téi may tinh hay khong, Nhiéu sinh
vién dé cho cha me ra quyét dinh cho ho va tat nhién,
nhiéu bac cha me thich con cai minh hoc vé y, dudc,
phan mém hay kinh doanh bét ké t6i ning luc ctia con
cai ho. T6i da thay nhiéu sinh vién that bai va rdi khoi
truong sau mot nam bdi vi ho khong cé nang luc hay
chua chin chin dé theo dudi cac chiéu huéng da dugc
dat ra cho ho. Nhiéu ngudi thita nhan véi t6i rang ho
cam thay that vong va cudc sbéng clia ho chang la gi
ngoai that bai. Day 1a ché téi tin dai hoc phai budc vao
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va gitip cho sinh vién dé xay dung sy tu tin va huéng
dan ho khi ho bat dau nam hoc dau tién & trudng.

Tb6i hiéu réng xay dung su tu tin yéu cau nhiéu nd
Iyc tit can bo ctia truong nhung d6 1a dau tu tot cho
trudng va cho xa hoi. La nha giao duc, chung ta khong
muén thay that bai trong trudng cta ching ta. Ching
ta khong mudn thay sinh vién cia minh rdi trudng béi
vi ho khong thé hoc dudc mon hoc. Chuang ta khong
mudn thay sinh vién ctia minh chon linh viic hoc tap
sai néu ho khong biét linh viic nao 1a thich hgp cho ho.
Ching ta phai danh thoi gian va né Ivc dé giap ho, va
nudi duéng ho dé c6 dude diéu ho muén dat téi trong
truong ciia chiing ta. Trudng khong nén la ché dé canh
tranh v6i ngudi thang va ngusi thua. Truong khong nén
1a ché dé dau loai véi ai d6 dugc va ai d6 khong dugc.
Trudng phai 1a chd huéng dan va nuéi duéng stic manh
tinh than ctia sinh vién dé cho ho c6 thé thu lay tu tin
va gitip cho ho ra quyét dinh nghé nghiép cho chinh ho.

Gi4o duc truyén théng tap trung vao ganh dua va
d4u loai nén dudc thay d6i. Loai giao duc nay khong
con phu hgp véi moi truong hoc tap ngay nay nita. Sinh
vién khong nén s¢ that bai béi vi that bai chi khuyén
khich ho sg hai. Néu truong hoc 1a chd dé canh tranh
va thut dich, sinh vién sé hoc tranh dau, canh tranh va
thdng bang moi gi4 va ho khéng thé lam viéc tét trong
nhém. Ho nén hiéu rang trong lam viéc theo nhém,
khong c6 ngusi thang hay ngudi thua vi tat ca ho déu
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chia sé cung muc dich. Sinh vién nén dugc dong vién
hoc tap, tham hiém, kham pha dé cho ho c6 thé thu
dudc tu tin, kién nhan va danh gia cao vé gido duc cia
ho. Néu ho dudc thita nhan vé né luc ctia ho, ho sé hoc
lap muc dich va chiéu huéng ciia minh. Néu ho dugc
khuyén khich chia sé thong tin va thao luan vé muc
tiéu hoc tap thi ho hoc vé su rong lugng va chan thuc
noi moi ngudi déu cé cai gi d6 dé déng gép cho nhém.
Néu ho dugc déi xit bang su cong bang, ho hiéu cong 1,
long t6t va hoc cach kinh trong 1an nhau. Néu ho dugc
d6i xtt bang tinh than hitu, ho hoc vé tinh that tha va c6
niém tin vao ban than minh. Khi ho thu dugc nhiéu tin
tudng hon ho sé€ hoc cach tin cay, giap do ngudi khac va
d6 1a su bat dau ctia 1am viéc nhém va quyén lanh dao.
Quyen lanh dao tbt yéu cau tinh toan dién va su chin
chu ctia ho vi ich 1gi chung dé dung hiéu qua nang lvc
va tiém nang ctia cac thanh vién trong nhém. Khong c6
dau tu nao t6t hon vao gido duc va khong cé dau tu gido
duc nao tot hon 1a dau tu vao sinh vién.

BAUTUGIADDIIC = 2

Sinh vién vao dai hoc dé dugc giao duc va thu nhan
ki ning ma c6 thé gitp cho ho xay dung nghé nghiép
trong cudc song. Ngay nay c6 bang cap 1a khong da dé
kiém dugc viéc lam tot. C6 nhiéu ngusi tot nghiép canh
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tranh véi s6 viéc 1am it hon cho nén sinh vién phai lya
chon dting trudng va ding linh vuc hoc tap dé chuan bi
t6t hon cho ban than minh véi cong ty thué ngudi.

C6 nhiéu dai hoc, dai hoc nha nuéc ciing nhu dai
hoc tu. La sinh vién ban c¢6 nhiéu chon lua trong vi€c
chon trudng ding cho gido duc ctia ban. G chau Au,
trudng nha nude ndi tiéng vé xuat sic gido duc nhung &
Mi truong tot nhat thuong 1a cac trudng tu. Moi trudng
déu c6 nhiing yéu cau nhap hoc nao d6. Mot sb trudng
rat c6 tinh chon loc va mot sé truong 1a dé vao. Mot s6
trudng yéu cau cap d6 va hiéu ning han lam nghiém
ngat; mot sb chi tap trung vao kha ning ctia ban dé tra
tién. Vi tuong lai ctia ban chii yéu tuy thude vao gido duc
ctia ban, ban phai lua chon trudng mot cach c4n than.
Xin can nhac rang d6 la tuong lai ctia ban; 12 thoi gian,
va tién bac ctia ban. Gi4o duc la dau tu chinh va khéng
ai c6 thé ddm duong dude viéc dau tu vao cai gi d6 ma
khong phan tich cAn than ri ro va thu hoi theo dau tu.

Cé vai budc ma sinh vién phai thuc hién. Buéc thu
nhat 13 xac dinh phdm chat ctia ban. Néu ban 14 sinh
vién hang dau, ban c6 nhiéu chon Iya. Néu ban la sinh
vién trung binh, ban c¢6 mot s6 chon Iya. Néu ban la
sinh vién trung binh thip, ban khéng c6 nhiéu chon
lua. Sau khi x4c dinh ndi ban c6 thé c6 dua tu cach dé
xin vao, budc thd hai 1a t6i tham vai trudng dé xem
truong nao sé la tét nhat cho ban. Ditng chd dgi cho téi
nhiing tuan cudi cling trude khi truong bat dau dé téi
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tham ho ma bat dau s6m nhat c6 thé duge. Phan 16n
cac trudng dai hoc c6 ngay tham trudng dé giéi thiéu
cho céc sinh vién tiém ning vé cac thay trong khoa va
can bo nha truong noi ban co thé 1ay dudc thong tin ve
truong. Loi khuyén cda to6i 1a t6i tham trudng trong nam
hoc va n6i chuyén vdi sinh vién. Ban s€ nhan dudc cac
¥ kién khac nhau nhung it nhat, né sé cho ban ¥ tuéng
nao dé vé truong. Sau d6 ban c6 thé kiém nghiém lai
gia dinh ctia ban bang viéc t6i trudng trong ngay tham
truong dé thu duge thong tin phu va héi cac cau héi.

Ngay nay gi4do duc la kinh doanh 16n. Ban phai rat
c4n than trong chon lya trudng ding. C6 nhitng trudng
khong dugc chinh thiic cong nhan béi chinh pha hay
bang cong nhan (xin xem blog truéc ctia t6i vé ho). Tranh
c4c trudng truc tuyén néu c6 thé dugc vi ho khong duge
coi 1a gido duc tét, it nhat vao ldc nay. Ban ciing thay
rang c6 nhiéu trudng quang céo khap moi chén. Mot sb
néi rang ho 1a tot nhat hay duge xép hang trong s6 cac
truong hang dau. Trudng tot nhat khong quéang céo vi
ho c6 nhiéu ngudi xin vao hon 1a ho c6 thé chap nhan.
O Mi, c6 nhiéu truong dai hoc “khéng dudc cong nhan”,
hay truong “rém”, dac biét 1a truong truc tuyén ndi ban
c6 thé vio trudng “tai nha” va van nhan dugc bang cap.
Tranh ho ra vi bang ctia ho 1a vo gia tri va ban sé phi
tién.

Gio duc tot 1a dau tu tét. C6 ki nang diing ma cong
nghiép la cach lam tang thu nhap va tinh c6 viéc lam
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ctia ban trong sudt su nghiép ctia minh. Do dé, lua
linh vic hoc tap va trudng ding ma cé danh tiéng t6t
12 quan trong. Phan 16n cac trudng dai hoc déu cung
cap da dang linh vuc hoc tap, nhung khéng phai tat ca
ching 1a nhu nhau. Thudng mét sb linh vuc 1a t6t hon
cac linh vuc khac cho nén bén canh viéc lya truong,
ban cling phai nhin ki vao tri thtic chuyén gia va chuyén
mén cta linh viic ban mudn hoc tap. Lua chon truong
tot v6i danh tiéng tot trong linh vuc hoc tap la diéu tot
nhat cho bat ki sinh vién dai hoc nao.

Nhiéu sinh vién nam tht nhat khoéng biét ho muén gi
hay linh viic hoc tap nao. Nhiéu trung tAm nghé nghiép
cung cép trg giap trong viéc chon linh vuc hoc tap,
nhung ho thudng dat cac 16i khuyén ctia ho vao diém
cao clia trudng phé thong hay diém thi cda sinh vién.
Chinh sinh vién phai ra quyét dinh cudi cing vé hoc gi
va lam sao chuén bi cho nghé nghiép tuong lai. D6 1a Ii
do tai sao sinh vién phai nghién cttu thi trudng viéc lam
dia phuong va xu huéng toan cau. Ban khéng nén chi
nhin vao diéu hién thdi 12 “néng” ma nhin vao diéu sé
1a “néng” trudc lic ban tot nghiép. Vi khong ai c6 thé du
doan dugc tuong lai, ban nén nhin vao xu hudng cong
nghé. Néu né 1a “néng” 6 Mi bay gid, chang bao lau n6
c6 thé 12 “néng” & dau d6 nita.

Khi ban xin viéc lam, cac cong ty bao gid cing mudn
biét lieu ban c6 “khdp” tot vao cong ty ctia ho khong,
La sinh vién, ban phai danh thdi gian bay gi¢ dé hoc;
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tri thiic ctia ban, ki ning cta ban, méi quan tam cta
ban va nhan cach ctia ban c6 thé gitip cho nghé nghiép
ctia ban. Truong dai hoc la noi ban hoc va phat trién
ca tinh ctia ban. Néu viéc lam yéu cau ngoai ngd, ban
phai hoc ngoai ngit bay gid. Néu viéc 1am yéu cau ki
nang trao d6i, ban phai phat trién né bay gio. Ban biét
cang nhiéu vé diéu ho can, diéu d6 cang gitp tét hon
cho viéc chuén bi ban than cho nghé nghiép ctia minh.
Diing chd dgi cho t6i khi ban tét nghiép réi méi nghi
vé 1am viéc & dau. Ban phai nghién cttu thi trudng viéc
lam dé xem né khép thé nao véi linh vuc hoc tap cia
ban. Ban phai biét ban sé du tu cach cho viéc 1am nao
khi ban tét nghiép. bé giup lap ké hoach con dudng
nghé nghiép ctia ban, 16i khuyén ctia t6i 1a héi nhiing
ngudi dang lam viéc trong khu viic nghé nghiép mong
muén cta ban. Héi ho litu bang cip va kinh nghiém
ctia ban c6 chuan bi cho ban theo yéu cau ma cong ty
can khong,

Céc cong ty mong dgi cac tng cti vién vieéc lam c6 ca
ki nang va kinh nghiém, khong chi bang cap. Dé lam
cho ban than ban tach ra khéi nhitng ngudi tét nghiép
khac, ban nén tham gia vao cac viéc lam noi tra, mua
he, va cac hoat doéng khac lién quan téi cong viec dé
thu dugce kinh nghi€ém. Ban nén tham du vao cac hoat
dong tinh nguyén, hay viéc lam ban thdi gian co lién
quan t6i nghé nghiép ban chon. Ban nén dung théng
tin tit nghién ctiu nghé nghiép ctia ban dé cai tién kinh
nghiém nha truong ctia ban. Tham gia nhém sinh vién
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dac biét, nhém may tinh, hay hi€p héi chuyén nghiép
c6 thé gitp cho ban xay dung mang ban be. Diéu t6t
nhat 12 1am viéc trong Dy 4n Capstone do cong ty ngoai
trao cho truong. Ban sé hoc nhiéu vé cong ty can gi
va xay dung méi quan hé t6t véi ho. Trén thuc té hon
80% sinh vién lam viéc trén du an capstones dudc thué
bdi cac cong ty tai trg cho du an capstone. Capstone
1a cach t6t nhat cho cac cong ty danh gia sinh vién vé
nhan vién tuong lai tiém nang,

Khong thanh van dé diéu ban lam hay kinh nghiém
ban c6 trong khi ¢ truong, ban phai 1am n6é mot cach
nghiém chinh. Ban sé phat trién théi quen lam viéc t6t
ma sé lam 1gi cho ban sau khi ban t6t nghiép. Pai hoc
la thoi gian ban dau tu vao tuong lai ca minh, ché
dé phat trién ca tinh ctia ban, co hoi dé ban chia sé ¥
tudng va xay dung nghé nghiép ctia ban. Xin dau tu can
than dé cho ban khéng lam phi hoai né.

BIA0 DUC LA BAU TU

Mot ngudi me viét cho t6i: “Con trai toi sé vao dai
hoc sang nam va téi can vai 16i khuyén vé linh vuc hoc
tAp nao dé né c6 thé thanh cong trong nghé nghiép. Xin
thay gitp cho”.

Pap: Gido duc dai hoc 1a dau tu vao tuong lai - tuong
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lai ctia con ban. Pay la quyét dinh ma b6 me khong nén
dua ra mot minh ma nén la quyét dinh cting nhau giita
b6 me va con cai. La bd me, ban can thao luan véi con
ban vé viéc nén vao truong nao, nén hoc linh vuc gi, va
nghé nao sé 1a tét nhat cho chiing dua trén moét sé su
kién va dit liéu.

Ban va con ban cung phai khao sat dai hoc nao c6
danh tiéng tot, chuong trinh dugc té chiic t6t va cac
thay, cac khoa c6 chat lugng. Ban va con ban ciing nhau
can tim ra chuong trinh dao tao dé xac dinh liéu trudng
c6 chuong trinh dao tao hién thoi nhéat hay khong. Dua
trén nhitng yéu t6 nay, ban va con ban can thao luan
linh vitc hoc tap nao sé 1a phit hgp cho chiing ma c6 thé
dem lai két qua tot nhat. DAy 1a nhiing yéu t xac dinh
ra nghé nghiép ctia con ban, viéc lam ctia chting, cudc
séng va tuong lai ctia ching, Lya chon dai hoc ding,
linh vuc hoc tap dung, chuong trinh dao tao dung la
khong dé cho nén ban va con ban phai dé danh thoi
gian cling nhau ra quyét dinh. Day c6 1é 1a quyét dinh
quan trong nhat ma gia dinh ban sé dua ra va diéu d6
yéu cau nghién citu tap trung, t6i thim nhiéu trudng
dai hoc, néi chuyén véi cac thay trong khoa, nhiing
nguoi quan tri nha truong, cting nhu véi cac sinh vién
khac dé c6 dudc moi sut kién va dit lieu trude khi ra
quyét dinh.

Moi trudng dai hoc déu c6 mot s6 chuong trinh tot
va mot s6 chuong trinh trung binh vi khéng truong dai
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hoc nao gidi vé moi thit. Diéu d6 1a tuy & viéc khao sat
ctia ban trudc khi ra quyét dinh, vi d6 1 dau tu ctia ban
vao tuong lai con cai ban. Con ban c6 thé khong thay
diéu d6 hém nay hay vai nam téi nhung ching sé thay
su khac biét khi ching tét nghiép. Mic dau diéu d6
1a bat thudng nhung 15i khuyén t6t nhat vé Iva trusng
va linh vic hoc tap thudng t6i tit nhiing sinh vién hién
dang hoc tit truong d6. Khi sinh vién néi cho ban diéu
ho da lam, diéu ho dang 1am sau khi t6t nghiép, va loai
nghé nghiép nao ho c6, va roi ban cé thé rat ra két luan
cua riéng ban.

Néu ban biét sinh vién dang hoc & trudng ma ban
quan tam, lién hé v6i ho va hoi mot sd cau héi. Néu ban
héi cling cau héi vé tling truong ban thich, ban sé c6
thong tin ma c6 thé gitp cho ban ra quyét dinh t6t. Sau
day 1a mot s6 vi du: “Li do gl ma ban chon trudng nay?
Chuong trinh nao 1 t6t nhat cho sinh vién trong trudng
nay? Chuong trinh dao tao dap ting hay khong dap ting
cho mong dgi ctia ban? Ban thich cac sinh vién khac
trong truong nay thé nao? Ban thich viéc dao tao va cac
thay trong khoa thé nao? Chuong trinh dao tao c6 cap
nhat khong? Ho ¢6 chuong trinh dac biét nao khong?
Chuong trinh t6t nhét trong trudng nay la gi?”. Theo
kinh nghiém cua t6i, sinh vién hién thoi s€ thudng noi
cho ban cau tra 16i thang va trung thuc. Ho chéang c6 gi
phai che gidu bang viéc chia sé kinh nghiém va thong
tin cia ho va nhiing 10i binh luan sé cuc ki c6 gia tri
cho con ban ra quyét dinh.
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Thinh thodng, sau khi ra quyét dinh vé trudng va
chuong trinh dao tao, diéu ciing sé c6 ich 1a con ban
c6 co hoi gap go véi nhiing ngudi t6t nghiép hay nhing
ngudi da 1am viéc dé nhan 16i khuyén vé linh vuc hoc
tap. Sau day la mot sb vi du vé cac cau hoi can héi:
“Gido duc cua ban c6 ich hay khong c6 ich cho ban tu
khi ban t6t nghiép? Gido duc ctia ban gitip cho ban thé
nao trong nghé nghiép? Truong co lién hé hay quan hé
v0i cong nghiép hay cong ty khong? Ban c6 bao nhiéu
lién hé vdi ban cung 16p trude day? Ban tin viéc day
ctia truong 1a t6t hay kém? Néu ban phai lam diéu d6
1an nita, ban c6 ghi danh vao trudng nay hay chuong
trinh dao tao nay khong?”. Thu noéi chuyén véi it nhat
nam sinh vién va ba ngudi tot nghiép trude khi rat ra
két luan ndo. Quang cdo tot nhat cho bat ki sdn phadm
hay dich vu nao la khach hang dudc hai long va trudng
hoc ciing khong khéc. Khi ban dinh dau tu nhiéu tién
cho gi4o duc ctia con ban, ban chi lam diéu d6 mot lan
trong doi ban, 14y thong tin tif nhiing ngudi trude d6 da
1am - dau tu d6 1a c6 gia tri t6t cho 1an lam ctia ban.

Su kién la nhiéu bac cha me qua ban ron véi hoat
dong hang ngay ctia ho va khéng danh du thdi gian dé
dau tu vio trudng, linh vic hoc tap, hay chuong trinh. D6
1a sai 1am 16n. Ho can hiéu rang day la dau tu quan trong
yéu cau thao luan va khao st nghiém chinh. Mot s6 bo
me khong thich thao luén véi con vé gido duc ctia ching
ma tu ho quyét luén va budc con cai phai tuan theo, bat
ké liéu con c6 kha nang hay c6 thich quyét dinh ctia ho
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khong. T6i da thay nhiéu sinh vién thét bai va bé trudng
vi sai lam d6. Mot s6 bd me dé con cai ho tu ra quyét
dinh ma khong c6 thao luan nghiém chinh. T6i da thay
sinh vién nhay tit linh vic hoc tap nay sang linh vuc khac
vi ho khong biét ho thich gi; nhiéu ngudi danh nhiéu thoi
gian hon mtic can thiét & trudng dai hoc ma chang dat t6i
céi gi. Day 1a nhiing diéu ching ta phéi tranh.

Gido duc 13 dau tu va né phai dudc thao luan cin
than noi bé me phai chia sé ¥ nghi ctia minh véi con céi
va con cai phai chia sé cach nhin ctia chiing véi b6 me.
Vi la dau tu thoi gian, cong stic va tién bac, ca bd me va
con céi déu phai 1am viéc cling nhau dé chic chén rang
dau tu ctia ho sé dem lai két qua tot nhat c6 thé dudc.

TRANK CAll U GIAD DuC

Tuan trudc, chinh phi Mi cong bé mét nghién citu vé
chon lua linh vyc hoc tap trong cac truong dai hoc cta
Mi. N6 cho thay rang chon Iua hoc tap dugc gan chat
v6i kiém song tuong lai ctia sinh vién, véi viéc lam dugc
tra luong cao nhat cung cap luong hon quang 300% viéc
dugc tra luong thip nhat. Nghién ctiu nay xem xét trén
200 linh vuc hoc tap dugc cung cap trong hau hét cac
truong dai hoc Mi va luong khi sinh vién tot nghiép va
thay c4c linh vyc khac nhau ciing dan t6i khéc biét 16n
vé luong. Theo nghién ctiu nay, sinh vién t6t nghiép ki
nghé dau hoa lam duge 120.000 d6 la mét nam, so véi
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29.000 d6 la hang nam cho ngudi t6t nghiép tam 1i. Sinh
vién t6t nghiép khoa hoc may tinh va cong nghé thong tin
kiém dugc 98.000 d6 la trong khi sinh vién t6t nghiép
gido duc dugc tra quang 36.000 do6 la mot nam.

Nghién ctiu nay tao ra nhiéu thdo luén trong sinh
vién va phu huynh ctia ho. Nhiéu bao chi va dai truyén
hinh ciing tién hanh phéng vin vé chit dé nay. Mot sinh
vién néi véi dai truyén hinh dia phuong: “Ban vao cling
trudng, chi cuing s6 tién hoc, va duge bang cap nhung
ai d6 lam ra gap bén niam lan ban, diéu d6 thuc su la
khong cong bang”. Sinh vién khac bat dong: “Day la
chon Iya ctia sinh vién vé hoc cai gi cht, ai d6 chon linh
viic hoc tap dé dang va lam ra it. Téi nghi chon lua tbt
nhat I noi 1am ra nhiéu tién nhat khi t6t nghiép. N6 c6
thé khé, n6 c6 thé yéu cau nhiéu thdi gian hoc tap hon
nhung chitng nao né tra tién nhiéu hon thi né van xting
déng dé hoc.” Sinh vién khéc bay té ¥ kién ctia anh ta
véi bao chi: “Piéu tht vi 12 xem trong vai nam tiép day
ve hiéu qua ctia viéc hoc tap nay trén chon lua ctia sinh
vién khi vao dai hoc? Theo kinh nghi¢ém cua t6i viéc hoc
tap nhu thé nay sé tao ra viéc qué thita sinh vién tot
nghiép trong cac linh vuc tra luong cao hon do d6 ha
thap viéc kiém sbéng ctia nhitng ngudi ¢ trong linh vic
d6. Phéng doan ctia ti 1a nAm nam nita ké tit nay, Mi sé
c6 nhiéu ki su dau hod va phan mém hon tam li va gido
duc r6i thi nhiéu ngusi cé thé khong lam dugc nhiéu
ngan 4y tién nita”. Sinh vién khac dong y: “Mot sb linh
vuc la dudce giit bi mat kin nhat trong vai sinh vién. Bay
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gio diéu d6 moi ngudi déu biét. T6i s¢ nhiu ngudi sé
hoc vé may tinh va CNTT roi 1am ha luong xuéng”. Tuy
nhién, mot trong nhitng sinh vién nam cudi bat dong:
“Hau hét linh vuic tra luong cao hon déu khé, nhiéu sinh
vién khong c6 ki luat dé theo dudi diéu yéu cau nhiéu
né luc. Toi da thay nhiéu sinh vién da that bai cho nén
t6i khong lo nghi qua nhiéu. Nhan tién, c6 thiéu hut vai
triéu ki su riéng & Mi cho nén sé mét it nhat musi t6i hai
muoi nam nita dé cung bat kip véi cau”.

Mot gido su han 1am khéng that thoa man véi két
qua nghién ctu nay. Ong 4y néi véi béo chi: “Nghién
ctiu nay c6 thé tao ra tén hai cho hé théng gido duc cta
chung ta. Cac phu huynh thudng qua mong dgi con cai
ho t6t nghiép véi ki nang nao d6 dé kiém viéc lam. Dai
hoc 1a vé hoc cach tu duy, viét va phan tich mot cach
mau chét. Gido duc 1a vé tri thiic dé cho ho c6 thé ap
dung vao bat ki nghé nao khong chi dé kiém dugc viéc
lam tra luong cao. LGp triét hoc toi day & dai hoc c6 thé
khong xin dugdc vi€c lam nao nhung né lam cho sinh
vién ctia toi nghi nhiéu vé cudc séng chit khong vé viéc
lam”. Cong doan gido vién ciing lén tiéng ting ho quan
diém ctia ho: “Khi ban gan gido duc véi kiém viéc lam,
ban ha thap gia tri ciia gido duc. Phu huynh khong nén
cho con cai ho t6i dai hoc dé kiém viéc lam. Ching nén
vao dai hoc dé dugc gido duc. Can nhéc cac ting dung
rong ciia moi thit ma sinh vién dang hoc qua b6n nam
nay diéu cho phép ho lam nhiéu thi. Ho c6 thé mat
nha ctia, xe hoi, va tién bac nhung khong ai c6 thé lay
di gido duc ctia ho”.
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Nhiéu phu huynh ciing 1én tiéng vé ¥ kién ctia ho
trén bao chi. Mot ngudi me noi: “Gia dinh chung toi chi
moi tién bac ctia minh cho gidao duc con cai chang toi.
Sé la tham hoa néu chiing khong thé kiém dugc viéc
lam. Ching t6i can nhiéu thong tin vé thi truong viéc
lam dé c6 thé khuyén con cai minh hoc céi gi. Chiing
t6i khong mudn c6 con cai bi that nghiép trong nha”.
Phu huynh khac gian di: “Chung t6i khong c¢6 hé thong
& Mi ndi sinh vién giéng thang diéu ho hoc véi trién
vong nghé nghiép. Khong ai bao cho ho céi gi nhung
cho phép ho vao dai hoc ma khong c6 chiéu huéng ro
rang, Ching ta c6 qua nhiéu tu do chon lya nhung mét
s6 ngudi 1a ngu xudn khi ching ta khong biét cai gi xay
ra cho sinh vién ngudi khong thé tim dugc viéc lam béi
vi chiing hoc diéu sai”.

Phan 16n bdo chi MI déu c6 béo cdo vé “Viéc lam
néng va viéc lam lanh” titng nam. Mot nha bao viét:
“Chuing t6i cong b6 thong tin vé thi trudng viéc lam moi
lac. Van dé 1a moi ngudi khong doc bo nita. Ho quan
tam nhiéu t6i cac kénh truyén hinh véi cac su kién thé
thao, chuyén ngoi sao dién anh va phim nhung it quan
tam vé cac van deé thdi su.” Theo d6, trén hau hét bao in
cling da nhan dinh rang nam nay (2011) ki nghé phan
mém, khoa hoc méy tinh, cong nghé thong tin, ki su
dau hoa, mang/vién thong, hé théng doanh nghiép, va
quan li h¢ thong tin 1a bay trong mudi viéc lam chinh
tra Iuong cao hang dau & Mi. Viéc lam véi luong thap
nhat va khé tim dudc viéc nhat 1a: ngan hang va dau tu,
b4o hiém, quan hé cong ching, va nha béo.
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Nghién ctiu nay ciing thdy rang dan éng tap trung
vao linh vuc thu nhap cao nhat, ké ca ki nghé va khoa
hoc, trong khi dan ba bi hit vé cac linh vuc thu nhap
thap nhéat nhu gido duc, nghé thuat va cong viéc xa hoi.
Linh viyc phé bién nhét trong dai hoc ngay nay 1a kinh
doanh (tai chinh va ké toan) véi 25% sinh vién. Linh
vic it phd bién nhat 1a nghé thuat va nong nghiép, véi
3%. Trong cac sinh vién dai hoc, 75% ngudi chau Ahoc
vé may tinh va toan hoc. 62% sinh vién da trang hoc
vé kinh doanh, quan li va khoa hoc tut nhién. 65% sinh
vién da den hoc vé chinh sach cong, chinh phu, luat
phap va thé thao. Theo nghién ctu nay, ngudi trung
binh d6i nghé ba téi nam lan trong doi cho nén trong
khi Iuong 1a cai gi d6 sinh vién phai nhan biét t6i, n6
khong nén la yéu td quyét dinh duy nhat vi né khong
phai 1a biic tranh tong thé. Nhiéu sinh vién c6 thé c6
kho6 khan khi tot nghiép, mot sé c6 thé khong lam dudgc
nhiéu tién lic ban dau nhung khi ho d6i viéc 1am va
mot s6 kiém dugde nhiéu hon qua thoi gian. Nhiéu co
hoi va thang tién c6 thé téi sau vi khong cé gi dam bao
mot ngudi c6 thé lam ra duge bao nhiéu.

NAN GIAD DUC QUA MUC

Theo mét bao céo kinh té toan cau, c6 mot van nan
c6 tén 1a “gido duc qua mic” da tré thanh phé bién &
cac nuéc dang phat trién, diéu c6 thé ngan can phat
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trién nghé nghiép ctia nhiéu sinh vién tiém ning, Thuat
ngit “gido duc qua muc” nghia la mtic d¢ giao duc cta
ho vugt qua diéu viéc 1am ctia ho yeu cau.

Xu huéng nay dang ngay cang toi t¢ hon vi viéc tang
s6 truong dai hoc va thi trudng viéc lam mét can bang
& cac nutée nay. Pa s6 van dé xay ra & chau A 1a vi van
ho4 ctia ho khuyén khich gido duc cao hon. Cac bac
phu huynh chau A san long hé trg cho con céi ho dat
t6i bang cAp cao nhat c6 thé ma khéng hiéu thi truong
viéc lam hay phét trién nghé nghiép ctia con céi ho.

Mot nha gido duc Trung Québc viét: “Theo truyén
théng moi gia dinh déu muén con em ho, dic biét 1a
con trai cé dugdc bang cAp cao nhat c6 thé nhu tién si
ma khong biét rang ho cang hoc cao, cang it c6 co héi
dé c6 thé kiém dudc viéc lam. Cam tinh nay bat nguon
tit thoi dé ché noi hoang dé chon ngudi ¢ bang cap cao
nhat vao chtic vu quan trong nhét cé thé. Ngay nay, moi
sy da thay d6i. Phan 16n céc cong ty ua thich thué cong
nhan c6 bang clt nhan vi ho c6 tri thiic va ki niang dé
dang duge dao tao dé dap tng cho nhu cau cta cong
ty. Nguoi tot nghiép bang thac si thudng chuyén moén
hoa trong mot linh vuc dac bi¢t cho nén cac cong ty chi
thué ho khi cé nhu cau dac biét. Bang cap cao hon nhu
tién si chit yéu dugc dao tao dé tién hanh nghién ctiu
khong thich hgp cho viéc lam chung. Chi céac trudng dai
hoc va phong thi nghiém nghién cttu mdi thué nhiing
ngudi tot nghiép nay dé day hoc hay tién hanh nghién
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ctiu, phan 16n cac cong ty khong thué ngusi tot nghiép
c6 bang tién si. D6 1a 1i do tai sao ching t6i c6 s6 16n
nhiing ngudi t6t nghiép “dude gido duc qua mic” véi
bang tién si ma khong thé tim dugc viéc lam”.

Mot nha kinh té néi thém: “Trong cong nghiép, phan
16n céng nhan vé huu khi ho t6i do tudi 60 t6i 65.
Tuy nhién, gi4o su dai hoc thuong khong vé huu, nhiéu
ngudi lam viéc téi cudi 70 hay 80 tudi. Pai hoc day
nhiing “gido su gid” do d6 khong c6 chdé mé ra cho
ngudi t6t nghiép tién si tré tim viéc lam day hoc. Ti
quan diém dau tu, gido su dai hoc dugc tra Iuong it
hon nhiéu so v6i ngudi lam viée trong cong nghiép. Ban
danh mudi t6i mudi hai nam dé c6 duge bang cap cao
nhat nhung trong thdi gian d6 mot cong nhan c6 bang
cli nhan va tdm nam kinh nghiém c6 thé lam dugc gap
d6i hay gap ba lan vé luong. D6 1a li do tai sao bang cap
cao la dau tu kém”. Két luan cua ong éy dua trén mot
b4o cao veé thi truong viéc lam nam 2012, chi ra luong
trung binh ctia ngudi c6 bang tién si ¢ dai hoc trong
cong nghé thong tin véi tam t6i mudi nam kinh nghiém.

Trung Quéc 1a mot nude chiu dung nhiéu nhat vé
nan “gido duc qua mtc”. Nam ngoai chinh phu Trung
Quéc bao céo rang da sb ngudi tot nghiép dai hoc néi
rang ho lam nhiing cong viéc khong yéu cau gido duc
dai hoc. M6t quan chtic chinh phu néi: “Hién thoi, yéu
cau gido duc cho hau hét viéc lam & Trung Quéc la
td tai phd théng. It viéc 1am yéu cau bang dai hoc 2
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nam va con it hon nita véi bang cit nhan. Véi bang cap
chuyén sau nhu thac si va tién si, hau nhu khéng c6 co
hoi vi chung t6i da tap trung vao viéc lam ché tao noi
hau hét cong nhan 1a ngudi tét nghiép phé thong”.

Mot nha kinh té viét: “Tién b¢ trong gido duc va phat
trién kinh té phai dudc 1ap ké hoach can than. Diéu xay
ra ¢ Trung Qudc 1a viéc lap ké hoach rat kém. Trong
mudi nAm qua, chinh pht khuyén khich thanh nién
vao dai hoc bang viéc tang sb dai hoc va ding tuyén
nhung déng thoi chinh pht chi tap trung vao phat trién
khu vic ché tao cho xuat khau ma khéong xem xét téi
cac khu vuc khac dé tao ra viéc lam c6 gido duc cao
hon. Vi cong nhan co xudng chi can gido duc phé thong
hay it hon nén nhiéu ngudi tét nghiép dai hoc “dugc
gido duc qua nhiéu” cho nhiing viéc 1am nay. Hién thoi
Trung Quéc c6 boén muoai t6i ndm muai triéu ngudi tot
nghi€p dai hoc ma khong c6 viéc lam phu hgp va nhiéu
ngudi lam viéc trong co xudng véi luong toi thiéu. D6 1a
lang phi tai nang va phi hoai dau tu gido duc. Vi ngudsi
that nghiép trong céc thanh nién ting lén, diéu d6 c6
thé c6 tac dong pha hoai cho chinh phti va sy 6n dinh
kinh té.”

Theo bdo cdo nay, “giao duc qua miic” la thong
thuong trong nhiing viéc lam 6 cong nghiép ngan hang,
tai chinh va bao hiém noi nguoi tot nghi€p dai hoc
6 bang cti nhan trong bang cap quan tri kinh doanh
thuong lam viéc nhu ngusi tra tién, thu ki ngan hang,
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ngudi cho vay tai chinh, hay ngudi ban bao hiém. Nhiéu
phu nit t6t nghiép dai hoc lam viéc nhu ngusi ban hang
cho cac ctfa hang quan 4o thuong hiéu cao cp, ngudi
tiép tan, va thu ki van phong. Mot ngusi quan li nuéc
ngoai cho biét hau hét cac ctia hang quan 4o quéc té
déu ua chudng thué ngudi t6t nghiép dai hoc lam ngusi
ban hang vi ho c6 thé néi tiéng nudc ngoai nhung khi
héi vé luong, 6ng Ay mim cudi: “Ho c6 co hoi &n mic
dep va lam viéc trong ctta hang xa hoa cho nén ho
khong doi héi nhiéu”. Mot ngudi quan li ctia hang quan
ao Phap giai thich: “Chang t6i thué ngudi ban hang béi
ho trong dep va dao tao ho noéi chuyén véi khach hang
cta chang t6i, nhitng ngudi c6 gido duc cao”.

Khi mot s6 phu nit it nhat c6 thé tim dude viéc lam,
nhiéu dan 6ng gap khé khan tim viéc 1am vi canh tranh
la dit doi. Thang mudi nam ngoai, mot t6 bao Trung
Qudc c6 mot bai bao viét vé mot co xudng vé hé théng vé
sinh mdi dude mé ra ¢ Harbin véi 457 viéc lam nhung
d4 hap dan 7.186 ting cti vién trong d6 82% la ngusi tot
nghiép dai hoc va 29% c6 bang thac si. Miic d6 gido duc
trung binh trong c4c tng cti vién cao hon nhiéu so véi
mong ddi. T3 bao nay két luan d6 Ia “tinh huéng dang
xau hé”.

Phan 16n c4c nha phan tich kinh té déu dong ¥ rang
giao duc qua mitc chung cudc s€ c6 tac dong ti€u cuc
1én kinh té; lang phi tai nguyén gido duc c6 thé dan téi
lan tran su bat man cta thanh nién va c6 thé gay ra
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nhiéu vin dé xa hoi, toi 4c va bao hanh trong thanh
nién. Mot nha phan tich canh bao: “Piéu ching ta dang
thay ngay nay & chau Au noi thanh nién biéu tinh trong
nhiéu thang 6 Hi Lap, Tay Ban Nha va Y c6 thé ciing
xay ra 6 Trung Qudc va cac nudc chau A khac nita. Chi
1a vAn dé thoi gian vi s6 lugng ngudi tot nghiép bi that
nghiép lién tuc tang 1én va dat t6i diém s6i”.

NHU CAU VE 61A0 DUC CONG NGHE

Khi sinh vién trung hoc Mi t6t nghiép thang nay,
nhiéu quan chtic diéu hanh cap cao c6 thong diép cho
ho: “Xin vao dai hoc va hoc Khoa hoc, Céng nghé, Ki
nghé va Toan hoc (STEM) réi tot nghiép va lam viéc cho
chung t6i”. Theo cong nghi€p, cac ki nang quan trong
nhét thuc sy dang can bay gid 1a Cong nghé théng tin
(CNTT) vi c6 thiéu hut trdm trong nhiing céng nhan nay
trén khap thé gi6i, va khong c6 ho, cac cong ty khong
thé tang truéng dugc va kinh té khong thé dugc cai
thién. Thang trudc, quan chiic diéu hanh tit Microsoft,
Google, Amazon, LinkedIn, Facebook, va Apple da yéu
cau chinh phti dau tu vao dao tao may tinh trong moi
trudng cong, tit mau gido téi trung hoc.

Mot ngudi ban quan tam héi toi: “Diéu d6 c6 nghia
12 moi sinh vién déu phai hoc viét ma sao™ T6i bao
anh 4y: “Khong, viét ma 1a khong nhét thiét nhung moi
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sinh vién déu phai hoc cach ding may tinh. Ngay nay
may tinh 1 can thiét ciing nhu gidy va but & truong, Vi
cong nghé tac dong t6i moi thu, mot sO tri thitc va ki
nang cd ban trong may tinh 1a can thiét. Sinh vién phai
hiéu cach cong nghé lam viéce, cach né tac dong téi cude
séng ctia ho, va cach ding né. Khong lau trude day,
sinh vién tiéu hoc phai hoc cach doc, viét va s6 hoc co
s8, bay gio chting cting can biét cach dung may tinh vi
cong nghé dang thay déi cach chiing hoc va lam viéc.
Dé chuan bi cho sinh vién trong thé ki 21, trudng hoc
phai day ki nang mady tinh cd ban nhu cach dung xti 1i
van ban, cach dan lai qua Internet v.v.”

Anh 4y van con hoang mang: “Céc linh vic quan
trong 1a Khoa hoc, Cong nghé, Ki nghé va Toan hoc
(STEM) nhung tai sao thay ctt nhic mai t6i may tinh?”.
To6i bao anh dy: “Gan nhu moi thi trong STEM déu
dugc dan 1ai béi cong nghé mdy tinh cho nén biét cach
ding mdy tinh 1a ki nang co ban nhét, ciing giébng nhu
doc va viét. Khong c6 ki ndng mdy tinh, anh sé khong di
xa trong STEM. Nghién cttu chi ra rang sinh vién thich
hoc STEM & dai hoc gAp sdu lan néu ho c6 ki nang may
tinh khi ho con tré hon. Cho sinh vién mot s6 ki niang
co ban trong mdy tinh 12 buéc dau tién khuyén khich
ho hoc STEM”.

Ngay nay, trén khap thé gii c6 hang triéu viéc lam
cong nghé khong duge 1ap kin. Ngusi ta du doan rang
trong mudi nam nta, sé€ c6 4,5 triéu viec lam cong nghé
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méi dugc tao ra nhung chi c6 khong day 2 triéu ngusi
tot nghi€p dai hoc trong nhiing linh vuc nay, cé nghia la
trén 2 triéu viéc lam sé khong dudgc lap kin. Bt ki nudc
nao c6 thé tiép quan nhiing viéc lam nay sé c6 trén 500
ti d6 la thém vao cho nén kinh té ctia ho va d6 1a i do
tai sao hién thdi c6 cudc dua trong cac qudc gia dé thic
day dao tao cong nghé trong cac trusng ctia ho.

GIA0 DUC TRE £M

Tuan trudc, da c6 vai bai bao néi vé cac mon hoc
CNTT va viéc viit bé cac mon “khong can thiét” cta
chuong trinh gido duc 6 mot sb6 nuée. Dic biét hon,
chinh phu An b6 da dat mua hang tram nghin may
tinh bang dé dua vao trudng tiéu hoc cho tré em c6
thé hoc vé 1ap trinh & Itia tudi sém. Chinh pht Trung
Qubce cung thuc day viéc day khoa hoc va cong nghg,
ddc biét CNTT, xudng céc trudng ti€u hoc. Dudng nhu
cd hai nudc dang chudn bi dé canh tranh dit déi trong
khu vuc cong nghé. Cau hoi la: Bay c6 phai l1a § tuéng
hay dé bat dau dao tao cong nghé cho tré em § lida tudi
sém khong?

Ki nang va nhan cich ctia moi ngudi xac dinh thanh
cong ctia doanh nghiép. Thanh cong ctia nhiéu doanh
nghiép tao nén sy thinh vugng ctia nén kinh té. Thinh
vugng ctia kinh té xac dinh ra stic manh cta quéc gia.
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Stic manh ctia quéc gia tic dong lén thé gidi. Do do,
nén tang cta bat ki quéc gia nao ciing déu duge xac
dinh bdi viéc phat trién cia moi c4 nhan bén trong
nuée dé. Két qua la giao duc va dao tao ca nhan, tu tiéu
hoc t6i dai hoc, 1a mau chét dé xay dung mot nude c6
nén kinh té manh va thinh vugng,

Cac nha khoa hoc da théy rﬁng moi tré em dudc
sinh ra déu c6 kha ning hoc vi tat ca ching déu cé
c4c té bao nao nhung khong c6 “mach” két ndi ching.
Chinh “mach” ctia nao xac dinh ra ki nang, nhan cach
c4 nhan ma c4 nhan nay dung dé giai quyét véi moi
truong. Nhitng “mach” nay dang phat trién dap tng véi
cac yéu tb moi trudng nhu gio duc, tuong tac xa hoi va
kinh nghiém ca nhan. Cac hoan canh thtu nghich nhu
si nhuc, quén lang va bao hanh thudng nay sinh trong
nao tré em dugc “két ndi” véi tinh huéng nhu vay. It hay
nhiéu, ki nang va nhan cach ctia c4 nhan c6 nguén goc
trong phat trién tit thoi tho 4u sém. Bang viéc dau tu
vao gido duc va phat trién, va qua sy truéng thanh ctia
c4 nhan, tif tré so sinh téi ngudi 16n, c6 thé tao ra cong
dan dudc gidao duc cao va c¢6 nang luc cia ngay mai.
Do d6, cai tién trong gido duc phai bat dau sém trong
truong mau gido va trudng ti€u hoc dé c6 hiéu qua.

Vao dau nhitng nam 1970, Dorothy Nolte mot nha
khoa hoc, da quan sat rang gio duc thdi tho du sém la
mau chét cho phat trién ca nhan. Ba Ay viét: “Néu tré em
séng véi phé phan, ching hoc két 4n. Néu tré em song
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véi thut dich, ching hoc tranh du. Néu tré em séng
véi sg hai, chiing hoc e sg. Néu tré em sbng véi thuong
hai, chiing hoc cam thay thuong than ching, Néu tré
em sbng véi nhao bang, chiing hoc cdm thay nhit nhat.
Néu tré em s6ng v6i ghen ti, ching hoc cam thay do ki.
Néu tré em séng véi xau hé, chiing hoc cam thay mic
cam”. Do d6, diéu mau chét déi véi bd me va cac nha
gido duc la chu y t6i moi truong ma tré em dugc nudi
nang, Ba iy dua ra mét gidi phap hung bién: “Néu tré
em s6ng v6i niém khich 1¢, ching hoc tin tuéng, Néu tré
em song v6i tha thit, ching hoc kién nhan. Néu tré em
sbng véi ca nggi, ching hoc cam kich. Néu tré em séng
véi chap nhan, ching hoc cach yéu. Néu tré em séng
véi chap thuan, ching hoc yéu thich ban than ching,
Néu tré em sbng véi thita nhan, ching hoc diéu tot 1a
c6 muc dich. Néu tré em séng véi chia sé, ching hoc
hao phéng, Néu tré em séng v6i chan thuc, ching hoc
tin cay. Néu tré em séng véi cong bang, ching hoc cong
bang. Néu tré em song véi long tét va can nhac, ching
hoc kinh trong. Néu tré em séng véi an ninh, chiing hoc
c6 niém tin vao ban than ching va vao nhing ngusi
quanh chtng. Néu tré em séng vé6i sy than thiét, chting
hoc thé gi6i nay 1a ché hay dé séng & d6”.

Cau hoi dudc néu ra la liéu hé théng giao duc hién
thoi c6 dat dudc st ménh ctia né vé viéc phat trién ngudi
c6 gi4o duc cao va nhan cach dao diic dé 1a cong dan ctia
tuong lai khong? Liéu cac trudng hién thoi cé day nhiéu
vé nhan c4ch ciing nhu sy xuat sic han 1am khong?
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Theo ¥ kién t6i, sinh vién & cac trudng so cap nén
dugc huan luyén vé dao lam con nhu kinh trong b6 me,
va thay c6 gido. Chting can hoc 1€ phép, c6 thong cam
va tin cdy. DAy la nhiing nén tang ctia moi hé thong gi4o
duc & chau A trong hang nghin nam. Nén vin hoa cta
chung ta coi gia dinh nhu don vi chinh cta xa héi do
d6 gido duc va nhan cach dao dtc tot phai bat dau tu
gia dinh.

Dén ldc sinh vién di t6i trudng trung hoc, chiing nén
dudc day vé dao diic, chinh truc, trach nhiém, cong
bang va khiém tén. O truong trung hoc, sinh vién phat
trién nhan cach khi chting dugc kham pha bén trong
ban than ching vé cac phAm chat ctia mdi quan hé,
tinh ban, qua hoat dong doc 1ap riéng ctua chiung. Day
1a Itic lich st va van hoa quéc gia 1a quan trong vi ching
bat dau phat trién nhan thic ctia ching vé cin cudc
va danh gia vé cac hoat dong nhan van va xa hoi. Ho
sinh nén dugde khuyén khich dé phat trién su tu tin
clia ching dé tuong tac hai hoa véi ngudi khac va nhan
trach nhiém vé hanh dong riéng ctia ching,

Pén luc sinh vién vao dai hoc, ho da phat trién nhan
c4ch dao diic, trach nhiém viing chac cho riéng ho, gia
dinh ho va dat nuéc ho. Pay la lac ho nén dudc trao
cho co hoi theo duéi mbi quan tam han 1am riéng cta
ho va kham ph4 tiém néng ctia ho trong khoa hoc, cong
ngheé, nghé thuat, con ngudi va kinh doanh. Véi dao tao
dting, ho c6 thé phat trién kha ning suy nghi c6 phé
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phan va phan tich cing nhu ki nang trong sang tao
va giai quyét van dé. Ho nén dugc khuyén khich theo
dudi tri thifc cia ho va duge chuén bi cho nghé nghiép
thanh cong trong tuong lai.

Khai niém nay da dugc bat ré sau trong van hoa
chau A trong hang nghin nam va né da c6 tac dung tot
trong suét lich stt. Khong may ngay nay nhiéu nudc bat
dau bé truyén théng nay dé theo dudi hé théng gido
duc méi dya chit yéu trén cong nghé. Kiéu gido duc nay
thic ddy sinh vién thanh dat va chu4n bi nghé nghiép
trong cong nghiép bang viéc thiic diy xuat sac khoa
hoc va cong nghé va loai bé cac mén hoc khac. Mot s
nha gido duc chu truong day cong nghé thong tin trong
trudng tiéu hoc vi khi tré em 16n 1én, chting dugc chuén
bi tot hon. Trong trudng hgp dé, ho gidm muyc dich gido
duc tit phat trién “cong dan toan bo va co6 trach nhiém”
dé tao ra “cong nhan ki thuat cho cong nghiép”. Quan
niém vé cung cap nhiéu céng nhan hon cho nén kinh té
dang dugc dé nghi é Trung Qudc, va mot s6 nude dua
trén cac chuong trinh tuong tu tu cac nudc phuong Tay.
Diéu c6 tac dung 6 Mi hay chau Au khong nhat thiét c6
nghia 14 n6 sé 1am 10i cho xa hoi chau A. C6 khéc biét
giita tri thiic va cong cu. Céng nghé chi 1a cong cu dé
dugc dung, khong phai 1a tri thiic ma c6 thé dua moi
ngudi téi song tot hon, xa hoi tot hon va tinh cong dan
t6t hon.

Gido duc ma khong cé dao dtic, luan li va tinh trach
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nhiém c6 thé dan téi nhiéu van dé xa hoi ma cé thé
dem t6i hén don cho xa hoi. Nén giao duc coi ca nhan
la c6 gia tri thay vi gia dinh, ndi thanh cong dugc dua
trén vat chat hon 1a nhan céch dao dtic thi khéng phai
12 nén gido duc mong muébn. Nén gido duc coi nang
suét ctia cong nhan 1 c6 gid tri, noi b6 me gia bi con cai
dbi xti té bac va bi xa hdi coi 1a “v6 dung” khong phai la
truyén théng chau A; nén gidao duc noi hanh vi ca nhan
sai trai va kiéu cang ngao man dudc coi la chap nhan
dudgc, noi khiém tén va luan 1i 1a khéng c6 gia tri khong
bao gi nén dudc xem xét t6i.

Hon bao gid hét, nén gido duc tot bat dau tit gia dinh
va tré em nén dudc day nhiing gia tri nay é nha. Nguoi
c6 nhan céch t6t bao gid ciing cé thé hoc vé cong nghé
bat ki ltic nao. Tuy nhién rat khé thay d6i ngudi vo dao
dtic, vo luan li cho dit ngusi dé cé bang cip cao nhat
trong cong nghe.

BOI THOAI UE GIAD DUC

Vai tudn trudc, Ravi ban t6i tit An Do da chia sé véi
t6i mot ké hoach gido duc méi véi cong nghé thong tin
sé dugc day trong trudng tiéu hoc, trung hoc ciing nhu
dai hoc. Anh 4y duong nhu bi kich déng riang nhiéu
truong sé dugc cung cap may tinh bang c6 tén Aakash,
gi4 35 d6 la. Anh 4y n6i: “Chinh pht chiing t6i sé mua
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hang triéu may tinh bang va phan phdi ching cho sinh
vién, ddc biét sinh vién & nhiing thi tran va lang nhé
khap An D¢, nhiing ngudi ngheo va khong dam duong
dudc viéc c6 may tinh”.

Ravi 1a ngudi nhiét tinh véi tin tc nay. Anh ay néi:
“Moi ngudi trong thanh phé c6 truy nhap vao cong nghé
nhu internet nhung phan 16n ngudi nghéo séng & cac
lang xa x06i hay khu nha 6 chuot da bi loai trit. My tinh
bang Aakash sé cham dit diéu d6 va cho moi ngudi
co hoi cong bang dude gido duc. Ching t6i ciing khai
truong mot chuong trinh gido duc mdi tap trung vao
khoa hoc va cong nghé. Cach tiép can mdi sé bat dau
day CNTT s6m trong trudng tiéu hoc, roi trung hoc va
dai hoc. Chinh phti cAn nhéc viéc thu nhan cac ki ning
cong nghé 1a quan trong cho nén kinh té va ddm bao
cho moi ngudi chiing téi sé c6 viéc 1am tét. Chiing t6i
can mot triéu céng nhan cé ki nang CNTT dé tiép tuc
su tang trudng cua chung t6i. T6i nghi chuong trinh
nay sé gitp duy tri su chi phéi ctia ching téi trong
cong nghiép CNTT. Ong c6 thé hinh dung vai ndm nita
ké tif nay, ngay c4 sinh vién tiéu hoc ciing c6 thé viét
ma? Diéu d6 1a tuyét vdi chang phai thé sao?”.

T6i khong mudn lam cho anh 4y cdm thay khéong
thoai mai nhung béo truéc cho anh 4y: “T6i khong dam
chéc vé thay d6i nay trong hé théng gido duc. Trong
nhiéu nam, hé¢ théng gido duc khong chi cung cap sinh
vién c6 tri thitc, ma con tré thanh ngusi tét cho gia
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dinh ho, cong nhan tét cho xa héi ctia ho, va cong dan
tot cho dat nudc ho. Néu céch tiép can méi tap trung
vao chi méi cong nghé ma khong vao cac khia canh
khac nhu 1a ngudi cé dao dic va trach nhiém thi toi
nghi chting ta c6 thé mat can bang trong gido duc. Ngay
nay chuong trinh gido duc day véi cac 16p trong nhiéu
chi dé nhu toan hoc, khoa hoc, lich st dia li, sinh hoc
va quyén cong dan v.v. Néu 6ng thém cong nghé thong
tin thi 6ng sé b6 mén nao?”.

Anh 4y ngan ngit: “Ching t6i phai giit moi mén khoa
hoc”.

T6i néi: “Pieu d6 c6 1€ 1a két luan ctia nhitng ngusi
trong chinh pht 6ng nita. Moi ngudi déu nghi vé tao
ra nhiéu viéc lam, nhiéu coéng viéc dé tang trudng kinh
té nhung bé qua khia canh khac cta gido duc 1a phat
trién nhan cach dao dtic. Gido duc phai day moi nguoi
ra quyét dinh dao diic va suy nghi hiéu qua. Gido duc
phai day moi ngudi nghi r6 rang va c6 trach nhi¢m,
khong chi cho ban than ho ma cho xa héi. Do dé, day
tri thic ki thuat cho sinh vién s6m khong phai 1a cach
tiép can tot. Ching ta phai day dao dtic va luan li dé
trong tuong lai, khi sinh vién di lam, khéng quan trong
ho c6 vi tri nao hay ho lam viéc gi, ho s€ lam no6 véi dao
dtic va tinh chinh truc. Ho sé khong vi pham luat phap
hay lam t6n hai ngusi khéc vi 1gi thé ctia ho”.

Ravi ngac nhién: “Ong la gido su khoa hoc. Trong
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nhiéu ndm 6ng bao gid ciing chu truong cai tién gido
duc dé thtic diy nhiéu khoa hoc va cong nghé. Dudng
nhu la 6ng da dé6i y”.

T6i gidi thich: “Trong nhiéu nam, t6i thudng tu héi
li€u gido duc hién thdi ctia ching ta c6 hoan thanh muc
dich ctia né hay khong, Téi da thay nhiing ngudi dugc
gi4o duc tot da 1am nhiéu diéu xau va tén hai cho x4 hoi.
Cuéc khing hoang tai chinh la mot vi du. N6 da tao ra
tham hoa cho biét bao nhiéu ngudi va da gan lam phé
sén cd dat nude. Diéu dang xay ra & cac nudc chau Au
ngay nay ciing 1a két qua ctia nhiing ngusi c6 gido duc vo
trach nhiém 6 vi tri cao ctia ho, chi nghi vé ban than ho
va lam t6n hai ngudi khac. D€ ngan ngita x4 héi ching ta
khéi suy doi vao hén don, gido duc phai day moi ngudi
can nhéc bang chiting vé ddng va sai; nhan thiic o cai
dung tu cai sai; cai thuc tit cai khong thuc; va su kién tu
hut cu. T4p trung chi vao méi céng nghé sé tao ra mat
can bang trong xa hoi chting ta va t6i khong nghi chiing
ta nén lam diéu d6. C6 ché cho cong nghé nhung c6 chd
cho dao dtic va luan li nita. Chtic nang cta gido duc la
day moi ngudi nghi mot cach logic va dao dtic. Gido duc
khong c6 dao dtic sé la mdi de doa cho xa hoi”.

Ravi dudng nhu khong duge thuyét phuc: “Ching
ta dang séng trong thdi dai thong tin. Phat minh cta
CNTT cai quan cudc sdng ching ta; chiing ta phu thuéce
vao cac phat minh va khdm pha cta CNTT nhu may
tinh, phan mém, dién td, internet, dién thoai di dong,
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Chung la hitu dung cho cac hoat dong hang ngay cta
chting ta. Chting ta nén tan dung wu thé ctia ching thay
vi han ché chiing”.

Toi giai thich: “Pay la cong cu cho ching ta dung.
CNTT la rat hitu dung nhung néu chtng dugde ding
ma khong c6 luong tm, n6 c6 thé 16i chtng ta lén con
dudng cuia phéa huy va suy tan. Chung ta nén hoc cach
dung chang cho phuc 1¢i xa hdi ctia nhan loai va tién bo
clia nén van minh ctia chting ta bang viéc c6 b luat ting
xti dao diic tot. Ké toi pham nguy hiém c6 thé 1a ngudi
c6 nang khiéu 1ap luan logic, nhung khong c6 dao dtic.
Théng minh la khong da. Thong minh céng véi nhan
cach dao duc la muc dich cta gido duc. Gido duc day
da cho con ngudi khong chi tri thiic, ma con nhan cach
dao dtic. Gido duc t6t nhat phai tap trung khong chi
vao viéc thu nhan tri thic ma con tich luy kinh nghiém
séng xa hoi béi vi muc dich cia gido duc 1a tao ra cong
dan tét cho dat nudc”.

Ravi dudng nhu khong thoai mai: “Chung ta dang
séng trong thé gi6i toan cau hoa noi ching ta can tan
dung uu thé ctia cong nghé dé xay dung stic manh cia
d4t nudc ching ta. Trong nhidu nam, An Do la nuée
lac hau véi nhiéu ngudi ngheo. Trong hai muoi nam
qua ching t6i da tang truéng thanh dt nuéc manh véi
stic manh kinh té 16n. N6 1a két qua ctia hé théng gido
duc tap trung vao CNTT. Chung t6i vita vugt qua 100 ti
d6 la xut khdu CNTT. Néu ching t6i tiép tuc c6 nhiéu
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cong nhan ki ning ching t6i c6 thé dat t6i 250 ti do la
tru6c nam 2020. Ching t6i can moi thanh nién déu
c6 ki nang CNTT va véi cach tiép can nay, chiing t6i c6
thé dat téi muc dich ctia ching t6i”.

Tb6i bao anh y: “Dé CNTT chi phéi toan b chuong
trinh gido duc sé lam thu hep muc dich cua gido duc
thanh don thuan chi viéc 1am. Ong c6 thé c6 nhiéu
cong nhan cé ki nang va tat ca ho déu c6 viéc lam
nhung sé la nguy hiém hon néu ho khéng c6 nhan
cach dao dtic tot. Téi tin c6 muc dich khac nhau cho
cac muc gido duc khac nhau. Gido duc tiéu hoc phai
bat dau véi cac nguyén 1i co s6 nao dé nhu dao lam
con véi bé me, kinh trong thay gi4o, chan that, va
trach nhiém gia dinh. Gido duc trung hoc phai tap
trung nhiéu hon vao viéc 1a cong dan tét, c6 dao diic,
luan li, thong cam va trach nhiém vdi xa hoi. Pén lac
do giao duc dai hoc c6 thé tap trung vao tri thic va
ki niang khoa hoc. Bang viéc cé nén tdng manh dudc
phat trién & tiéu hoc va trung hoc, sinh vién c6 thé
tiép tuc phat trién nhan cach dao dtic ndo d6 dé vugt
qua chuéng ngai va cam doé trong cudc sdng va sé
khoéng thuc hanh hanh vi phi luan Ii”.

Gido duc t6t phai bat dau véi muc dich phat trién
cong dan tot. Nhitng ngudi nay phai c6 nhan cach ca
nhan t6t, c6 nhan quan toan cau réng 16n va tri thic ki
thuat. Tap trung qua nhiéu vao ki thuat ma khong co
cac diéu khac 1a cach tiép can khong tt.
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CAI TIEN GIAO DUC

CAITIEN B1A0 DUC o |

Trong “Thdi dai thong tin” nay nhiéu ngudi 1anh dao
da nhan ra thm quan trong ctia hé théng gido duc tot,
dac biét trong khu vuc cong nghé¢ thong tin (CNTT).
Trong nhiéu nam, cac trudng dai hoc & cac nuéc da
phat trién dudc coi 1a t6t nhat va hip dan sinh vién tit
trén khap thé giéi. Méi nam, vai triéu sinh vién téi cac
truong dai hoc nay dé dugc giao duc. Tuy nhién, rat it
ngudi tré vé nuéc ho. Mot khi ho hoan thanh chuong
trinh gido duc ctia minh, hau hét quyét dinh & lai béi
vi dé tim viéc tot hon, noi ding dao tao ctia ho & chinh
noi ho dugc giao duc.

Trong vai nam qua, da c6 mong mudn trong cac
nudc nhu Trung Qubc, Han Quéc t6i A—rép Xau-di dé
xay dung cac dai hoc c6 thé canh tranh dudc véi cac
trudng dai hoc hang dau 6 Mi va Anh. Nhing ngudgi
lanh dao ctia ho biét rang gido duc - dao tao dai hoc
1a séng con cho phét trién va tang truéng kinh té. Ho
khong con bang long chi véi viée gii sinh vién ra nude
ngoai roi mat nhitng sinh vién nay cho nuéc chii nha.
Ho muén tao ra cac trudng dai hoc dang cap thé gidi
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cho ngudi cta ho. Tit nam 2008, chinh phd Trung
Québc da dau tu nhiéu tién vao hé théng gido duc cta
minh. Trung Quéc dang cai tién hang chuc trusng dai
hoc trén dat nuée dé hinh thanh nén mét lién doan cac
truodng dai hoc uu ti dugc biét dén dudi cai tén “Lién
minh dai hoc mién Péng Trung Quéc”. O A-rap Xau-di,
Vua Abdullah chi 10 ti d6 la tién riéng ctia c4 nhan dé
phat trién méi Pai hoc King Abdullah vé khoa hoc va
cong nghé (KAUST), va thué cac gido su gidi nhat trén
Kkhap thé gi6i t6i gido duc ngusi ctia ong.

Moi nha lanh dao déu thita nhan rang, dé tao ra “dai
hoc dang cap thé gidi”, ho phai c6 “can bo giang day
dang cap québc té”. Dé bat dau, ho tuyén mo cac can
bo gidng day tii cc trudng dai hoc hang dau dé day &
truong ctia ho. Pong thoi, ho phai can bo giang day ctia
ho ra nuéc ngoai hoc nhiéu hon dé cho ho c6 thé quay
vé va ké tuc khi cac gido su nude ngoai khéac vé nude.
Trung Quéc dang lam viéc r4o riét dé quyén ri nhiéu
Hoa kiéu tré vé, nhiing ngudi c6 bang cAp nudc ngoai,
phan 16n tit Mi va Anh. Han Quéc dang 1am né lyc 16n
dé tuyén mo cac gido su nudc ngoai cho Vién khoa hoc
va cong nghé tién tién Han Quéc (KAIST), vién uu ta
nhat cta ho.

Tuy nhién, c6 cac trudng dai hoc hién dai va cac can
bo giang day hang dau van chua du la “dang cap thé
gi6i”. Ho can chuong trinh do tao tot nhat c6 thé duge.
Thay vi phét trién chuong trinh riéng ctia minh ma c6
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thé mat nhiéu thai gian, phan 16n ho xay dung quan hé
véi cac truong dai hoc hang dau va xin cap phép day
cac chuong trinh dao tao do cho truong cua ho.

Diéu nay c6 thé lam tang toc vi thé céc truong dai
hoc ctia ho va phat trién céc sinh vién tot nghiép c6
ki nang tot hon cho nuéc ho. Pay la chién lugc then
chét ctia Xin-ga-po khi n6 phan dau tré thanh trung
tAm han 1am toan cau. Vai nam truéc, né da dem cac
chuong trinh tit c4c truong nuéc ngoai hang dau nhu
chuong trinh chinh pht va chinh sach tit Harvard, Thac
si quan tri kinh doanh tit Stanford, Ki nghé dién tu
MIT, chuong trinh Y hoc tit Duke va Khoa hoc may tinh
tit Carnegie Mellon. Chién lugc nay thanh céng va ngay
nay hé thong gido duc ctia Xin-ga-po dugc xép hang &
hang dau trong cac h¢ théng tot nhét trén thé giéi. Han
Qudc di theo mot chién luge khac. N6 tao ra viing han
lam dac biét gﬁn san bay Incheon, noi danh cho mot s6
trudng dai hoc nuéc ngoai hang dau mé co s6 6 d6 dé
cho sinh vién c6 thé hoc truc tiép trong cac trudng nay
ma khong phai di ra nuéc ngoai.

Ngay nay, Mi van 1a ndi c6 stic 16i cudn 16n nhat véi
sinh vién nudc ngoai véi viéc cé hai phan ba sinh vién
nudc ngoai ctia toan thé giéi nhung dieu d6 sé sém
thay ddi. Cac nuéc chau A da tiing giti sinh vién sang
Mi hoc, gio day da c6 cac trudng dai hoc hang dau cia
ho. Chang han, sb sinh vién tii Xin-ga-po sang Mi da
sut gidm quang 35% trong nhitng nam gan day vi cac
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trudng ctia ho bay gid cung cap cac chuong trinh dao
tao tuong tu véi cac gido su hang dau. Tuy nhién, tinh
huéng nay da khoéng thay déi may 6 Trung Quéc va An
D6, vi s6 16n sinh vién ctia ho nhung it “dai hoc hang
dau”. M6t sinh vién Trung Quéc néi: “DE vao Harvard
hon 14 vao dai hoc Thanh Hoa hay Béc Kinh”.

Ciing c6 canh tranh dit doi vé cac gido su hang dau
trong cac dai hoc. Mot nita cac gido su hang dau trén
thé gi6i khong 1am viéc 6 nudc ho. Ho di t6i noi ho dugde
dbi xt tot nhat, thuong 1a & Mi béi vi cac dai hoc Mi
truyén théng c6 tién nghi nghién cttu tot nhat va cong
nghé hién dai nhat. Mot gido su giai thich: “Céc gido
su dai hoc ua thich lam nghién ctiu véi cac gido su gioi
nhét trong méi trudng tét nhat c6 thé duge. it nuée c6
thé canh tranh dudc véi Mi trong khu vuc nay”. Tuy
nhién, diéu d6 c6 thé thay d6i sém vi cac dai hoc hang
dau & Trung Qudc, A-rap Xau-di, Han Quéc va Xin-ga-
po da bat dau xay dung cac phong thi nghiém hién dai
va thué céc gido su gidi nhat dé 1am nghién citu & dé.
Theo moét khdo ctiu méi, cac gido su hang dau dang
trd vé nudc ho vi ho duge déi xit kinh trong hon va c6
tién nghi tot hon dé tiép tuc cong viéc cua ho. Vai nam
truée, ho khong dude dbi xit khac véi cac gido su dia
phuong khac nhung tinh huéng da thay déi. Mot s6
ngudi khong thay co héi di ¢ Mi thém nita. Khao ciiu
nay néi rang chang may chéc Mi sé trai nghiém dau
tién “chdy mau chat xAm” trong lich sti ctia né.
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Nhiéu ngudi lanh dao quéc gia hiéu rang c6 hé thong
gido duc tot hon sé gitt dudc tai nang ctia ho & trong
nude. Nhitng tai ning nay 1a then chdt cho phat kién
diéu dan 14i kinh té cho mtc tiép sau. Nam ngoai, dai
hoc Thanh Hoa va Bac Kinh t6 hdp lai da vugt qua UC-
Berkeley nhu nguén lanh dao cac sinh vién cé dudc
bang tién si. Piéu dugc mong dgi la chang may chéc,
Trung Quéc sé phat trién nhing phét kién riéng cta
né canh tranh véi Mi va Anh khi ho ¢6 nhiéu nha khoa
hoc hon. Mot quan chiic chinh phti néi: “Nén tang cta
nén kinh té manh 1a con ngudi. Ho xay dung nhiing
phat kién va cong nghé. Nhitng thit nay dén lugt ching
tré thanh san pham va dich vu ma c6 thé thiét 1ap nén
doanh nghiép méi va dan lai nén kinh té. Chiing t6i
phai bat dau véi ngudi ctia ching toi bang viéc cho ho
gido duc tot nhat c6 thé dugc”.

Thét bai trong cai tién gido duc la 6m yéu kinh té.
Trong nhiéu nam, chinh pht An b6 da khong cho phép
cac truong cuia ho cdng tac véi dai hoc nudc ngoai, mac
cho nhu cau khéng 16 vé gi4do duc t6t hon. Chinh khach
cta né coi gido duc la khia canh “van hod” va da khong
muén “1am 6 ué” gido duc “thuan khiét” bang hé théng
gido duc nudc ngoai. Diéu dé da lam cho gido duc An
Do qua té, va lam yéu toan bd dat nuéc trong nam
muoi nim. Bit dau trong nhiing nam 1990 khi n6 mé
clia dé dem thay d6i cho gido duc ctia né, nén kinh té
clia né cht canh. Ngay nay né da bién déi An Do sang
mtic cao mdi trong lich st cua An bo. Mot giao su An
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D0 giai thich: “Bang viéc théo go stic manh va dau tu
vao con ngudi riéng cta ching t6i, An D¢ da chon lya
dtng. V6i hang triéu ngudi mubn duge gido duc dot
nhién canh ctta rong mé va vién kién 14 don gian: “Hoc
CNTT dé lam cho An P6 manh”. Hang tri€u sinh vién
di theo vién kién d6 va diéu da xay rag An Do thuc su
12 phép mau”. Trong vong 20 nam, An D¢ da chuyén ti
mot nude ngheo thanh mot trong nhiing quéc gia manh
nhat v6i kinh t€ ting truéng nhanh nhat trén thé gidi.
Khoéng lau truée day, moi ngudi nghi An D9 la nuée
néng nghiép xuat khau gia vi nhung ngay nay khi ban
nhéc t6i An D9, moi ngudi sé néi “cong nghé thong tin”.

Gi4o duc 1a cai gi d6 c6 thé tang truéng nhanh. Véi
vién kién dang, chi dao ding va mét s6 nubi dudng né
c6 thé bién d6i moét nude. An Do, Ma-lai-xi-a, Xin-
ga-po 1a nhitng vi du t6t. Pau tu vao gido duc c6 1€ 1a
dau tu tot nhat ma mot nude cé thé lam va né cé thé
bat dau véi vién kién don gidn hét nhu hai muoi nam
trudc day khi thi tuéng Rajiv Gandhi tuyén bo vién
kién cuia ong ay cho An Do: “Hoc CNTT dé lam cho An
D6 manh”.

CAITIEN BIA0 DUC 2

Theo nghién ctiu méi nhat ciia UNESCO, phan I6n
cac nudc dang phat trién déu tut lai kh4 xa trong gido
duc so v6i viéc can cung cap tri thiic cho tang truéng
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kinh té ctia ho trong thé gii toan cau hod. Khi nhu
cau cong nhan tri thic tang 1én khé 16n trén khap thé
gi6i, hé thong gido duc phai thay d6i dé dap tng cho
nhu cau ctia sinh vién va nén kinh té toan cau. C4c thé
ché han 1am phai cai tién viéc dua ra gido trinh ctia ho
dé giap cho sinh vién muén béat kip véi thay déi cong
nghé. Khi nhiéu nganh céng nghiép méi ndi 1én bén
trong nén kinh té toan cau, cc chuong trinh dao tao
phai linh hoat va thich nghi v6i nhu cau cong nghiép
toan cau. Khong diéu chinh dao tao hién thdi, sinh vién
tot nghiép sé thiy ban than ho thiéu sét trong tri thic
va ki ning can cho ho tim viéc trong méi trudng canh
tranh toan cau. Véi toan cau hod, cac cong ty c6 thé
thué cong nhan & bat ki dau ho c6 thé tim thay nguoi
cho nén c6 cong nhan tri thitc sdn c6 dé lam viéc 1a
nhan t6 chinh cho tang truéng kinh té dia phuong, Dé
thu dugc ich 19i nay, chinh pht c6 thé cai tién ki niang
ctia cong dan 6 miic qubc gia bang viéc tap trung nhiéu
hon vao cai tién hé théng gido duc ctia minh.

V6i nhu cau leo thang trong xa héi tri thic, cac dai
hoc do nha nudc tai trg sé khong c6 kha nang la nguoi
cung cap chinh vé gido duc ma c6 nhing co hoi cho
cac dai hoc tu va cac thé ché dao tao tu bdi vi ho ¢
thé cung cAp uu thé canh tranh dya trén tinh hiéu qua,
linh hoat, va phong cach quan li. Béi vi cac dai hoc
dudc nha nuéc tai trg khong thé tu cdi tién minh dugc
dé dap ting cac yéu cau méi va kho thay déi cac dai hoc
han 1am truyén théng da titng van hanh trong nhiéu
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nam, hién dang néi 1én vai tro ctia cac dai hoc tu trong
viéc dao tao sinh vién. Ngay nay, cac dai hoc tu dudgc coi
12 hiéu qua hon dé nang cao tri thic, va gido duc cho
cac nude trong nén kinh té toan cau. Ngay ca cac nudc
¢6 truyén théng 16n vé gido duc nhu Trung Quéc, An Do
cling da thita nhan va chip nhan vai tro cta dai hoc tu
trong xa hai tri thtic ctia ho.

Vai tro then chét cho dai hoc tu 1a tao ra chuong
trinh gido duc méi dé dap ting yéu cau méi bang viéc
cung cap cadc moén hoc méi, tu duy méi, chudn méi, va
gido trinh mdi. Nhu mot doanh nghiép, cac dai hoc tu
c¢6 uu thé 16n hon so véi cac trudng ctia nha nuée. Ho
c6 thé dao tao sinh vién nhanh chéng va dua sinh vién
vao lam viéc ngay sau khi tot nghiép bang viéc cong tac
véi cong nghiép. Ho c6 thé dau tu vao cac phong thi
nghiém tién tién va thué cac gidng vién phu dé dap ting
nhu cau cta thi trudng. Ho c6 thé déi cAc mon hoc ctia
minh theo thay di trong thi trudng toan cau va cong
tac véi cac dai hoc quéc té dé Jam manh thém viéc dua
ra chuong trinh ctia ho. Do nhiing yéu cau dau tu 16n
ndy, cac dai hoc tu sé dbi dién v6i khé khin tai chinh
trong viéc thiét 1ap su gido duc ctia ho cho nén chinh
phtt nén hé trg cho loai dao tao nay hon la kim ham
ho va c6 nguy co danh mét co héi vang trong cai tién
kinh té.

T6i tin dé thic ddy tang truéng kinh té, chinh pht
nén tai trg cho cac hoat dong hé trg cho ca dao tao sinh
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vién ¢ truong cing nhu sinh vién da tot nghiép - nguoi
hién dang tim viéc. C4c hinh thtic dao tao ngan han ti
cac thé ché dao tao tu lam sinh vién da tot nghi¢p co
thé dudgc 1gi trong viéc cai tién co hoi kiém viéc ctia ho.
Chéng han, mot sinh vién da t6t nghiép vé toan cé thé
gap kho khan trong tim viéc lam nhung dudc dao tao
vai thang vé ngén ngit 1ap trinh hay ki nghé phan mém
c6 thé cho ngudi d6 c6 hoi tot hon. T6i da thay chinh
phu cua Mé-xi-co va Ai-len tai trg cho loai dao tao nay
bang viéc cung cAp khoan vay lai thip cho sinh vién
da tét nghi¢p tham du cac truong dao tao tu vé cac
nghé nha nudc xac dinh la chién luge. Néu ho c6 thé
tim dudc viéc sau khi hoan thanh hoc tap va gitt viéc
chic trong mét nam, chinh pht c6 thé quyét dinh hoic
la x04 ng cho khoan vay (nhu & Ai-len) hay giam mén
vay d6 di mot nita (nhu & Mé-xi-co). O ca hai nudc nay,
viéc cong nghé cao déu gang va c6 nhu cau cao cho nén
bang viéc hé trg cho sinh vién da t6t nghiép, nhing
ngudi da hoc 6 cac linh viic khac nhung mudn chuyén
sang khu vyc c6ng nghé cao, hd trg ctia chinh pht da
lam ndy sinh uu thé kinh té 16n bang viéc c6 nhiéu
ngudi 1am viéc va déng thué hon.

La mot nha gi4do duc, t6i da di nhiéu nudc va da du
nhiéu hoi nghi gido duc. T6i da thiy nhiéu dién dan gan
cac nha khoa hoc, nha cong nghé va quan chuc chinh
pht, v6i muc dich cai tién gido duc. Toi da nghe néi t6i
nhiéu trao déi ¥ kién va kinh nghiém vé ich 1gi ctia gido
duc nhu luc dan 14i then chét cho tang truéng kinh té
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nhung khong may t6i da khong thdy may hanh dong
bén canh céc vi du ¢ Mé-xi-co va Ai-len. Téi chac chan
6 nhitng hanh déng khan cAp ma moi chinh pht phai
d6i dién va c6 nhiéu wu tién cao hon nhung dau tu vao
gi4o duc cong nghé 1a tét nhat trong triong hop ctia An
D9, Ai-len va Trung Quéc. Dt chinh phii c6 sén long cai
tién gido duc hay khong, diéu rd rang la trong ca cac
thé ché gido duc cong va tu, van c6 nhu cau hanh doéng
dé dap ting v6i nhiing thach thiic va co hoi do toan cau
hoa dua ra.

CAITIEN 61A0 DUC = 3

Trong thé giéi toan cau hod nay, dé van con c6 tinh
canh tranh mot nuéc phai cai tién hé thong gido duc
clia né bang viéc thic déy tién bo trong khoa hoc va
cong nghé. Dé tao ra nhiéu viéc lam hon, cac dai hoc
ctia n6 phai phét trién nhiéu ngudi tot nghiép c6 bang
cap trong Khoa hoc, Cong nghé, Ki nghé va Toan hoc
(STEM).

Tuy nhién, hé théng gido duc bao gid ciing cham
thay déi vi tlit cich nhin han 1am chéng c6 gi khan cap
cd. Mac dau nhiing ngudi tot nghiép c6 bang cii nhan
trong CNTT, ki nghé¢ va toan hoc van c6 nhu cau cao
trén toan cau nhung s6 sinh vién ghi danh vao nhiing
linh vitc nay van thap hon nhiéu, do vay tao ra thiéu
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hut tram trong, Mot ngudi phan tich gido duc giai thich:
“Day 12 hai Iuc dbi 1ap tac dong vao tinh hudng nay: Cac
nudc phat trién nhu Mi va cac nuée Tay Au c6 chuong
trinh dao tao STEM t6t nhung khong c6 di sinh vién
hoc; cac nuéc dang phat trién nhu Trung Quéc va An
D¢ c6 nhiéu sinh vién trong chuong trinh STEM nhung
dao tao ctia ho da khong bét kip v6i cong nghé hién
thoi. Khong c6 cai tién hé théng gido duc ctia ho, nhiéu
nuéce sé bé 16 co hoi nay dé tao ra nhiéu viéc 1am hon
va cai tién nén kinh té ctia ho. Du béao hién thdi chi ra
rang cac viéc c6 lién quan t6i STEM dugc mong ddi
tang trudng 20% t6i 28% trong thap ki tdi, véi da sb
nhtiing viéc lam nay yéu cau béng dai hoc hay cao hon.
Pay 12 li do tai sao cai tién dao tao STEM & dai hoc dé
gift cuing nhip véi cong nghé hién thoi 1a diéu ban chat.

Nhung cai tién hé thong gido duc 12 khé do su chéng
cu lai thay déi tit nhitng ngudi han 1am, béi vi ho khéng
thay n6 1a can thiét. Bang viéc dua vao nhiing diéu mdi
hay thay déi cach thtic hién thdi ctia viéc day dai hoc
c6 thé tac dong 1én vi tri an toan cta ho, cho nén ho
thuong chéng lai. Trong mudi nim qua, chinh phi
Trung Qubc da dé tién vao cac dai hoc nha nude ma
khong c6 két qua dang k€. Chinh phi An D¢ 14y céch
tiép can khac béng viéc cho phép nhiéu dai hoc tu dudc
md ra voi hi vong kich thich canh tranh gitta cac truong
nha nudc va truong tu. Két qua la khong mong dgi béi
vi cac dai hoc tu “vi 1¢i nhuan” chi cip bang ma khong
c6 dao tao ding. Ca hai cach cai tién déu lam nay sinh
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s6 ngudi tot nghiép cao nhung khong cé ki nang dugc
can dé lam viéc trong cong nghiép.

Tuy nhién, c6 Iua chon khéc c6 thé lam thay déi toan
thé hé théng gido duc mot cach toan cau: Viéc tao ra
Mén hoc triyc tuyén mé cho quan chiing - Massive Open
Online Courses (MOOC) tit nhiéu dai hoc hang dau
trén Internet cho bat ki ai muén hoc. Nhitng mén hoc
nay nham giao duc mot s6 16n sinh vién bat ké ho t6i
tut dau va khong mat phi gi. Cac mon hoc dugde day béi
cac thay hang dau véi tai liéu trén 16p, video, bai doc,
bai tap cling gidbng nhu bat ki mén hoc tryc tuyén nao.
Sinh vién c6 thé tham du trong dién dan truc tuyén dé
thao luan véi ngudi khac vé tai liéu trén 16p. Ngay nay,
MOOC hép dan sb 16n sinh vién khap noi trén thé gi6i;
mot s6 16p tham chi c6 mudi t6i nam muoi nghin sinh
vién dang ki. Sinh vién c6 thé kiém soat ho lam viéc 6
chéd nao, lam céai gl, lam sao lam dudc, lam vdi ai. Mdc
dau MOOC khéng cAp bang cap hay chiing chi vi muc
dich ctia n6 1a cung cap tri thtic va ki ning nhung né
giai quyét mot van dé chinh: Phat trién cong nhan c6
ki niang dé d4p ting nhu cau cta cong nghiép. Thang
truéc, nhieu quan chic diéu hanh cip cao da cung
ra tuyén bé: “Ching t6i sé khong nhin vao bang cap
nhu diéu kién dé thué ngudi nhung sé nhin vao ki nang
ctia ngudi xin lam viéc. Néu ho c6 ki ndng ma ching t6i
can, ching toi sé thué ho. Ngay nay, nhiéu bang cap la
v6 gié tri vi sinh vién chi theo dudi “mAu gidy” thay vi tri
thiic thuc ma ho cé thé 4p dung vao viéc 1am ctia ho”.
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Tuyén bd nay da lam rung chuyén h¢ théng gido duc
truyén thong va lam cho nhiéu nha gido duc phéi cha y.

Hién tai, nhiéu sinh vién trong moén hoc cia MOOC
khong chi l1a thanh nién ma con ca nhiing ngudi hién
dang lam viéc trong cong nghiép mudn cai tién ki ning
ctia ho, va mot sb gido su dai hoc - ngudi mudn gii
cho tri thitc ctia ho duge hién hanh véi thay doéi cong
nghé. Ban t6i, mot gido su § Stanford day vé mon Big
Data trong MOOC néi rang éng y c6 trén sau nghin
sinh vién, quang mét phan ba la céc gido su dai hoc &
c4c nuéc dang phat trién, nhitng ngudi muén hoc cong
ngh¢ mdi.

Ong 4y néi: “V6i MOOC chiing t6i c6 thé gido duc
toan thé gi6i va bang viéc thuc hién né rong rai, ching
t6i c6 thé gitp cho nhiéu cong nhan tré nén c6 nang
suat hon va c6 kha ning lam cho ho thanh cé tinh canh
tranh trong thi truong viéc lam nay”.

CAITIEN GIA0 DUC o 4

Mot thay gido tré viét cho toi: “La mot gido vién méi,
t6i muén day gido trinh méi ding phuong phéap day
méi nhung nhiéu gido vién ¢ trudng toi khong dong
y. Ho da titing day cung gi4o trinh trong nhiéu nam va
khoéng mubn thay ddi. Ching téi da c6 nhiéu thao luan
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nhung khong thu dugc két qua nao va t6i nan long, Xin
thay 16i khuyén”.

Pap: Gido trinh thay déi va khac biét v kién vé
phuong phap day, nhu: cai gi nén dugdc day va né nén
dugc day thé nao, bao gid ciing tao ra xung dot giita
cac giao vién. Mot trong nhiing khac biét 16n la liéu
sinh vién c¢6 nén dudc day cac ki nang thuc hanh doi
1ap véi cac li thuyét han lam khong, Nhiéu gido vién
khong thich dao tao sinh vién vi thi truong viéc lam
ngay nay, béi ho van tin rang muc dich cta gido duc
dai hoc 1a phat trién “con ngudi toan dién” chit khong
phai 12 céng nhan cho cong nghiép. Ngay nay, thé gidi
dang thay déi va muc dich gido duc can thay ddi nia.
Vai nam trudc, héi cac gido vién 6 nhiéu nude (Mi, Anh,
Ptic, Phan Lan, Na Uy, Pan Mach, Nhat Ban, Han Qudc
va Xin-ga-po) da dong y dat ra cac muc dich gido duc
méi: “Phét trién ki nang va nang luc dé cho sinh vién c6
thé 1a thanh vién c6 ning suat cia luc lugng lao dong
va cong dong ctia ho; thic ddy viéc dong hoa tri thiic dé
kich thich tién bo kinh té, xa hoi; va khuyén khich ham
muén va kha nang hoc ca doi”.

La thay gido mdi, ban can hiéu rang van dé thuc
ngay nay c6 thé khong phai 12 “Khoéng muén thay déi”
ma la “Khong biét cach thay d6i”. Ngay nay, phan 16n
cac gido vién déu qua ban ron giai quyét véi nhiéu stic
ép trong thé gi6i dang thay ddi nhanh, va viéc cai tién
phuong phap day hay thay di gido trinh khong phai la
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uu tién ctia ho. Ban nén nhin vao diéu nay nhu van dé
clia toan cau thay vi vAn dé c4 nhan. Thinh thoang khi
ban 1am cting mét diéu, trong cing mot viéc lam trong
nhiéu nam, ¢ khuynh huéng hinh thanh thoéi quen ma
khéong dé thay d6i. Loi khuyén ctia toi 12 ban nén tim
ménh d4t chung cho cac thay trong khoa véi céc ¥ kién
khac nhau dé cong tac. Thay déi can thoi gian, dac biét
truyén thong 1a céi gi d6 khong dé thay d6i cho nén ban
khong thé 1am n6 mot minh ma can sy hé trg tit ngusi
quan tri nha trudng va tit cac gido vién khac, nguoi c6
cling méi quan tam ctia ban.

Mot sb thay déi gido trinh c6 thé can téi tit bén ngoai
nha truong, Méac dau cé nhiing ¥ kién khac nhau giita
cac chinh phti vé phuong huéng ctia gido duc dai hoc
nhung s6m hay mudn, nhiéu chinh pha sé di t6i két
luan rang gido duc STEM la can thiét va “hinh thic vita
hoc vita 1am” 1a thich hop cho cac chii dé STEM hon
1a phuong phap doc bai gidng truyén thong. Ngay ca &
Mi va chau Au, c6 nhiing ¥ kién khéc nhau vé khu viic
nao cia STEM la quan trong hon cac khu vuc khac.
Mot s6 ngudi nghi, trudng nén tap trung vao linh vuic
nay chit khong phai linh vuc khac (cac gido vién khoa
hoc bao gi¢ ciing nghi khoa hoc 14 t6t hon cong nghé).
Nhiing ngudi khac c6 thé néi: “Khong, chiing t6i can
lam linh vuc kia chtt khong phai linh vic nay”. Tranh
ci sé tiép tuc cho nén ban khéng nén ngac nhién. Khi
t6i thao luan vé thay déi gido trinh, néu mot thay giao
cam thy ting ho manh vé mén nao dé, t6i bao gid ciing
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muén biét tai sao n6 1a quan trong cho ngudi nay. Toi
thuong héi “Thay cé thé giai thich cho téi tai sao thay
cam thay ting ho manh thé cho n6?”. Bang viéc hiéu ro
rang y kién ctia ngudi khéc, ban c6 thé di t6i hiéu biét
chung dé 1am viéc cling nhau. Sau rét, 1a gido vién, tat
c4 ching ta déu mudn sinh vién cia minh thanh céng,

Ngay nay, thi trudng viéc 1am toan cau chi phéi nhiéu
thi, ngudi quan tri nha trudng va cac gido vién c6 thé
tin vao moén “A” 1a quan trong hon nhung khi sinh vién
ctia ho khong thé kiém dugc viéc 1am véi bang cip trong
“A” thi truong sé khong c6 nhiéu sinh vién ghi danh do
ngudi tot nghiép bi that nghiép cao. O Mi, viéc xép hang
truong 1a mot trong nhiing yéu t6 then chét cho viéc ghi
danh cta sinh vién va sb sinh vién t6t nghi€p co viéc
lam trong linh vuc hoc tap cta ho la mot trong nhiing
yéu t6 xép hang then chét. Ngay cd trong suy thoai toi
nhat, ban khong thay nhiing ngusi tot nghiép tit cac dai
hoc hang dau gap kho khan tim viéc vi nhiing dai hoc
nay 6 rat gan véi nhu cau thi trudng va cap nhat chuong
trinh dao tao ctia ho tuong ting.

BIA0 DUC, SIMH VIEN VA THAY 61A0

Nhiing ngudi truyén théng tin rang gido duc la viéc
tich luy tri thitc va cach duy nhat dé hoc la ghi nhé né,
titng manh mot qua thdi gian. Nhiéu sach gido khoa va
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phuong phap dua trén bai gidng dugc phat trién theo
niém tin nay. Sinh vién hoc mét manh tri thtc réi sang
manh khéc khi ho chuyén tit bac no sang bac kia; tu
truong tiéu hoc 1én trung hoc réi lén dai hoc. Phuong
phap hoc ghi nhé nay c6 hi¢u qua cho céac ki thi va
lay bang cp. N6 da duge dung hang nghin nam dé
chon c4c quan lai phuc vu chinh quyén va hoang dé noi
nhiéu ngudi c6 thé trich dan cac bién cb va tho ca, trich
dan kinh sach va dién cb van hoc nhung it ngusi c6 ki
nang giai quyét van de.

Ngay nay moi sy da thay ddi. Sinh vién khong can
ghi nhé moi tht nhung ho phai biét ché va cach tim
thong tin can thiét. Nhu mot trong c4c sinh vién ctia t6i
thuong néi: “Gu go né di”. Mac dau ho khong can ghi
nhé nhung ho phai hoc viéc nghién cttu, thuc nghiém,
phan tich, rat ra két luan, va gidi quyét van dé. Phuong
phap hoc mdi tap trung vao dong vién sinh vién hoc
tap, kham pha, va phat trién tu duy phé phan. Sinh
vién nén c6 kha nang Iya chon tai liéu 1a tét nhat cho
mtic d6 tri thic ctia ho tit bat ki nguon nao san cé. Tat
nhién, dé lam diéu d6 ho phai c6 théi quen doc tét va
biét cach diing cac cong cu dé tim tai liéu cho ho xay
dung tri thtc.

L6p hoc nén 1a méi trudng noi titng sinh vién c6 thé
tap trung vao qua trinh hoc véi sy giap dé va hudng
dan tit thay gido. Phuong phap nhu “vita hoc vita lam”
dat miic do 16n ctia quyén tu cht cho cac sinh vién dé
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thu thap, t6 chtic va xi li théng tin. Thay vi di theo cach
tiép can cting nhic dé thuc hién cac hanh dong cu thé,
phuong phap nay thach thiic sinh vién phat trién tu
duy logic va giai quyét vin dé thay vi ghi nhé su kién.
Béng viéc cho phép sinh vién thuc nghiém véi nhiéu tuy
chon, ho hoc vé cach b trit va di t6i giai phap tot nhat
c6 thé dugc. Khi sinh vién hoc thu thap théng tin, phan
tich, thuc nghiém va kiém nghiém két luan ctia ho, ho
hoc cach ap dung tri thtic vao giai quyét van dé. D6 la
Ii do tai sao thay vi c6 nhiéu bai thi dua trén su kién,
nhiéu thuc nghiém va bai tap vé nha dudc can téi cho
ho thuc hanh céc ki nang ctia ho. Ho phai hoc cach suy
nghi sau sac dé di téi két luan logic ctia riéng minh thay
vi theo cong thiic budc mot.

Theo cach tiép can gido duc méi nay, vai tro ctia
thay gido cting thay déi tit ngudi truyén tri thic sang
huan luyén va néu guong. Thay giéi nhu huén luyén
vien khong doc bai gidng nhiéu nhung dua ra nhiéu
huéng dan dé khuyén khich sinh vién xay dung ki nang
hoc riéng ctia ho. Huan luyén vién giéi dong vién sinh
vien kham pha khéi lugng théng tin bao la dang c6
sén dé tim thong tin dang, Vi c6 nhiéu ngudn thong tin
ma sinh vién c6 thé ding dé nang cao hiéu biét ctia ho
vé cac ¥ tuéng va khai niém khac nhau, thay gido gidi
huéng dan sinh vién tim cac nguon nay ma ho c6 thé
ding cho viéc hoc va réi chac rang ho hoc ching ki
luéng. DE 1a mot huan luyén vién gidi, thay gido phai
phat trién théi quen hoc lién tuc truée hét. Ho phai
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nghién cttu phuong phap hoc tap, cong nghe¢, sach giao
khoa, sach tham khéo va cac nguén sén c6 khéc dé thu
dudc thong tin day tot nhat ¢ thé duge dé dung,

Tuy nhién thay gido ciing 1a ngudi néu guong, vi ho
phai 1am nhiéu hon chi 1a cung cap huéng dan cho sinh
vién hoc ma phai gido duc ho trén hé théng gido duc
hoan chinh. Thay gi4o phai tré lai co sé ctia gido duc:
“Phat trién cong dan tét va cé trach nhiém cho xa héi”.
Trong thé gi6i thay d6i nhanh nay, dac biét trong moéi
truong cong nghé, bang cach nao d6 nhiéu ngudi quén
méat muc dich cd s& nay cta gido duc ma chi tap trung
vao mot s6 thudc tinh nhu chudn bi cho ho vé nghé
nghiép bang phat trién ki nang, Trong nhiéu nam gidng
day & nhiéu truong va nhiéu noi, t6i thudng héi sinh
vién: “Ban muén 1am gi khi ban hoan thanh gido duc
ctia ban?”. Cau tra 16i théng thudng la: “Kiém mot viéc
lam”. It sinh vién tham chi n6i vé nghé nghiép cho nén
duong nhu nhiéu ngudi khong nghi dd sau vé diéu ho
muén trong cudc séng. Néu cé viec 1am chi 1a diéu sinh
vién muén thi ching ta, nhu nhiing nha gido duc, da
khong 1am rét t6t viéc cia minh. Cau héi tiép cta toi la:
“Théi dugc, vay ban kiém viéc 1am réi thi cai gi tiép?”.
Lan nita cau tra 16i 1a: “Dé 1am ra tién, nhiéu tién.” Néu
muc dich ctia gido duc chi 1a vé viéc 1am va tién thi la
nha gi4o duc, ching ta c6 thé can phai danh gia lai vai
tro ctia chting ta nhu thay gido. Phat trién tri thtc va ki
nang dé canh tranh trong thi truong toan cau la quan
trong nhung n6 1a khong du. La nha gido duc, ching ta
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cting phai chudn bi cho ho lam ngusi c¢6 trach nhiém,
cho chinh ban than ho, cho gia dinh ho, cho xa hoi cia
ho, va cho dat nuéc. Gido duc cling phai tap trung vao
dao dtic, luan li, dtic hanh va nhiéu diéu nita. Trong
khi nhiing diéu nay c6 lién quan t6i muc dich, chiing
chiing t6 su mong dgi va viéc uu tién ma cac nha giao
duc phai quan li. Gido duc khéng c6 mdt muc dich,
n6 c6 nhiéu myc dich nhung vé téng thé né 1a vé phat
trién cong dan tot va cé trach nhiém cho xa hoi. Bat ki
cdi tién nao trong gido duc ciing phai bat dau véi nén
tang nay, vi gido duc mot thé hé sinh vién khong phai
1a cai gi d6 ching ta c6 thé lam trong vai thang hay vai
nim ma chiing ta can kién nhan dé gitp cho sinh vién
12 cong dan tét va cong dan c6 dao dic.

Vai thang trudc, mot thay gido tré viét cho toi: “Néu
vai tro ctia thay gido khong phai la doc bai gidng nhu
thay da néi thi ching ta lam gi trong 16p hoc?”. Cau tra
16i ctia t6i 1a c6 nhiéu th ma ching ta, 1 cac nha gido
duc, phai lam diéu con nhiéu hon 1a chi doc bai giang
cho ho vé tri thiic va ki nang nao d6 dé cho ho c6 thé
tim dugc viéc lam, 1am ra tién rdi tAn huéng céc thi
theo cach riéng ctua ho. Ho la cong dan cua xa hoi; ho
c6 trach nhiém vé6i xa hoi, ho phai duge day vé trach
nhiém dé cho trong tuong lai khi ho tét nghiép, di1 ho
lam vi€c gi, du ho git chiic vu gi, ho sé c6 trach nhiém
vé hanh dong ctia ho. Ho sé 1a cong dan tot - ngudi déng
gop cho xa hoi theo cach tich cuc.
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Khi cdc nha kinh té ban rén tim giai phap cho that
nghiép ngay nay, mot s6 nha chién luge da ban ron lam
viéc vé nhitng ké hoach cho canh tranh toan cau trong
tuong lai. Tran chién nay bat dau hinh thanh trong gido
duc dé phat trién Ivc lugng lao dong tuong lai cho tang
trudng kinh té.

Moi chi b4o kinh té déu chi ra rang, viéc ghi danh vao
gido duc cao hon 1a nhan t6 dan dau cho ting truéng
kinh té. Khi mot nuéc tang s6 sinh vién dai hoc né
gido duc, nuéc d6 cé xu hudng tan hudéng tang truéng
kinh té manh trong thap ki sau d6. Biéu d6 da xay ra &
Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan, va Xinh-ga-po vao cudi
nhiing nam 1980 khi cac nudc nay bay gio tan huéng la
nén kinh té t6t nhat trong lich st cta ho.

Trung Quéc ciing muén 1am cling diéu d6 véi dau
tu hang nam 250 ti d6 la vao gido duc dai hoc, chinh
phtt Trung Quéc da ting ghp déi sb cac dai hoc va tang
s6 dang tuyén sinh vién Ién nam lan. C6 1& d6 1a viéc
banh truéng 16n nhat trong gido duc dai hoc trong lich
st ctia né. Két qua 1a 28% dan sb tré ctia Trung Quéc
(18 t6i 26 tudi) dudc tuyén vao dai hoc. Tuy nhién, khi
chinh pha Trung Qubce quyét dinh lam giao duc bac
cao hon thanh uu tién chinh sach, cac nha chién lugc
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ctia n6 lai voi vang xay dung nhiéu dai hoc ma khong
can nhéc téi chét lugng cla cac thay trong khoa hay
chuong trinh dao tao. Nam ngoai, mot kiém diém cta
chinh pht d4 thita nhan rang d6 la lap ké hoach kém
khi viéc tinh toan dugc dat vao sé trudng va s6 sinh
vién ghi danh, nhung khong con cai gi khac. Vé cin ban
d6 1a vé s6 lugng thay vi chét lugng da lam ndy sinh cac
chuong trinh dao tao ngheo nan, viéc dao tao cua cac
thay trong khoa bi lac hau, ngudi tot nghiép c6 ki ning
thap va khong c6 ké hoach nao dé cung cap viéc cho
nhiing sinh vién nay khi ho tot nghiép. Hién thdi co
s6 16n nhitng ngudi tot nghiép dai hoc ma khong c6 ki
nang, khong viéc lam, va con sb nay lién tuc tang lén
theo ti 1¢ bdo dong cd nam triéu ngudi tét nghiép dai
hoc médi nam.

An D¢ ciing muén lam cing didu d6 nhung thay vi
dau tu ctia chinh pht vao gido duc, né cho phép khu
vuc ti nhan nAm quyén va két qua 1a khong khéc gi may.
Viéc khuyén khich cé nhiéu sinh vién dai hoc cung cap
cd hoi cho cac doanh nhan “véi dau 6c 1gi nhuan” chiém
uu thé cta tinh huéng nay. Trong mét thoi gian ngan,
hang nghin dai hoc tu mé ra trén khép An D6. Phan 16n
déu bi gidi han vao vai linh viic “néng” nhu khoa hoc
may tinh, CNTT va kinh doanh. Két qua ciing la tham
hoa véi hang triéu ngudi t6t nghiép khong c6 tri thiic
va ki nang va khong co6 viéc lam. Hai nam truéc, cong
nghiép thong tin (NASSCOM) da canh bao trong mot
b4o céo dai rang trén 75% ngudi t6t nghiép CNTT khong
c6 ki nang dé 1am viéc trong cong nghiép CNTT.
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T4t nhién, cd Trung Quéc va An Do déu c6 nhiing
truong dai hoc hang dau, cac thay c6 tai va chuong
trinh dao tao t6t nhat nhung ho chi nhan vao mét phan
nhé nhitng sinh vién rat duge chon loc. Gi4do duc dai
tra 1a cai gi d6 ma cac trudng nay khong thé cung cap
dugdc. Mot giao su Trung Qubc noéi véi toi: “TAt ca cac
truong hang dau ctia chiing toi c6 thé nhan duge quang
10,000 sinh vién mdi mot nam, mot phan nhé ctia 50
triéu ngudi dén tudi vao dai hoc. Ching toi phat trién
nhiing ngudi t6t nghiép dai hoc c6 ki nang cao va tat
ca ho déu cé viéc 1am t6t nhung ching t6i khong thé
lam dudc nhiéu hon diéu dé. Gido duc chat lugng phai
bat dau véi thay trong khoa giéi hon va chuong trinh
dao tao tot hon, khong véi nhiéu trudng hay nhiéu sinh
vién hon. Moi ké hoach nim nim, mudi nam day tham
vong c6 vé tot trén gidy to vi chinh phit phi tién vao xay
truong thay vi dao tao cac thay trong khoa; ho dau tu
vao mdy tinh va phong thi nghiém nhung khong dau tu
vao chuong trinh dao tao. b6 la lap ké hoach kém va
thuc hién nghéo nan va doé la li do tai sao chung téi co
nhiéu ngudi t6t nghiép bi that nghiép ngay nay va ngusi
ctia ching t6i bat dau chat vAn vé gia tri ctia dao tao dai
hoc. Piéu d6 ciing giai thich tai sao méi ndm vai tram
nghin sinh vién bé sang hoc  Mi hay chau Au”.

Vi ca Trung Quéc va An Do déu khong 6 kha ning
ci thién hé théng gido duc ctia ho nhung da c6 cai gi
do ma khong ai sé du doan duge. Nam 2008 vdi giup
dd caa cong nghé, cac dai hoc Mi, duge 1anh dao bdi
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c4c truong hang dau nhu Harvard, Stanford, Princeton
va MIT da quyét dinh dua cac mon hoc ctia ho lén truc
tuyén. Sinh vién truy nhap vao may tinh va két noi
internet c6 thé theo cac 16p dudc cac thay khoa hang
dau gidng day trong hau hét bat ki linh vic nao ho
chon. Khai niém vé Mén hoc truc tuyén mé cho s6 déng
- Massive Open Online Courses (MOOC) dudc thiét ké
dé dao tao s6 16n sinh vién bat dau lam thay déi moi
thit. Cudc cach mang gido duc nay cho phép moi ngudi
trén trai dat c6 duge truy nhap vao gido duc tot nhat,
chuong trinh t6t nhat, va cac thay khoa gidi nhat c6 thé
c6. Ban t6i 6 Stanford bao téi rang éng ay c6 60,000
sinh vién cho 16p “Nhap mén vao co sé dit lieu”. Mot
ngudi ban khac 6 MIT ciing néi rang 6ng 4y c6 trén
40,000 sinh vién trong moén “Lap trinh di dong”. Hi¢n
thdi c6 hang nghin mon san c6 khi cac dai hoc Mi dang
cong tac v6i nhau dé dua cdc mon hoc ciia ho 1én truc
tuyén cho bat ki ai muén hoc.

Nam ngoai khi t6i day 6 An Do, mot giao su dai hoc
héi toi: “Tai sao cic trudng Mi lam diéu d6? Sao ho
lam diéu d6 ma khong bat tra tién? Sao dao tao toan
thé gi6i khi khong c6 ich 1¢i gi trong diéu d6?”. T6i giai
thich: “Chuing ta dang séng trong thdi dai théng tin ndi
tri thic va ki ning la diéu mau chét. Moi nuéc déu
can cong nhan c6 ki nang cho nén gido duc khong nén
danh cho vai ngudi uu ti ma phai dugc cung cap cho
moi ngudi”. Ong 4y bi nham 14n: “Nhung tai sao dao tao
cong nhan cho nuéc khac nhut An D va Trung Quéc?”.
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T6i giai thich: “V6i toan cau hod, thé giéi 1a “phéng” va
bién giéi dang “bién mat”. Dé kinh té tang truéng, kinh
doanh phai tang truéng va dé tang trudng kinh doanh,
moi cong ty déu can cong nhan c6 ki nang”. Ong 4y lac
dau khong tin: “Téi chang théy tai sao Mi lai muén dao
tao sinh vién An D¢ hay Trung Quéc, ching c6 ich 1i gi
cho ho”. Téi cudi: “Ong nghi ngudi c6 ki ning ctia 6ng
sé lam viéc cho ai? Khi ho c6 ki nang t6t hon, gido duc
t6t hon, ho sé 6 lai hay di dau d6 tim viéc tot hon, luong
tot hon va cd hoi tot hon?”.

THAY B0l HE THONG GIAD DUC

Ngay nay cong nghé dang tac dong lén hau hét moi
doanh nghiép va tiép tuc tién hoé véi nhip d¢ nhanh.
Nhung véi titng thay d6i cong nghé, nhitng ki ning méi
dugc can dé lam cho doanh nghiép hiéu qua va ning
suat hon. Hién nay, nhu cau quan trong la Internet
van vat, Big Data, An ninh tinh toan, va Tinh toan may
nhung khong c6 dd cong nhan c6 ki nang dé thyc hién
ching vi phan 16n céc dai hoc khong c6 kha ning diéu
chinh theo cdc nhu cau nay. “Ké hd ki nang” nay dang
ngay cang cap thiét hon vi doanh nghiép khong thé tan
dung dugc nhiéu co héi cong nghé sdn c6 ma khong c6
cong nhan c6 ki ning dé thuc hién chiing,

Ciing nhu cong nghé thudng xuyén thay déi, vai tro
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clia cac dai hoc ciing vay vi ho phai tim cach dé thich
nghi va chuén bi cho sinh vién ctia thé ki 21. Nhiing
ngudi lanh dao dai hoc can hiéu rang thé gi6i dang thay
ddi, néu ho khéng diéu chinh viéc dao tao ctia ho du
nhanh, sinh vién ctia ho sé bi bat 1gi. Ngay nay phan
cling dang ngay cang nhanh hon, phan mém dang tré
nén ngay cang phtc tap hon, khoa hoc dang tién hoa
nhanh chéng va cong nghiép can nhiéu céng nhan c6 ki
nang dé giai quyét cac van dé ho déi dién. Ngay nay hé
théng gido duc trén khap thé giéi dang chap nhan Khoa
hoc, Cong nghé, Ki nghé, va Toan hoc (STEM) 1am nén
tang cho chuong trinh dio tao mdi ctia ho. Néu nhiing
ngudi lanh dao dai hoc khong chép nhén c4c nén tang
STEM, dung phuong phap day mdi, dao tao lai giang
vién ctia khoa, va chuén bi cho sinh vién véi thé gi6i
dang thay d6i nhanh nay, thi ho sé that bai trong cac
muc dich gido duc va khong dap ting mong ddgi cua xa
hoi cia ho, va ho sé dé sinh vién ctia ho ddi dién véi rai
ro 16n trong thi trudng viéc lam canh tranh nay. Bang
viéc dat ra vién kién méi, tap trung vao dao tao lai cac
giang vién khoa va dau tu vao gido duc STEM, ngudi
lanh dao dai hoc c6 thé ddm béo rang trudng ctia ho sé
tao ra ngudi tot nghiép c6 ki nang dé dap ting cho nhu
cau ctia xa héi va xay dung danh tiéng méi cho truong
cua ho.

Vén dé trong cac dai hoc 1a thudng nhiing ngudi 1anh
dao ctia ho bat nguon tit cac giang vién khoa. Khi céac
gi4o su tré thanh nguoi lanh dao dai hoc vi dén lugt ho,
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ho thudng t6i nhu ngudi quan li chd khong nhu ngudi
lanh dao c6 vién kién. Ngudi quan li c6 xu huéng gitt
moi tht 6n dinh do d6 trudng cé thé khéng cé nhiéu
tién bo. La ngudi lanh dao c6 vién kién nghia la dat ra
cac muc dich méi va chiéu huéng mdi cho dai hoc dé
nhdy lén truéc cho dit né cé thé khéng phé bién. Viéc
dat ra cac muc dich méi yéu cau trao d6i c6i mé véi
moi gidng vién khoa dé cho ho biét tai sao va lam sao
thay déi dudc can t6i. Cho dit ngudi trong khoa c6 thé
khong dong y nhung ho sé hiéu rang thay déi 1a can va
c6 uu tién phai dude thuc hién. Bﬁng viéc tap trung vao
vai diéu then chét va 1am cho ching xay ra, ngudi lanh
dao sé nhan dudc su giap do can thiét tit cac giang vién
trong khoa va di t6i vién kién méi.

Dé 1am diéu d6, nhitng ngudi lanh dao c6 vién kién
nén nhin ra ngoai tinh huéng hién thai dé 1ay cai nhin
huéng tuong lai. Ho nén tap trung vao cho dai hoc nén
téi va cach t6i d6. Ho nén tap trung vao cach giao duc
c6 thé tac dong t6i xa hoi va gitip cai tién kinh té. Ho
nén tap trung vao cap nhat chuong trinh dao tao cé
bang cac chuong trinh dao tao méi dua trén STEM dé
nang cao tdm nhin ctia trudng. Ho nén tap trung vao
viéc dao tao lai cac gidng vién khoa, dem vao nhiéu
sinh vién hon, va phat trién danh tiéng ctia trudng nhu
mot tién bo. Ho nén mai nhiéu giang vién thinh gidng
tit cong nghiép; cong tac véi cac dai hoc toan cau khac
dé cung cap nhiing cAnh quan mdi vé nghién ctiu va
phuong phap day.
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Dé 1am cho thay déi xay ra, diéu quan trong dbi v6i
ngudi lanh dao nha trudng la xem xé€t cach tung thanh
vién khoa c6 thé déng gép theo nhiéu cach dé cung cap
ich 1gi nhiéu nhat cho trudng, Ngudi lanh dao c6 vién
kién phai biét cach tiép can téi cac thanh vién khoa
bang viéc biét nhitng diém manh ctia ho ciing nhu cac
diém yéu va cb gang 1am cuic dai nhiing diém manh va
lam cuc tiéu nhiing diém yéu d6. Dé dat t6i cac muc
dich nay, ngudi lanh dao trudng ciing can dua sinh
vién tham gia vao vi ho 1a nguon then chét cho tinh
séng dong cia dai hoc. Nhém sinh vién 1a linh hon
clia trudng bang viéc dé cho sinh vién dong vién va
tham gia vao thay déi, ho cé thé 1am cho thay d6i xay
ra nhanh hon. Khi moi khoa va sinh vién dugc tham
gia vao nhiing thay d6i nay, ho hoc tinh trach nhiém va
cam thay rang ho dang dau tu vao vién kién cta truong
va muc dich ctia né, va diéu d6 c6 thé giap chuyén moi
thtt di téi.
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GIAO DUC PAI HOC

BAU TU UAD GIAD DUC BAI HOC

Mot sb sinh vién biét ho muén la gi khi ho vao dai
hoc, nhung s6 khac khong chic vé ké hoach tuong lai
ctia ho. Pai hoc khoéng chi 1a vé hoc tap, kiém viéc lam
sau khi tot nghiép ma né ciing con la ché dé hoc vé ban
than ban va truéng thanh 1a con ngudi c6 trach nhiém
véi gia dinh, véi xa hoi, va véi dat nude cia ban. Thaoi
gian & dai hoc 1a tuong d6i ngin ma sinh vién chuin
bi cho ban than ho véi thach thic nay. Thiéu chuan bi
12 nguyén nhan sé mot ctia that bai ¢ dai hoc va sinh
vién bo hoc.

Khi sinh vién vao dai hoc, ho phai nghi nghiém
chinh vé loai nghé nghiép nao ho muén theo duéi va
day 1a chon lua ctia ho. “Nghé nghiép” 1 cai gi d6 ho sé
lam ca ddi trong khi “viéc lam” la cai gi d6 ho chi lam
dé dugc tra tién. Sinh vién phai nghi vé nghé nghiép,
KHONG vé viéc lam khi ho chon linh viic hoc tap. T6i
nghi diéu rat quan trong 1a nhin manh vao khéc biét
nay khi sinh vién nghi vé diéu ho muén lam trong cudc
doi ho. Sinh vién phai tu tim ra cau tra 16i nay cho
minh béi vi d6 1a cudc séng ctia ho va tuong lai ctia ho.
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Ho phai héi nhiing cau héi nay: “Minh thich lam cai gi?
Minh thich cht dé nao? Diéu gi 1a diéu minh cdm théy
bat budc phai 1am nhat? Minh gidi & cai gi? Cai gi la cai
quan trong cho minh? Piéu quan trong la dé phit hop
véi su nghiép, ho phai 1én ké hoach nghién ctu linh vic
hoc tap. Néu ho phai hoc cai gi d6 ho khong thich hay
khong cam thay kha vé né thi ho sé khong thanh cong,

Tuy nhién, khi sinh vién ra quyét dinh, ho phai xem
xét yéu tb “thuc t&”. Chang han, néu ho thich béng d4,
¢6 thé ho muébn 1a cau thi béng d4 nhung cau héi 1a
ho c6 can gido duc dai hoc chi dé 1a cau thi béng d4
khong? Bat ki ai bao gid ciing c6 thé chdi béng da nhu
mon thé thao. T6i biét nhiéu ki su phan mém choi béng
d4 sau cong viéc vi béng d4 1a mon thé thao nhung né
c6 thé khong 1a nghé nghiép ma ban c6 thé 1am cé doi.
T4t nhién, c6 nhitng cau thi béng d4 chuyén nghiép
choi rat giéi nhu Beckham hay Ronaldo. Tuy nhién, c6
rat it nguoi trong s ho trén thé gi6i nay nhung nhiéu
triéu ngudi muén giéng ho. Cuing diéu d6 ciing xay ra
néu sinh vién muén 1a ngopi sao dién anh. Day la nghé
nghiép rat kich dong va siéu sao lam ra nhiéu tién,
nhung co héi dé ngusi ta 1a nhu vay c6 1é 1a mot trong
mot ti. D6 1a li do tai sao sinh vién can xem xét téi yéu
t6 “thuc té” dé chac rang chon Iua ctia ho 12 “hgp 1i” va
dua trén thuc té chit khéng la “ao udc”.

Néu toan hoc 1a mén gidi nhat ctia ban, va moi su ¢6
lién quan t6i tinh todn lam kich déng ban, hay nghi vé
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chon Ké toan, Tai chinh hay Toan hoc. Néu ban thich
méy méc va nhiing tht co khi, nghi vé linh viic ki nghé.
Néu ban thich cong nghé, cé thé khoa hoc may tinh
hay ki nghé phan mém la chon lua t6t. Néu ban khong
chéc chan, ban c6 thé héi cac ¢ van nha trudng, néi
chuyén véi sinh vién hoc trong linh vic nao d6 hay lay
loai 16p khéc, doc sach khac dé tim ra cht dé lam ban
quan tam. C4ch tot hon 1a héi nhiing ngusi dang lam
viéc trong linh viyc d6 dé c6 duge y tudng vé nhiing gi
cong viéc c6 thé 1a nhu thé nao. Mbi nam, t6i bao gio
ciing khuyén sinh vién t6i tham céc cong ty phan mém,
no6i chuyén véi nhitng ngudi lam viéc & d6 va quay lai
thao luan vé diéu ho da quan sat trong 16p. biéu hgp
li 1 thay d6i cach nghi ctia ban trong nam dau dai hoc
nhung ban phai c6 quyét dinh viing chac dé tiép tuc véi
chon Iya nghé nghiép trong ndm tht hai béi vi d6i linh
vuc hoc tap vé sau lam tén kém, phi thdi gian, va 1am
cham tré t6t nghiép ctia ban.

Sinh vién phai chon gido duc cia minh c4n than
béi vi d6 1a dau tu chinh cta ban than ban va gia dinh
ban. D6 1a thoi gian ctia ban, nd Ivc cta ban, va tuong
lai ctia ban ma ban ra quyét dinh. Bén canh viéc lam
tang tri thic cta ban va lam tét hon ki nang ctia ban,
gido duc dai hoc c6 thé gitp ban xay dung nghé nghiép
ma ban muén véi luong tét hon va cude séng 6n dinh.
Trong thé gidi toan cau hod nay, gido duc dai hoc 1a can
thiét, mot yéu cau va mot tai san quan trong. Tri thic
va ki ning ctia ban 1a diéu ban c6 va ban c6 thé dem
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chting di cling ban t6i bat ki chd nao ban di. Bang cap
khong quan trong bang tri thiic va kinh nghiém ban c6
trong thoi gian ban ¢ dai hoc. Cach ban hoc, hoat dong
hoc tap ma ban tham gia vao, ban be va nhiing nguoi
ban gap, 1a nhiing yéu t6 quan trong cho nghé nghiép
thanh céng trong tuong lai. Ching la nén tang ma ban
s€ xay dung tuong lai cia minh lén.

Ngay nay chiing ta dang song trong thé gidi toan cau
ho4, moi thit dang thay ddi rat nhanh chéng va nhiéu
thtt khéng & cung chd nhu chang thudng vay. Khi ban
bat dau nghé nghiép ctia minh, ban sé phai canh tranh
véi nhitng ngudi khac giéng ban, khéng chi trong nudc
ban ma 6 moi nudc trén thé gi6i.

b6 1a 1i do tai sao ban phai xét mét cach nghiém
chinh vé gi4do duc ctia minh, diing bao gid lay “16i tat”
nao bdi vi bén canh tri thtic, thdi gian ctia ban 6 dai hoc
cling gitp cho ban xay dung nén ca tinh cia ban, stc
manh ctia ban, nhan cach ctia ban. Ban phai tap trung
vao viéc 1a ngudi “cé gido duc”, cong dan tot, ngudi tiéu
thu khon ngoan hon, va mot ngudi ¢6 trach nhiém cho
gia dinh ban, ban be ban, va dat nudc ban.

Ban c6 thé 1am gi dé chac rang dau tu ctia ban vao
giao duc dai hoc la thanh céng? Lua chon linh viic hoc
tap dtng va tan huéng né. Lam sao ban biét rang ban
dang chon dtng linh vic hoc tap? Ban biét diéu d6 khi:

1. Ban yéu 16p ctia minh nhiéu t6i mtc ban téi 16p
v6i nhiét tinh cao moi ngay.
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2. Ban sung suéng vé diéu ban hoc trong 16p.

3. Ban lam bai doc dudc phan cong trudce gio 1én 16p
va san sang thao luan véi ban be va thay gido.

4. Ban héi cac cau héi hay va dua ra phan hoi c6
nghia cho 16p.

5. Ban kinh trong thay gido, ban hoc cung 16p va
thao luan van dé mot cach tich cuc.

6. Ban uu tién ho4 nhiém vu ctia minh dé dat t6i
muc dich hoc tap cua ban.

7. Ban dong vién va anh huéng t6i nhém ctia ban
mot cach tich cuc.

8. Ban cham nom t6i ban cua ban, gia dinh ban va
dé b6 me ban biét rang ban dang thich tht véi trudng,

9. Ban quan li méi quan hé t6t v6i moi ban be.

G1A TRI CUR GIAD DUC BAIHOC

C6 nhiing tranh cai vé viéc vao dai hoc c6 xiing dang
khoéng vi c6 nhiéu ngudi tot nghiép bi that nghiép trong
moi nude. Béo chi & Trung Quéc dang néu ra cau héi
vé gia tri clia gido duc dai hoc vi ¢6 trén hai muodi triéu
nguoi tot nghi€p dai hoc bi that nghiép; nhiéu nguoi
phai 1am céng viéc dudc tra luong thAp ma khong lién
quan gi t6i gido duc cta ho. Ti vi va radio chau Au



2de Giao duc trong thdi dai tri thirc

da tuong trinh vé con s 16n ngudi c6 bang thac si va
tién si lam viéc trong nha hang, tiém ca phé, céc vi tri
xay dung, hay tham chi lam tai xé taxi v.v. Tinh hudng
hoang mang nay da tao ra thé khé xt cho bat ki ai
khuyén sinh vién vé viéc liéu c6 nén vao dai hoc va nén
hoc dai hoc nao. Céng chiing c6 thé tu hoi lieu dat nuéc
da c6 qua nhiéu ngudi cé bang dai hoc hay khong?

C6 nhiéu ¥ kién vé viéc gido duc dai hoc cé xing
déng v6i né khong, nhung vé can ban ching cé thé
dudc chia thanh hai cach nhin chinh: Cach nhin triét
hoc va cach nhin kinh té vé gia tri ctia gido duc. Cach
nhin triét hoc coi gido duc 1a “Cao quy va li tudng cao”
do d6, diéu quan trong la gido duc moi thanh nién, bat
ké lieu ho c6 thé kiém dudc viéc lam hay khéng. Cach
nhin kinh té coi gido dyc 1a “dau tu” do d6 néu thanh
nién va gia dinh ho dau tu nhiéu thoi gian va tién bac
vao giao duc nhung khong thu lai dudc gi, nhu khong
thé kiém dugc viéc lam hay dude viéc 1am tra luong
thap, thi né 1a “dau tu kém.”

Ngay nay gidao duc dai hoc khong phai la thd xa hoa
ma la diéu ban chat vi phan viéc lam tt déu yéu cau
tri thdc va ki nang nao dé chi duge day trong dai hoc.
Khong c6 gido duc dai hoc, rat khé kiém sbng tot hay
xay dung nghé nghiép t6t, nhung vao dai hoc khong
don gian nhu moi ngudi nghi. Gido duc dai hoc khong
chi 1a “cao quy va li tuéng cao” ma con la “dau tu”.
Tuy nhién, viéc tinh gia tri ctia bang cap phu thuéc vao
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nhiéu cach dan t6i cdc két qua khac nhau. Ngudi ta
khong thé nhin vao moi bang cap dai hoc 1a nhu nhau
vi kiém sdng tit bang dai hoc 1a khac nhau tuy thudc
vao kiéu bang cap sinh vién c6. Chang han, luong ctia
ngudi tot nghiép CNTT la cao hon ngudi tot nghiép kinh
doanh va tai chinh, va tat nhién, cao hon nhiéu so véi
ngudi t6t nghiép lich st, van hoc, nghé thuat hay trang
tri noi that. Do d6 tit quan diém kinh té, ngudi ta phai
két luan rang “Gido duc dai hoc 1a dau tu t6t, néu
va chi néu, sinh vién chon ding linh vuc hoc tap”.

Tuy nhién, muc dich ctia gido duc khéng chi 1a dé
c6 dudc viéc lam. Gido duc cung la nén tang cho viéc
12 con ngudi tot. Néu cong dan ctia mot nude khong cé
gido duc t6t, dat nuéc khong thé canh tranh dugc va
bao vé qudc gia ciing sé that bai. Gido duc 1a cung cap
cho thanh nién nén tang viing chic dé lam ngudi t6t
cho gia dinh ho, céng dan tét cho dat nuéc ho, ngudi
déng gop tot cho xa hoi ctia ho va khi ho bat dau lam
viéc, ho sé dat moi hanh dong ctia ho dua trén dic
hanh da hoc trong trudng va phuc vu nhu tam guong
cho nhitng nguoi khac, vi ho 1a tuong lai ctia dat nudc.
Thinh vugng ctia mét qudc gia bat dau véi gido duc tot.
Khi ma ching ta, nhitng nha gido duc dat nén moéng tot,
dat nuéc sé hiing cudng va thinh vugng, vi gido duc xay
dung nén tri thic cta ho, tinh cach ctia ho va phat trién
dtc hanh cta ho.

Néu ban nhin vao gié tri ctia gido duc dai hoc, ban
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phéi nhin vao tliing bang cap tt nghiép ciing nhu dai
hoc cung cap ra bang cap d6 vi khong phai moi bang
cp déu tuong duong va khong phai moi truong déu
nhu nhau. Ngay nay c6 nhiéu “trudng ma” va “dai hoc
vi 1oi nhuan” c6 kinh doanh chinh 1a kiém tién cho
ngudi chit nhung khong cham nom t6i chat lugng gido
duc va dao tao. Mot sb trong nhiing truong nay tham
chi khong dugc chinh thitc cong nhan nhung ho da
quéang c4o nhiéu va sé nhan bat ki ai c6 tién. Chon linh
vuc hoc tap sai ¢6 thé 1am hai cho ban trong tuong lai
nhung chon trudng sai sé 1a tham hoa. Ban sé mat tién,
nhan bang khoéng gia tri va phai séng véi khai niém
rang ban bi lita. V6i “bang ma” ban sé bi “ché cudi” béi
ngudi stt dung lao dong vi danh tiéng xau cda truong
ban theo hoc. Ban sé cam thay ngugng ngiing khi cai
tén “bang gia” va “trudng ma” bi tiét 16.

Do d6, chon trudng tot va linh vic hoc tap tot 1a yéu
tb quan trong nhat quyét dinh gia tri cua gido duc dai
hoc ctia ban va ban phai nghién ctiu can than trudc khi
quyét dinh.

GIA0 DUC BAIHOC = |

Tuan truéc mot nguoi ban chi cho t6i mot bao cao
toan cau trong d6 néi rang quang 42% sinh vién vao dai
hoc da that bai va bd hoc. Quang 68% ngudi tét nghiép
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dai hoc phai lam nhiing cong viéc chang lién quan gi t6i
gido duc ctia ho. Anh 4y than: “Ngay nay bat ki ai ciing
c6 thé vao dai hoc bat ké nang luc ctia ho, d6 1a li do
tai sao c6 nhiéu nguoi that bai hay khong thé tim dugc
viéc lam”.

T6i khong dong y: “Dé dang d6 16i cho nang luc ctia
sinh vién vé that bai ctia ho nhung thuc té d6 chi 1a mot
yéu t6 nhé. Bé dugc nhan vao dai hoc, sinh vién phai
trai qua ki thi dau vao dé xac dinh liéu ho c6 di pham
chat cho viéc vao dai hoc. Li do chinh cho that bai ctia
ho la thiéu chudn bi do mot sb quan niém sai va huéng
dan bi gi6i han”.

Anh 4y ngac nhién: “Vay anh dé nghi céi gi?”

T6i giai thich: “Néu anh mudn gitp sinh vién thanh
cong, anh phai gidi quyét su san sang va dong co hoc dai
hoc ctia ho. Piéu d6 nghia la anh phai cung cap cho ho
thong tin ding dé loai bd mot s6 quan niém sai vé dai
hoc, linh vuc hoc tap, va tré ngai trong hoc tap. Anh phai
cho ho chi dan r6 rang vé cach chuén bi cho dai hoc va
dong vién ho dé thanh cong, Véi mot sb gido su, day la
cong viéc phu thém vi phan 16n moi ngudi déu nhin viéc
lam cuia ho 1a day chi khong phai 1a khuyén bao. Ho giéi
thiéu sinh vién sang cac c6 vin nha trudng nhung nhiéu
cb van khong c6 du tri thiic hay thong tin cong nghiép
dé hudng dan sinh vién. Mot s6 c6 vin bao t6i rang viéc
chinh ctia ho 1 tuyén sinh va ghi danh cho vao dai hoc
v6i huéng dan téi thiéu vé chiéu huéng nghé nghiép”.
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Anh 4y t6 mo: “Vay lam sao sinh vién c6 thé c6 dudc
thong tin va huéng dan dang™?

To6i gidi thich: “Chinh trach nhi€ém cda sinh vién
12 nghién ctiu vé trudng dai hoc, linh vic hoc tap, va xu
huéng thi truong. Ngay nay nhiéu thong tin sén c6 trén
internet va cac website gido duc. Vi d6 la tuong lai ctia
ho, sinh vién phai c6 trach nhiém véi ban than minh dé
nghién cttu né cho ding, Ho khong thé dya vao ai d6
noi cho ho lam cai gi, hoc cai gi, hay vao dai hoc nao
nhung ho phai quyét dinh cho ban than dua trén théng
tin riéng cta ho. Ho phai hiéu réng béng cap dai hoc
khong con la dam bao cho viéc lam ma chinh tri thic
va ki nang cia ho, diéu ho hoc trong dai hoc méi lam
cho ho c6 viéc 1am mong muén. Ho phai nghién citu xu
huéng thi trudng dé chon linh vic hoc tap cé nhu cau
cao trong thi trudng dia phuong. Ho phai doc nhiéu vé
xu huéng kinh té va toan cau. Vé truyén théng, bd me c6
nhiéu anh huéng t6i con cai nhung trong thi trudng thay
d6i nhanh nay, nhiéu bé me c6 thé khong c6 dd thong
tin dé huéng dan con ho vi ho ban ron. Cach tét nhat dbi
vdi sinh vién la lam nghién cttu riéng ctia ho va thao luan
dieu d6 véi bo me”.

Ban t6i dudng nhu bi thuyét phuc: “Diéu d6 1a hop li
nhung diéu d6 khong ddm bao rang ho sé thanh cong
cho du ho chon dai hoc va linh vuc hoc tap dang?”.

Toi giai thich: “Lua chon dai hoc dung va linh vuc
hoc tap dung méi la ntta duong. Sinh vién phai dugdc
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chudn bi cho hoc tap dai hoc ctia ho va san sang dé
nhan thach thitc. Phan 16n sinh vién nam thi nhat
thuong lang ting khi ho béat dau dai hoc. Méi truong
nay khong than thién khi so sanh vdi truong trung hoc
cho nén ho can nhiéu huéng dan va hé trg trong nam
thit nhat. Phan 16n sinh vién nam thtt nhat déu dudc
dong vién nhung can nhiéu huéng dan hon. Ho can ai
d6 huéng dan ho ra khéi béi réi va s¢ hai. Khong may
thai do chung trong céc gido su 1a dat chudn cao trong
nam thtt nhat dé loai b6t cac sinh vién yéu dé cho ho
khong phai xi tri véi ngudi hoc yéu vé sau. Day 1a mot
thuc té, ban than t6i da c6 kinh nghiém khi t6i con 1a
sinh vién ndm tht nhét & dai hoc. T6i bi hoang mang, s¢
hai va khong hoc t6t vi nhiéu 16p nam tht nhéat 1a khé
va gido su nghiém khéc. T6i phai mat mt thai gian dai
dé vugt qua cac tré ngai nay cho nén khi téi trd thanh
gi4o su, t6i danh nhiéu thdi gian hon lam viéc véi sinh
vién nam tht nhat d€ loai bd s¢ hai va hoang mang ctia
ho. Vi cac sinh vién c6 thé c6 mot sb nhude diém, toi
khuyén ho hoc 16p phu dao dé ngin ngiia ho khoi that
bai. Sinh vién tré hon can xay dung lai sy tu tin ctia ho
va ho can thoi gian dé diéu chinh véi dai hoc. Bang viéc
khuyén khich ho hoc mét s6 16p phu dao dé cai tién ki
nang, thai do cta ho va thu dudc tu tin, phan 16n c6
thé vuot qua cac tré ngai trong hoc tap. V6i nhiéu gido
su va ngudi quan tri nha trudng, gido duc la giang day
nhung khéng nhiéu vé dinh huéng nghé nghiép. Thai
d6 nay phai thay déi vi cAc ¢ van nha trudng va cac
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gi4o su can tham gia cling sinh vién tit sém dé lap ké
hoach nghé nghiép va phat trién cac ki ning nhu mot
phan ctia giao duc dai hoc. Piéu bat budc cho cac dai
hoc 1a cung cap cho sinh vién cac ki ning va cach nghi
“la ngudi c6 kha nang lam viéc sudt ca doi”.

Ngay nay, véi ti 1é that nghiép cao trong nhiing ngudi
t6t nghiép dai hoc, b6 me va sinh vién quan tam t6i dau
tu gido duc ctia ho va cac dai hoc phai 12 mét phan cta
giai phap nay bang viéc cung cap cho ho théng tin tot
nhat san c6. Toi tin moi sinh vién nam thi nhat déu
phai dugc cho du théng tin vé linh vic hoc tAp nao dang
c¢6 nhu cau cao trong thi trudng dia phuong ciing nhu
danh sach nhiing ngudi tot nghiép c6 viéc 1am lién quan
t6i linh vic hoc tap ctia ho. Diéu dé sé gitp cho ho c6
quyét dinh ddng va chon céi gi d6 ma ho c6 co hdi tot
hon dé c6 dugc viéc 1am lién quan téi gido duc ctia ho.

BIAD DUC BAIHOC = 2

To6i nhan dugc mot email ngudi ghi viét: “Tai sao
thay nghi gido duc dai hoc 1a dau tu t6t nhat? Ca Bill
Gates 1an Steve Jobs déu khéng t6t nghiép dai hoc
nhung ca hai déu rat giau va c6 nhiéu ngudi tot nghiép
dai hoc van that nghiép, ngudi phi hoai nhiéu tién cho
truong ctia ho. Cau héi cua to6i la: Gido duc dai hoc c6
xting véi diéu d6 khong?”.
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Pap: Ban bi nham 14an gido duc dai hoc dé tré nén
giau c6. Nhitng ngudi nhu Bill Gates, Steve Jobs, Mark
Zuckerberg roi trudng dé quan 1i cong ty ctia ho, khong
phai bdi vi ho nghi gido duc dai hoc la vo gia tri. V6i
toan cau hoa, giao duc dai hoc c6 gia tri hon bao gio
hét. Tuong ting v6i béo cdo méi nhat: Trong nam 2010,
hon 85% viéc 1am mé ra trong cac nuéc da phat trién
yéu cau bang dai hoc. Day la viéc ting 45% so v6i nam
2000. Diéu d6 c6 nghia gi? N6 nghia 1a viéc 1am ki nang
thap dugc khoan ngoai va nhitng ngudi khong cé bang
dai hoc sé gap thdi rat khé khan dé tim cong viéc.

Vi ban hoi, t6i sé noi réng gido duc dai hoc la dau
tu tot nhat va né thuc su xting dang véi diéu d6. Tat
nhién, khong c6 dam béo rang tot nghiép dai hoc sé
giau nhu Bill Gates nhung t6i chac chan ho sé la nhing
nguoi co gido duc. V6i nhiing ngudi hoai nghi gia tri ctia
gido duc, cau hoi cua toi la gitta viec la mot ngudi c6
gido duc va mot ngudi dét nat, ban sé chon cai gi? Néu
ban 14 b me, ban sé khuyén con ban diéu gi? Khong
t6i trudng sao? Khong lay gido duc dai hoc sao? Khong
b me nao sé tit chéi gido duc cho con ho, néu ho c6
thé ddm duong duge diéu d6. Ban khuyén sinh vién
phd théng diéu gi? Khong vao dai hoc va 1a Bill Gates
sao? Lam sao bat ki ai c6 thé 1a Bill Gates ma khong c6
tri thiic nao vé cong nghé? Ban khong nén nhin vao vai
ngudi giau va téng quat hod rang dai hoc la khong xiing
v6i né. Thay vi thé ban nén nhin vao hang triéu nguoi
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t6t nghiép dai hoc dang déng gop cho xa hoi, cho dat
nudc ho, va cho nhan loai.

Tién bac, tai san, cia cai va cac vat chat khac c6
thé t6i va di nhung tri thiic bao gid cling & ciing ban va
khong ai c6 thé 1y n6 di khéi ban dugc. Thu dudce bang
dai hoc khong phai 1a vé lam tién hay dudc giau cé
nhung né cho ban nén tdng ma trén d6 ban c6 thé xay
dung nghé nghiép. N6 day ban gidi quyét nhiéu van dé
ctia cudc séng. N6 cho ban céc diém tham chiéu tuong
lai dé thao luan vé nghé thuat, giai tri, chinh tri, va lich
st. Pai hoc ciing day ban cach hoc tap. Moi su ban hoc
trong dai hoc, ban c6 thé quén qua thdi gian nhung ban
chua bao gio quén cach ban hoc ching. Théi quen hoc
tAp nay ciing dan ban téi hoc tap su6t doi, ma lam giau
¢6 thém cho cudc séng cua ban va lam cudc séng coy
nghia hon dbi véi ban.

BIAD DUC BAIHOC < 3

Trong vai thang qua, da c6 tranh cai vé gia tri ctia
dao tao dai hoc & Mi. Mot s6 ngusi néi rang dai hoc
ngay nay qua dat va phi thoi gian vi ¢6 nhiéu sinh vién
dai hoc that nghiép. Ban giao duc dai hoc da bao v¢ lap
trudng ctia ho bang viéc dua ra mot béo céo rang tot
nghiép dai hoc trung binh chiém hon 65% so véi t6t
nghiép trung hoc. Va d6 chi la trung binh ctia moi linh
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vic bang cp; dac biét hon s6 t6t nghiép dai hoc trung
binh trong ki nghé va cong nghé thong tin chiém hon
120% so vdi tot nghi€p trung hoc. Cudc tranh cai nay
tiép tuc trén béo chi, tivi, radio, websites, blogs, wiki
va Facebook nhung phan 16n cac quan diém chi tranh
cai vé sb tién dugc chi ra, sb tién ngudi tot nghiép dai
hoc kiém dudgc va thu hoi theo dau tu.

Niém tin ctia t6i 1a uu thé ctia gido duc dai hoc 1a hon
nhiéu so véi viéc do bang tién béi vi khong thé do dugc
tri thiic ma sinh vién sé thu dudc tif gido duc dai hoc.
bai hoc khong chi 1a bén nam danh cho 16p hoc, né 1a
kinh nghiém séng. C6 cai gi d6 ki diéu béi bao quanh
ban than ban ¢6 ban be, cung chia sé y tuéng, hoc cling
nhau, x4y dyng tinh ban, truéng thanh va chin chan, va
hoc cach chiu trach nhi€ém véi hanh dong riéng ctia ban.
C6 nhiéu diéu ban trai nghiém trong trudng dai hoc ma
16i khong thé mé ta dude. Trong dai hoc, ban cé dbi
thoai, thao luan, tranh cai va khao sat tri tué ma ban hoc
héi duge nhiéu tit séch vd, tit ban be, tit cac gido su va
ap dung no vao cudc séng cua ban. Gido duc ban nhan
dugc khong chi trong 16p hoc ma con trong moi trudng
hoc tap va trong tuong tac v6i ngudi khac. Dai hoc chuan
bi cho ban 1a ngudi dugc gido duc, ngusi tot hon, ngudi
hiéu biét, nha chuyén nghiép, va cong dan tét.

C6 bai hat phé bién c6 tén “Pai 10 Q” nhic téi tinh
hudng ctia mot ngudi tot nghiép dai hoc ma khéong thé
tim dugc viéc lam. Bai hat bat dau bang 16i trit tinh:
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“Ban lam gi v6i bang cli nhan trong van chuong? Doi
t6i sé 1a gi? Bén nam dai hoc, dy tri thic, da cho téi
bang v dung”. Bai hat nay rat phd bién trong sinh vién
dai hoc. N6 cho nhiing ngudi khong vao dai hoc 1i do
dé mé héi. N6 ra vao thdi diém hoc sinh trung hoc sap
t6t nghiép. N6 anh huéng thé nao téi quyét dinh cta
ho? Bao nhiéu ngudi trong sé6 ho muébn vao dai hoc, va
bao nhiéu ngudi sé tit bé dai hoc va di thang vao lam
viéc? Tat nhién, dai hoc c6 thé khong phai la con duong
ddng cho moi ngudi. Mot s6 sinh vién c6 thé khong cé
ki ning dang, thai d6 dang, hay d tai chinh dé vao dai
hoc nhung c6 céi gi d6 sinh vién phai can nhac.

Ngay nay, c6 it co hoi cho sinh vién trung hoc vi thi
trudng viéc lam da thay d6i nhiéu va yéu cau béng dai
hoc, hay it nhét ciing 1 bang lién két hai nim dé kiém
sbng t6t. C6 nhiéu ngudi bi mic ket vao viéc 1am luong
thdp ma ho khong thé thoat ra dugdc béi vi ho khong
c6 tri thitc va ki niang dé kiém viéc t6t hon. Khong lau
trude day, khong c6 gido duc dai hoc, moi ngudi van
c6 thé tim dugc viéc lam trong co xuéng hay khu vic
nong nghiép. Ngay nay phan 16n nhitng viéc lam nay da
bi mat, bi thay thé béng may robot hay bi chuyén cho
cac nudc c6 chi phi thap. Pay la li do tai sao diéu quan
trong véi ngudi tré 1a kiém dugc gido duc tt trong linh
vuc dac biét ndi né cé thé ddm bao cho ho cac ki nang
ma ho cé thé kiém séng t6t. Ho can hiéu vé thi trudng
viéc lam, khong chi § khu vuc ctia ho ma con ca toan
cau. Ho can hiéu xu huéng thi trudng, xu huéng cong
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nghé ciing nhu xu huéng kinh té. Ho khong thé vao dai
hoc va chon ngAu nhién bat ki linh vic hoc tap nao dé
xem li¢éu n6é c6 khép véi ho hay khong, nhung ho phai
dinh huéng nghé nghiép ctia ho sém nhét c6 thé dugc.
Ho can c6 moi thong tin, moi dit liéu dé chudn bi va ho
phai sn sang béi vi thi trudng viéc lam dang thay déi
nhanh chéng, bang khong ho sé bé 16 co hoi.

Theo truyén théng, chiéu huéng gido duc ctia chinh
phti 1a rat rong va khong dé cap t6i diéu xa hoi muén tit
cac cong dan ctia né va diéu xa hoi mudn dat dugc tit hé
théng gido duc ctia né. Trong thé gi6i toan cau hoa noi
bién gi6i quoc gia dang dan bién méat va sy canh tranh
rat khoc liét, chiéu huéng gido duc réng nhu vay can
dugc thay déi dé dap ting cho nhu cau ctia xa hoi tri
thiic. Bang viéc cho phép chinh s4ch gido duc “khong
chuyén” tiép tuc, xa hoi c6 thé thay sinh vién tré khong
mong ddi cai gi tlt gido duc dai hoc ctia ho ngoai “bang
cap” dé chiing minh rang ho da qua trudng noi mot s6
truong chang dé cai gi vao trong né, va tat nhién chang
thu lai dugc gi. Chting ta da thiy nhiéu bang ching vé
diéu d6 nhu dugc mo ta trong bai hat phd bién “Pai 16
Q” vé viéc c6 bang cAp ma khong c6 viec lam.

C6 nhu cau cap thiét dé giai quyét cac lién két ctia
hé théng gido duc véi hiéu nang kinh té va lam thé
nao dé cho xa hoi mot tuong lai tot hon. An D¢, ching
han, da cai t6 hé théng gido duc ctia n6 dé tap trung
vao khoa hoc va cong nghé va n6 da dat t6i thanh cong
trong bién ddi kinh té. Ngay nay, gid tri ctia gido duc
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phai dugc méc nbdi véi muc dich cA nhan, xa hoi va
quéc gia vi hé thong gido duc phai dé cap t6i “tinh c6
viéc lam” nhu trung tAm cta né. Trong thé gidi toan
cau hoa nay, c6 nhu cau lién két giao duc va thanh cong
kinh té. Hién nay, c6 qua nhiéu nd luc lang phi trong
gido duc, qua nhiéu két qua dau ra rai rac tit khuén
kho cti ma cho it gia tri cho sinh vién hay cho nén kinh
té. V6i toan cau hoa, gido duc phai dude dan lai bdi nhu
cau kinh té hon 1a théng diép chung chung va mo ho
cho sinh vién tré.

Nhiing ngudi lanh dao va cac nha gido duc nén dé
cap téi thai do hoc tap, ki nang dtng, pham chat, khong
chi bang cap. Thay vi cho phép trudng dai hoc c6 qua
nhiéu linh vitc hoc tap, qua nhiéu chon Iita ma cé thé
lam cho sinh vién réi tri, mot s6 linh vic nén dudc
khuyén khich va nhiing linh vic khac c6 thé khong
khuyén khich. Chéng han, chinh phit An D6 chi cung
cap ngan quy, hoc bdng, va hé trg cho mot sb linh vuc
6 gidi han nhu khoa hoc, toan hoc, cong ngh¢ va kinh
doanh. Diéu d6 da lam nay sinh viéc tang s6 sinh vién
dai hoc dang tuyén vao nhiing linh viic nay. Cac trudng
dai hoc va nganh cong nghiép cing nén hinh thanh mot
lien minh dé gitp phat trién ngudi tot nghiép c6 tri
thtic va ki ning cao ciing nhau. Cac dai hoc can hiéu
nhu cau ctia doanh nghiép va diéu chinh chuong trinh
dao tao ctia ho tuong ting. Doanh nghiép can lam viéc
chat ché véi dai hoc va thué sinh vién t6t nghiép cta ho.
Day l1a diéu t6t nhat dé lam cong viéc cai tién gido duc.
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Néu sinh vién tin rang gido duc dai hoc sé gitp cho ho
dat téi tham vong nghé nghiép, lam cho ho dugde chuin
bi hon trong nghé nghiép ctia ho thi chiing ta da 6 nita
dudng dat t6i muc dich gido duc cta chang ta.

BIAD DUC BAIHOC = Y

Mot sinh vién hoi t6i: “Tai sao mot s6 dai hoc khé
thé, lai yéu cau sinh vién lam viéc rat vat va trong khi
cac trudng khac dé hon nhiéu? Dén cudi cing, tat ca
ho déu tbt nghiép va nhan dudc cling bang ct nhan”.

Pap: Pai hoc, c¢6 trudng t6t va khong tot 1dm. C6
cc dai hoc hang dau ciing nhu cac dai hoc khong
dudc cong nhan. Cac dai hoc hang dau rat chon loc,
moi ndm c6 hang tram nghin ngudi xin vao nhung ho
chi chap nhan vai nghin ngudi. Ngudc lai, cac dai hoc
khong dugc cong nhan phai quang cao 6 moi noi dé c6
dugc sinh vién xin vao. Gan nhu bat ki ai c6 kha ning
tra tién sé duge chap nhan. Khac biét 1a & chat lugng
ctia gido duc chit khong & bang cap ho cap cho. Bang
clt nhan tit cac trudng hang dau khong nhu bang ct
nhan tif cac trudng khéong dugc chap nhan. Khong
ai thué ngusi t6t nghiép tit cc trudng khong dugc cong
nhan vi bang cap ctia ho 14 khong c6 gia tri.

Gi4o duc la dau tu thai gian, nd Iuc va tién bac cta
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ban. La sinh vién, ban phai chon noi ban muén dudc
gido duc. Ban quyét dinh vé noi di, du dai hoc nao, va
hoc linh viic nao. Cé nhiing quyét dinh nghiém chinh va
ban phai c4n than béi vi né anh hudng t6i tuong lai va
cudc séng ctia ban. Ban phai héi tai sao nhiéu sinh vién
muén vao cac trudng hang dau? Cau tra 18i don gian:
ho mudn nhan dugc gido duc tot nhat cé thé duge. Ho
hiéu gi4 tri ctia gido duc. Ho biét vé phadm chét cta cac
gido su hang dau va chét lugng ctia chuong trinh dao
tao. Céc dai hoc hang dau la khé vao vi ho chi chon loc
nhitng sinh vién giéi nhét. Vé trung binh, ct véi 20 t6i
30 ngudi xin vao, chi mot ngudi duge nhan. Ngay ca khi
dudc nhan vio, sinh vién phai lam viéc vat va vi chuong
trinh dao tao dudc thiét ké dé thach thic ho dat téi
hiéu ning cao nhat c6 thé ctia ho. Pén ldc t6t nghiép,
nhiéu coéng ty mudn thué ho vi ho muén c6 nhan vién
giéi nhat c6 thé dugc.

Mot s6 sinh vién ua thich “truong dé” vi ho khong
phai hoc hanh vat va. Néu ho muén tan huéng bén nam
trong tinh huéng dé dang ma khong phai né lyc thi
lam sao ho giai quyét dudc véi thuc tai ctia cude song
sau khi t6t nghiép? Dai hoc ¢o thé giup cho sinh vién
mé rong tri thic, phat trién ki nang va cai tién nhan
cach. bai hoc gitp cho ho nghi mot cach doc lap va giai
quyét vAn dé mot cach logic. Pai hoc gitip cho ho ra
quyét dinh ding, mé tam tri ho t6i nhitng y tuéng méi.
Dai hoc gitip cho ho phat trién “cach nghi” d6i dién véi
thach thic, khong dit vin dé ching la gi, khong dat
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van dé kho khan dén dau. biéu sinh vién hoc va ho hoc
dugc bao nhiéu trong trudng sé anh huéng t6i tuong
lai cta ho.

Moi sinh vién dai hoc déu tuong tu. Sinh vién &
Thugng Hai c6 nhiéu diém tuong dong véi sinh vién &
San Francisco. Tat ca ho déu t6i 16p, déu lam ban, va
déu di xem phim hay téi quan ca phé va tan huéng tinh
ban dai hoc. Nhiéu ngudi c6 mo uéc va uéc mudn. Mot
s6 ngudi c6 wéc mo 16n, mot sé chi cé uéc mo don gian.
Mot s6 ngudi muodn 1a ngdi sao dién anh ndi tiéng; mot
s6 chi mudn c6 viéc lam tot. Mot s6 mubn giau nhu Bill
Gates, mot s6 chi muén c6 gia dinh va c6 con. Trong
moi dai hoc, sinh vién la binh déng va khong c6 khac
biét vé diéu ho nghi va diéu ho mo. Tuy nhién c6 khac
biét 16n vé sau. Sau khi t6t nghiép, nhiéu ngudsi déi
dién v6i thuc tai cudc séng. Mot s6 ngudi cé viéc lam
t6t trong khi nhitng ngudi khac thi khong, Mot s6 ngusi
cudi cuing tré nén ndi tiéng trong khi nhitng ngudi khac
12 khong ai ca. Mot s6 ngudi giau trong khi nhiing nguoi
khéc ngheo. Mot s6 du hanh thé gi6i trong khi nhitng
ngudi khac khong bao gio roi khoi thanh phé ctia ho.
Mbt s6 ngusi tré thanh ngudi chit doanh nghiép trong
khi nhitng ngusi khac di tim viéc lam. Trong khi tat ca
ho déu c6 bang dai hoc nhung ban da bao gi¢ héi tai sao
c6 khac bi¢t nhu vay khong?
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RU HUGNG GIA0 DUC BRI HOC

Ngay nay phai ton nhiéu tién dé vao dai hoc va viéc
ting gi4 da lam cho nhiéu bac phu huynh lo nghi vé gia tri
thuc cda gidao duc dai hoc. Pac biét ¢6 kinh doanh bung
nd trong viéc mé trudng tu véi di moi loai bang cp chi
dé lam tién & moi nudc. Ngay ca & chau A noi gido duc da
¢6 truyen théng, cac phu huynh bat dau lo nghi vé gia tri
cua gido duc dai hoc va tuong lai con cai cia ho.

Theo quan diém dau tu, cé di liéu rang gido duc dai
hoc c6 gid tri hon trung hoc. Van phong diéu tra dan s6
ctia chinh phti Mi uéc lugng rang trong ca doi, ngusi
t6t nghiép dai hoc kiém dugc gap doi so tién ngudi tot
nghiép trung hoc. So sanh v6i chi phi tham du dai hoc
trong bon niam, o rang gido duc dai hoc 1a dau tu tai
chinh t6t. Ngudi t6t nghiép dai hoc ciing c6 cac phic 1gi
khac bén canh thu nhap tai chinh. Vién giao duc cao cap
da cong b6 mot bao cdo rang ngudi tot nghiép dai hoc
thudng c6 mtic thod man nghé nghiép cao hon; co hoi
kiém viéc 1am t6t hon; ra quyét dinh tét hon trong cude
sbéng; c6 tam tri cdi mé hon, va thudng cung cip cude
sbng tot hon cho con cai ho. Hoi y hoc ciing bao c4o rang
ngudi tot nghiép dai hoc thudng manh khoé hon ngudsi
t6t nghiép trung hoc. C6 méi tuong quan tich cuic manh
meé gitta viéc hoan thanh dai hoc va stic khoé tot, khong
chi cho ban than ho ma con cho con cai ho.
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Ngay nay kinh té toan cau dang dugc dan lai ngay
cang nhiéu béi cong nghé véi cong nhan t6i tit khap
ndi trén thé gidi va cong viéc duge phan phéi cho nhiéu
nudc thay vi tap trung & mot chd. Nhiing thay déi nay
yéu cau tu duy méi, ki nang méi, va dich chuyén chinh
trong diéu dugc day va cach n6 dudc day trong dai hoc.
Thay vi gido duc truyén théng tao ra ngusi tot nghiép
biét rong nhiéu thi, cac dai hoc hién dai bay gid tap
trung vao viéc tao ra ngudi tot nghiép c6 chuyén moén
hoa trong mot linh vuc vdi tri thiic sau. Mot dai dién
cong nghiép ndi: “Voi moi viée lam tuong lai, sinh vién
sé can nhiéu hon 1a chi biét chut it vé moi thd hay
chi biét vé viec ding may tinh. Trong thé gi6i thay doi
nhanh chéng nay, sinh vién phai c6é ki nang dac biét
trong ca cong nghé va doanh nghi¢p va c6 kha nang
lam viéc nhém. Diéu d6 sé yéu cau phuong phap dao
tao khac va cach hoc khac”. Mot quan chtic diéu hanh
cong nghé néi thém: “Ching t6i can céng nhan 1a nhiing
nha tu tuéng sang tao va ngudi gidi quyét van dé. Ho
phai thich nghi dudc véi dong co manh dé tiép tuc hoc
nhiing diéu méi nhiéu nhéat c6 thé duge”. Trong thé
gi6i toan cau nay, canh tranh sé 1a dit déi trong nhiing
ngudi tot nghiép, ngudi téi tit khap noi trén thé gidi
va khong c6 gido duc va chuan bi t6t, nhiéu ngudi sé
khong c6 kha nang canh tranh.

Trong thoi dai thong tin nay, gido duc dai hoc 1a nén
tang ctia kinh t€ vi tri thiic 1a tai san cho tang trudng,
Do d6 gido duc thudng bi d 16i cho van dé kinh té. Khi
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cong nhan khong c6 ki nang nao dé, viéc thiéu gido duc
dtng ctia ho thudng bi d6 16i cho van dé kinh té. Trong
mot sb truong hop béi vi hé thong gido duc cham thay
d6i nhung trong trudng hop khéc, né 1a viéc ngat két
ndi gitta diéu dai hoc day va diéu cong nghiép can. Vé
cin ban, gido duc déng vai tro mau chét trong viéc lam
cho mot s6 nude c6 tinh canh tranh hon béi viéc day
diéu dudc can so véi diéu truong mubn day. Véi tién bo
ctia cong nghé, phan 16n viéc 1am tuong lai déu yéu cau
bﬁng dai hoc trong cac linh vic STEM (khoa hoc, cong
ngh¢, ki ngh¢ va toan hoc) cho nén chon Iya hoc cai gi
1a quyét tam mau chét cho sap xép viéc lam tuong lai
va thang tién nghé nghiép.

Cong nghé¢ dang thay déi nhanh chéng, hé théng
gido duc ciing tién ho4 nhanh chéng. Ngay nay, khi
sinh vién vao dai hoc Mi, ho sé dé y rﬁng bén canh
mot s6 moén truyén théng con cé vai mén méi nhu
khéi nghiép va ki nang mém. Diéu nay sé cho phép
nhiing ngusi tot nghiép c6 nhiéu chon Iya hon trong
tuong lai ctia ho va tré nén canh tranh hon trong moéi
truong canh tranh toan cau nay. Xem nhu két qua cta
cudc khung hoang tai chinh vai nam trudc, cac trudng
kinh doanh hang dau nhu Harvard, Wharton, Chicago
va Stanford dang thém cac moén vé luan li khi ho dang
lam viéc hudng t6i “Tao ra nhiing ngudi lanh dao méi
c6 nang luc va phdm chat dao diic, thay vi chi két néi
tai chinh va chiing danh”.
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HIEU TRUGNG NHU NHAC TRUGNG DAN NHAC

Théng truée, c6 cudc hoa nhac ctia dan nhac thinh
phong Boston 6 Pittsburgh. Truéc hom cudc hoa nhac
dién ra, nhiéu nhac céng va nhac truéng t6i tham
Carnegie Mellon va an trua voi khoa. Toi ¢6 co hoi
ngoi cuing ban véi 6ng Benjamin Zander, nhac truéng
ndi tiéng ctia dan nhac. Ban dau cuoc hdi thoai & ban
chung t6i la vé am nhac va cac nha soan nhac nhu
Beethoven, Brahms, va Tchaikovsky. Tat nhién, t6i chi
nghe va khong néi gi vi t6i khong am hiéu vé 4m nhac.
C6 1& dong Zander dé y dieu d6 cho nén 6ng héi toi: “Ong
c6 biét rang nhac truéng la ngudi duy nhat trong dan
nhac ma “khong tao ra Am thanh?”. TAt nhién, t6i dong
y nhung dau vay van khong c6 kha nang néi cai gi. Dot
nhién 6ng 4y chuyén cudc héi thoai sang cach lam cho
t6i ngac nhién rat nhiéu.

Ong 4y n6i: “Nhac truéng khong phai 1a ngudi chiing
t6 tinh sang tao ciia minh qua nhac cu ma ho bi phan
xét béi kha ning ciia ho dé tao ra moi trudng ma trong
d6 cac tai nang cia nhac céng cé thé ndi 1én va chat
lugng ctia budi dién c6 thé dugc thinh gia trai nghiém.
N6 khong khac véi hiéu trudéng han lam - ngudi gitt vi
tri tuong tu & truong dai hoc. Ho khong day, ho khong
nghién cttu, ho khong viét sach, hay xuat ban cac bai
bao nhung ho bi phan xét bdi kha nang tao ra moi
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truong hoc tap, trong d6 tai nang cta céc thay trong
khoa néi 1én va chat lugng viéc day ctia ho c6 thé cai
tién nang luc hoc tap ctia sinh vién ctia ho”.

So sénh don gian ctia 6ng iy 1am cho t6i ngac nhién.
T6i ty héi néu 6ng hiéu truéng hanh dong nhu mot
nhac truéng thi diéu dé lam thay déi canh quan cta
ong ay thé nao? Ong Zander chia sé kinh nghiém riéng:
“Khi budi biéu dién 4&m nhac khong dién ra xuén sé, day
khéng phai 12 16i ctia cac nhac cong ma 12 16i ctia nhac
truéng. Toi bao gid ciing tu héi ban than minh diéu téi
dang lam c6 ngan can cac nhac cong khong cho dat téi
moi diéu ho c6 nang lyc lam khong. Bang viéc suy nghi
vé sai lam riéng ctia minh dé cai tién ban than, budi
biéu dién tuong lai ctia dan nhac dugc cai tién”. Ong
néi rang 6ng thuong khuyén cac nhac truéng khac ding
tim ch6 sai 6 trong dan nhac ma tim dam mé trong moi
nhac cong. Ong c6 quy tac rang, néu c6 sai lam trong
dan nhac, cho di1 1a nét sai trén mot nhac cu, dieu dé
c6 thé 1a 16i ctia nhac truéng. Nhac truéng nay chua
bao gid phé binh cac nhac cong. Ngay ca dan nhac tao
ra am thanh sai hay khong hai hoa, day 1a 16i ctia nhac
trudng, Cach tiép can nay vé su tin cay va méi quan hé
gitta nhac trudng va dan nhac lam téi ngac nhién. Bay
gio t6i biét tai sao 6ng 1a mot trong nhiing nhac truéng
vi dai nhat ngay nay va tai sao dan nhac ctia éng 4y la
mot trong nhiing dan nhac tét nhat trén thé gi6i. Bita
trua ngan nhung diéu ong 4y chia sé da gay an tugng
16n cho t6i.

Giao duc trong thei dai tri thic 2h]

Trong nhiéu ngay, khai niém vé hiéu truéng nhu
nhac truéng xam chiém tam tri t6i. Khi c4c thay trong
khoa khéng 1am t6t viéc ctia ho hay khi sinh vién khong
hoc t6t, bao nhiéu hiéu trudng sé héi: “Céi gi trong t6i
khong khuyén khich céc thay ctia t6i hay sinh vién cta
t6i 1am viéc tot nhu ho dang phai lam vay? C6 thé da
lam céi gi khong thiic ddy dugc hiéu ning ma cac thay
déu c6 kha nang lam?”.

Dan nhac ¢6 moét nhac trudng va nhiéu nhac cong,
Nhac truéng la ngudi lanh dao va nhac cong la ngudi
quan li, ho quan li nhac cu riéng ctia ho dé choi nhac.
Pai hoc c6 mét hi¢u trudng va nhiéu gido su. Hiéu trudng
1a ngudi lanh dao va céc gido su la nhitng ngudi quan li
16p hoc riéng ctia ho. Lanh dao va quan 1i 1a khong nhu
nhau nhung ho dudc lién két, va bé sung cho nhau. Viéc
ctia nhac cong 1 trinh dién nang Ivc nghé si tot nhat ctia
ho. Viéc ctia gido su 1a t6 chtic 16p theo kha nang chuyén
mon tot nhat ctia ho. Viée cia nhac trudng 1a truyén cam
hiing, Viéc ctia hiéu trudng ciing 1a truyén cam hitng va
dong vién. Toi thich so sanh do.

Chinh viéc ctia hiéu trudng la phat kién, 1 cung cap
vién kién cho dai hoc, 1a phét trién chiéu huéng tuong
lai v6i cAnh quan dai han. Hiéu trudng giéng nhu nhac
truéng khong phai 1a ngudi quan 1i va phai khong tap
trung vao cong viéc ctia ngudi quan tri, bang khong thi
truong sé trd thanh quan liéu va khong phai 1a thé ché
hoc tap nang dong. T6i chgt nhan ra khi cac gido su tré
thanh hiéu truéng, nhiéu ngudi tiép tuc tap trung vao
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t6 chtic cong viéc, phan cong gido su cho céc 16p, diéu
phdi gido trinh dé ddm bao moi thit duge thuc hién
nhu da lap ké hoach. Ho van dang lam cong viéc ctia
gido su, khong phai ctia ngusi lanh dao. Cing giong
nhu nhac tuén chay va hai hoa, hoc tap nén nang dong
va khong tinh tai. Pay 1a li do tai sao khai ni¢m ctia 6ng
Zander vé nhac trudng lai tuyét voi thé d6i véi toi.

Céac gido su khong nén trong ddi hi¢u truéng phan
16p cho ho day, ma xac dinh cho ho mot chu dinh.
Hiéu truéng phai hé trg cho cac gido su phét trién tai
ning trong sinh vién va truyén cdm hting cho két qua
gido duc. Hiéu trudng phai c6 vién kién vi 6ng iy phai
dé mat t6i chan troi cho tuong lai. Ngay nay sinh vién
khong con chi 1a ai d6 dugc dao tao dé lam mot viéc
dac thu ma la “cong nhan tri thiic” ngudi c6 ki nang
dé thuyc hién bat ki cai gi dudc can t6i. Vai tro cia hiéu
truéng khong phai la quan li, ma la tao ra moi truong
ndi viéc hoc va phat kién né hoa.

Hiéu trudng tin cay vao céc thay trong khoa quanh
ong 4y lam viéc giang day cfing gibng nhu nhac truéng
tin cay vao nhac cong dan nhac biéu dién. Trong dan
nhac, sy hai hoa c6 thé bi pha huy khi tiéng néi cta
nhac trudng can nhi€u vao cac nhac cong. Tuong tu,
trong dai hoc, hai hoa bi pha huy khi hi¢u truéng quan
1i viéc day cua céc gido su. Nhac truéng va hiéu truéng
nén la tac nhan - ngudi khéu ggi hiéu nang 16n tit nguoi
khéac. Ho thanh cong, khong phai vi quyén lyc ctia ho
ma bdi vi nang luc ctia ho trao quyén cho ngudi khac.
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GIAO DUC CUA TUONG LAI

NGUGT LANH BAD GIAD DUC

Ching ta dang séng trong thdi dai ma khoa hoc va
cong nghé tac dong t6i moi thit va phat kién 1a chia
kho4 cho thinh vugng kinh té. Cach tét nhat dé tan
dung vu thé ctia phat kién 1a c6 hé théng gido duc dtng
va hiéu qua. Khong may la phan 16n céc hé théng gido
duc thay déi rat cham, két qua 13 mot s6 nude sé bo 16
c4c co hoi cai tién nén kinh té ctia ho. Trong thé gidi
dugc toan cau hoa nay, vai trd ciia ngudi lanh dao gido
duc dang tré nén ngay cang quan trong hon vi vién kién
va st lanh dao ctia ho sé x4c dinh liéu hé thong gido
duc c6 tién bo 1én hay khong, do vay tac dong gian tiép
t6i thinh vugng ctia nén kinh té dt nudc.

C6 nhu cau cap thiét dé phat trién nhitng nha lanh
dao giao duc nay, dac biét & mtc dai hoc. Phat trién kiéu
lanh dao nay la thach thuc chinh vi nhitng ngudi lanh
dao méi phai c6 vién kién ré rang vé hé thong gido duc
ctia ho sé c6 trong tuong lai. Theo truyén théng, nhiing
nguoi lanh dao dai hoc dudc dao tao trong quan li gido
duc bao gom viéc thué cac thay trong khoa, kiém soat
tai chinh, va cac hoat dong han 1am khac nhung khong
dudc dao tao vé cac van dé toan cau va tac dong cong
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nghé. Phan 16n nhiing ngudi lanh dao dai hoc thuong
lua chon viéc thay thé vi tri ctia ho tit cac thay cap cao
trong khoa dé ddm bdo cho sy lién tuc theo ciing chiéu
huéng thay vi mot vién kién méi. Cach tiép can nay chi
¢6 tac dung trong moi trudng 6n dinh khi thay déi la toi
thiéu, nhung trong thoi dai thay d6i nhanh chéng cta
cong nghe¢, n6é khong c6 kha nang thanh cong.

Ngay nay thé giéi 1a “phang va dugc két néi”, moi
nudc déu doi dién véi canh tranh di doi. Néu khong
thay d6i nhanh, diéu d6 sé dat dat nuée vao bat 10i vé
kinh té. Khi ty 1é that nghiép dang tdng nhanh, dac biét
1a sinh vién t6t nghiép dai hoc tré tudi, c6 nhu cau cap
thiét dé cung cap cho ho nén gi4o duc thich hgp trong
cac linh vitc vé Khoa hoc, Cong nghé¢, Ki nghé va Toan
hoc (STEM) dé dap ting cho nhu cau toan cau va cai
thién nén kinh té. Gido duc STEM thanh céng cung cap
cho sinh vién nhiing ki nang ma c6 thé dugc ding dé
xay dung nén kinh té méi dua trén cong nghé. Gido duc
STEM dting c6 thé phét trién nhiing nha tu tuéng phé
phan va thé hé tiép cac nha doanh nghi¢p va nguoi phat
kién. Phat kién dua t6i san pham va quy trinh mdéi lam
tang trudng nén kinh té. Theo vai khao citu ctia chinh
pht, ré rang rang phan I6n cac viéc lam cta tuong lai
sé yéu cau tri thic vé khoa hoc va cong nghé va moi
viéc lam ting truédng nhanh nhat cho nidm mudi nim
t6i déu yéu cau nhiéu ki ning STEM. Diéu mau chét
cho ngudi lanh dao giao duc la lam cho giao duc STEM
thanh uu tién hang dau.
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Trong moi trudng canh tranh toan cau nay, moi hé
thong gido duc déu can kiéu lanh dao méi vi ngudi lanh
dao phai sén sang dé tao ra khac biét trong tuong lai
dai, khong chi trong vai nam. Ho phai c6 ham muén
manh mé vé thiét 1ap thay déi dé dap ting cho ca cac
nhu cau toan cau va cuc bo. Ngudi lanh dao méi phai
c6 kha nang trao ddi véi cac thay trong khoa vé vién
kién méi. Chang han, moi sinh vién nén hoc vé khoa
hoc va cong nghé va tac dong cia chiing dé cho ho c6
thé hoc cach 1a ngusi giai quyét van dé va 1a ngudi phat
kién. Gido duc phai gitp cho ho phét trién nhiing ki
nang nao d6 vugt ra ngoai 16p hoc han 1am dé ap dung
vao trong cong nghi€p va kinh doanh.

T4t nhién, thay déi sé khong xay ra qua dém vi muc
dich la xay dung mot nén giao duc mdi cho cac thé hé
tuong lai. Nhung ching ta can bat dau tit bay gio dé
phat trién thé hé méi cac sinh vién duge dao tao trong
Khoa hoc, Cong nghé, Ki nghé va Toan hoc (STEM) dé
phat trién nhitng nha phat kién tiép va khuyén khich
hang triéu sinh vién theo dudi cac nghé nghiép trong
cac linh viic dudce can téi nay.

BIAD DUC CHO TUNG LAY

Ngay nay moi nuéc déu can cé nhiéu ngudi dugc
giao duc, dac biét trong Khoa hoc, Cong nghé, Ki nghé
va Toan hoc (STEM). Trong thé gidi dugc toan cau hoa



£h8 Giao duc trong thdi dai tri thirc

day canh tranh nay, ndi moi tht déu duge két néi va
dudc dan l4i béi cong nghé, cong nhan tri thic 12 nhién
lieu cho tang truéng kinh té. Bi kich 1a c6 nhiéu ngusi
t6t nghiép dai hoc bi that nghiép ma khong cé tuong lai
nhung dong thsi, c6 nhiéu viéc lam mé ra ma khong c6
nhan Iyc dap ting dugc. Van dé khong phai la sy sn
c6 vé cong nhan ma 1a thiéu hut cong nhan cé ki nang
cong nghé cac cong ty can, vi ngudi t6t nghiép dai hoc
khong c6 nhiing ki nang nay.

Van dé dugc bat ré trong gido duc truyén thong dua
trén mo hinh 16i thdi - noi vugt qua ki thi va c6 dugc
bang cap la quan trong hon phat trién ki nang va nang
Iuc. Tit ndm 2000, cong nghé da lam thay ddi cach cac
cong ty van hanh khi moi thit duge két ndi, lu6ng cong
viéc dugc tu dong hod, va mot s6 cong viee da duge
phan bé toan cau. Ban chat cta cong viéc, viec lam,
va nghé nghiép ciing da thay ddi 16n, bat dau véi quan
diém cho rang cach 1am viéc ma ching ta da biét dang
thay d6i nhanh. Nam ngay lam viéc truyén théng mot
tuan da d6i thanh 24 gio trén bay ngay do nén kinh té
toan cau. Nhiéu cong viec lao dong da dugc tu dong hoa
bang robot hay dugc khon ngoai cho cac nuéc c6 chi
phi thap hon. Tit gop nhin ctia sinh vién dai hoc nhiing
thay d6i nay 1a dang ké ma niang luc 1a quan trong va
bang cap khong con la sy ddm bdo cho viéc lam. Dé c6
nghé nghiép thuén tién trong tuong lai, sinh vién phai
c6 ki nang, dac bi€t nhitng ki nang ma thi trudng viéc
1am can. Cac mé hinh gido duc méi dua trén ki nang va
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nang Iuc 1a sén c6 va da duge ding trong nhiéu nuéc
nhung da khong dugdc cac nha gido duc 6 cac nudc
khac chap nhan do s¢ mat kiém soat. Thuec té la sinh
vién ngay nay khong canh tranh vé viéc lam trong nuéc
ho ma canh tranh v6i nhiing ngudi khac tu cac nudc
khéc. Trong thé gi6i dugc két ndi toan cau nay, viéc lam
c6 thé chuyén tit chd nay sang chd khac va né cé thé
xay ra rat nhanh. Chéng han, moi nguoi thuong tu héi
vé tinh huéng ctia Tay Ban Nha, Hi Lap va Y noi khong
lau trude day, tat ca ho déu c6 nén kinh té manh va
day viéc 1am nhung dot nhién nén kinh té ctia ho sup
d6 vi phan 16n cong viéc da bi chuyén sang Ba Lan,
Hungary va Czech vi chi phi thip hon khi nhitng nuéc
nay gia nhap Lién minh chau Au. Khong lau trude day,
ché tao da 1a ngudn cung cp viéc 1am chinh 6 Mi mai
cho t6i cubi nhitng ndzm 1990 ma viéc khoan ngoai co
xuéng va cong viéc lao dong cho Trung Quéc bat dau.
Ngay nay Trung Qudc néi lén nhu mot trung tam vé ché
tao, khong phai Mi véi hang nghin nha mdy va hang
triéu viéc lam dugc tao ra. Tuy nhién véi gido duc tién
bo trong STEM, dic biét trong céc thé ché gido duc tu
thuc nhu Harvard, Stanford, Massachusetts Institute
of Technology, Carnegie Mellon, California Technology
University ma tap trung vao nang luc cong nghé, nhiing
nganh cong nghiép méi trong phan cting, phan mém,
cong nghé sinh hoc, cong nghé nano da néi 1én va lam
thay d6i toan thé phuong trinh can bang kinh té dé git
cho Mi § trén dinh.
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Trong mé hinh gido duc méi nay, sinh vién phai thiét
1ap muc tiéu nghé nghiép ctia ho s6m dé chon linh vc
hoc tap thich hgp trong dai hoc. Truong trung hoc cung
cap thong tin nghé nghiép va tu van truéc khi sinh vién
vao dai hoc. Trong dai sinh vién vién phai lam chti mot
s6 nang luc dé tot nghiép v6i bang ct nhan. Thay vi
hoc bang ghi nhé su kién dé qua cé4c ki thi, sinh vién
lam viéc trén cac du an véi do phiic tap bién thién dé
ap dung tri thiic ctia ho vao phat trién ki niang. Du 4n
capstone 1a can thiét cho sinh vién nam thi tu dé két
hdp cac ki nang da hoc ctia ho trong mot du an thuc
té. Du 4n capstone chifa cac nang luc tif nhiéu mién va
c6 lién quan t6i tinh huéng ché 1am viéc. Moi Ki thi déu
dua trén viéc lam chu nang luc béng viéc ap dung cac
khai niém khong chi 1a ghi nhé su kién. Sinh vién dugc
khuyén khich lam viéc theo nhém dé gidi quyét van dé
khi ho hoc c4c ki nang mém khac nhu lam viéc nhém,
trao déi va quan li thai gian v.v.

Then chét ctia mé hinh gido duc méi 1a tap trung
vao viéc hoc va tién bo ctia sinh vién. Sinh vién dudc
day dé c6 dugc thong tin trude khi téi 16p dé cho 16p
hoc dudc danh nhiéu hon cho héi va tra 1i, xem xét
cac khai niém khé, va thao luan trén 16p dé thic day
hiéu biét chiéu sau ctia chi thé. Sinh vién hoc bang viéc
thuc hanh thay vi ghi nhd su kién. Ho nhan cac phan
hoi tit thay gido ngay 1ap tic trong théo luan trén 16p
dé cho ho c6 thé hoc nhanh chéng va phat trién tri thic
can thiét dé xay dung nang luc ctia ho. Tai litu giang
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day dugc thiét ké, xay dung cac ki nang can thiét dé
lam chti mot sb cac ning luc. Trong mé hinh méi nay,
that bai khong phai I Iya chon ma thay vi sinh vién c6
thé hoc dugc ti viéc pham sai 1am va lam lai cong viéc
cta ho cho t6i khi ho lam chti moi nang luc.

Trong m6 hinh gido duc méi nay, thay gido khong
danh thoi gian dé truyén thy tri thic nhung mong dgi
sinh vién 14 ngusi hoc doc 1ap. Thay gido hé trg cho
sinh vién hoc bang viéc huan luyén va kiém diém cong
viéc ctia ho. Muc dich cta ho 1a dé giup cho sinh vién
phat trién cac ning luc cho t6i khi ho tré thanh ngudi
hoc tu huéng dan dé xay dung thai d6 hoc ca doi. Vi
mot s6 sinh vién yéu cau nhiéu gitp d6 va huéng dan
hon nguoi khac, thay gido c6 thé ca nhan hoé phuong
phap giang day ctia minh dé diéu tiét theo nhu cau cta
sinh vién. Lic bat dau 16p, thay gido thiét 1ap ra ban ké
hoach cho moi sinh vién v6i muc dich va muc tiéu ro
rang dé huéng dan ho xay dyng ning lyc riéng cia ho.
Ké hoach hoc tap la chién Iudc dé cung cap cho sinh
vien mot khung cau tric dé hoc ndi ho tuan theo mot
trinh tu va muc dich la lam chd mot s6 nang luc trong
thoi gian cho phép, diéu dua t6i viec hoan thanh bang
ctt nhan trong bén nam.

Thay gido kiém diém cong viéc clia sinh vién va do
tién bo ctia ho huéng t6i muc dich ctia ho. Chang han,
sinh vién hoan thanh mén lap trinh tét thé nao khi
mon nay dudc chia thanh nhiéu mé dun, méi mé dun
tap trung vao mot nang lvc (nhu cd phép, cau tric di
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liéu, chu trinh, v.v. Thay gido hé trg cho sinh vién hoc
bang viéc cung cAp phan hoi, gidi thich nhiing khai
niém kho, néu cac vi du, hoi cac cau hoi v.v. Bén ngoai
khia canh ki thuat, thay gido ciing dong vién, khuyén
khich va hé trg cho sinh vién dat t6i muc dich gido duc
cta ho. Bén canh tri thtic ki thuat, mo6 hinh gido duc
méi cling cung cAp cac ki ning mém nén tang nhu trao
doi, tu duy phé phén, t6 chtic, lanh dao, hoc van cong
nghé, lam viéc nhom va cong tac tao ra khac biét 16n
cho thang tién ctia sinh vién trong nghé nghiép ctia ho.

Dé dam bao rang chuong trinh bang cAp cta né c6
lién quan t6i chd lam viéc, dai hoc ciing giam sat dit
liéu thi trudng viéc lam dé nhan dién cic nganh cong
nghiép trong d6 tang trudng va thay ddi cong nghé c6
thé tac dong lén viéc thué ngudi va dung nhiing di liéu
nay dé cai tién viéc dao tao ctia ho. D6 1a 1i do tai sao
vai dai hoc hang dau c6 kha ning cung cap nhiing bang
cap dé cap t6i nhitng nang luc dugc can cho nhan vién
trong mot s6 nganh céng nghiép c6 nhu cau cao.

Ngay nay cong nghé dang tac dong t6i moi thi, diéu
ban chat cho dai hoc 14 tap trung nhiéu né luc hon vao
dao tao STEM va chap nhan phuong phap hoc tich cuc
dé phat trién ngudi t6t nghiép c6 ki nang dap tng cho
nhu cau céng nghiép. Moi cong nhan tuong lai sé yéu
cau phat trién thuong xuyén, dao tao, dao tao lai, va
nhiing cong viéc thach thdc dac biét khi viéc hoc ca doi
va dao tao ca ddi la thuc tai.
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GIA0 DUC. HGM NAY A NGAY MAI

Ngay nay céc cong ty tién tién dang ding cong nghé
dé cai tién ning suat va hiéu nang ctia ho dé canh tranh
va banh truéng kinh doanh ctia ho ra toan cau. Véi hé
trg bf?mg CNTT, ho tu dong hoa cac quy trinh cua ho,
tai ki nghé cau triic cia ho, va hgp nhat kinh doanh
ctia ho cho hiéu qud va lam tang 1¢i nhuan. Ho bat dau
trong ché tao roi chuyén sang van phong, noi nhiéu
viéc lam dudc chuén hoa, tu dong hoa va thay thé cong
nhan lao déng bang robots.

Ngay mai gan nhu moi viéc lam sé yéu cau tri thic
trong Khoa hoc, Cong ngh¢, Ki nghé¢ va Toan hoc
(STEM) vi nhiing cong nhan tri thic nay sé phuc vu
nhu dong co dé dan 14i nén kinh té toan cau. Tuy nhién
qua viéc thay d6i nay, nhitng ngudi “it gido duc hon”,
ngudi c6 ki nang lao dong thu cong khong phai la mot
phan ctia viéc bién d6i sang nén kinh té tri thtc, sé bi
b6 lai ddng sau. Day la vAn dé nghiém trong cho nhiéu
nuée vi ho sé thady mic do that nghiép cao hon, bat
binh dang vé thu nhap ting Ién va cing thang lao dong
tang 1én de doa cho su 6n dinh ctia xa hoi.

Ngay nay nhiéu nuéc thay xu huéng nay va c6 hanh
dong nhanh chéng, Nhung mot s6 nude gitt thai dd “Doi
va Xem” ma khong hiéu rang véi tién bo ctia cong nghé,
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moi sy dang x4y ra rat nhanh. Chang han, mudi nghin
nam trudc moi ngusi song trong thoi dai san ban hai
lugm; ho da chuyén vao thoi dai nong nghiép quang
tam nghin nam trudc. Roi ho da phat minh ra may méc
va chuyén vao thoi dai cong nghiép quang hai tram nim
truéc. Nhung thay d6i dang dugc tang toc tit thoi dai
cong nghi¢p sang thai dai thong tin chi trong nam muoi
nam; va bay gio moi thi dang thay d6i ngay cang nhanh
hon. Khong c6 hanh déng thich hgp, hau qua cé thé
12 thAm hoa x4 hdi va kinh té. Mudi nam trudc, Nokia
1a cong ty dién thoai di dong 16n nhat mai cho t6i khi
iPhone dudc dua vao; ngay nay Nokia bi mat di vi iPhone
chi phéi thi truong di dong. Trong hai muoi nam, méy
tinh ca nhan da giap Microsoft, Intel, va HP la ba cong
ty cong nghé hang dau mai cho t6i khi iPads dudc dua
vao; ngay nay viéc ban may tinh c4 nhan da giam va ba
cong ty 16n nay khong con 1a ké chi phéi nita. Hai nam
trudc, man hinh phang 1a ti vi ban chay hang dau nhung
ngay nay ti vi man hinh cong véi dé phan giai cuc cao
12 hang dau. Nam ngo4i, phan 16n xe hoi c6 may tinh va
Wi-Fi gan sén nhung sang nam nhiing xe nay sé c6 kha
nang ty ching 1ai t6i bat ki ché nao ngusi chi muébn.
Trong hai hay ba nam nita, moi ngudi s€ noéi chuyén véi
xe ctia ho vé noi ho muén di, bao bép ctia ho nau cai gi
d6; va bao may giit gidt quan 4o ctia ho bang cong nghé
Internet van vat - Internet of Thing (IoT). Chang méay
ch6c may véi tri tué nhan tao sé hiéu ménh lénh cta
ban va thuic hién cac nhiém vu tuong ting.
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Ngay nay cong nghé dang thay déi, tac dong va thay
thé nhiéu tht, tham chi thay thé con ngudi bang robot
thong minh. Thuc té 1a trong thoi dai cong nghé méi
nay, tri 6¢ duge ua chudng hon so véi co bap vi phan
16n viéc lam yéu cau cac ki ning dic biét. Nhung ngay
mai xu huéng nay sé phat trién xa héi thanh “hé thong
giai cAp” gifta “ngudi c6 gido duc” va “ngudi it gido duc”
va phan 16n moi ngudi sé bi thach thiic vé cach ho kiém
sébng va cach ho séng cudc séng ctia ho. Theo danh
sach nhitng ngudi giau nhat trén thé giéi, 85% s6 ho tdi
tit khu vic cong nghé va phan 16n trong ho c6 bang dai
hoc. Trong sé nhiing ngudi & “giai cap trung Iuu”, gan
nhu tt ca trong ho (88%) c6 it nhat mét bang ct nhan.
RO rang la gido duc dai hoc khong con la thit xa xi ma
1a sut can thiét.

Ngay nay gido duc bi giéi han vao mét s6 nam trong
truong nhung ngay mai gido duc sé la viéc hoc ca dai.
Giao duc khong diing lai khi m¢t ngudi roi trudng nhung
co hdi cho viéc hoc sé sdn c6 cho moi ngudi, trén khap
thé gidi, trong sudt cude doi ho & cac dang khac nhau:
toan va ban thdi gian, han 1am va huéng nghi€p, ngoai
tuyén va truc tuyén, trong 16p hoc va qua Internet, dé
gitp moi nguoi hoc vi ho phai la ngudi hoc ca doi.

Ngay nay sinh vién hoc tlt sach va thay, ho ghi nhé
su kién dé qua cac ki thi va dugc béng cép. Ngay mai
sinh vién hoc tif ca thay va tai liéu truc tuyén. Sinh vién
dung cong cu tim kiém dé thu dugc tai lieu can thiét
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cho viéc hoc vi gido duc 1 vé kham pha y tuéng va ap
dung chiing. Ho sé nhan dugc huéng dan tit thay gido
nhung vai tro ctia thay sé 12 hun luyén, huéng dan va
h6 trg thay vi truyén thu tri thitc. Gido duc hom nay la
vé phat trién tri thiic chung nhung gido duc ngay mai la
vé thu nhan ki nang. Hé théng gido duc ngay nay dugc
cau trdc nhu “cc linh vyc han 1am” tach roi nhung
gido duc ctia ngay mai dugc cAu tric quanh “ki nang
nang luc” noi sinh vién dugc day ap dung tri thiic chu
khong ghi nhé chung. M6 hinh gido duc ngay nay dua
trén “mot ¢5 khép cho tat ca” ndi moi sinh vién hoc
cung chuong trinh dao tao vdi cac linh vuc han lam
tach roi. M6 hinh gido duc ngay mai dugc thiét ké dé
12 “hoc theo nhip c4 nhan” ndi sinh vién phat trién ki
nang ctia ho theo nhip riéng ctia ho va tét nghiép khi ho
hoan thanh danh sach cac nang Iuc.

Hé théng gido duc clia ngay nay dua trén truyén
théng da ton tai hang nghin nAm noi chuong trinh dao
tao dugc mot nhom cac thay gido va hoc gia xay dung
nén. Ho t6 chiic chuong trinh dao tao thanh céc phan
loai han lam ndi sinh vién dudc chia thanh cac linh vuc
doc lap. He théng gido duc ctia ngay mai sé la viéc hoc
va tu duy lién nganh, dac biét trong khoa hoc, cong
ngheé, ki nghé¢ va toan hoc. Viéc hoc lién nganh nay sé
tap trung vao viéc dem doanh nghi€p, cong nghé, khoa
hoc va toan hoc lai ciing nhau dé thic ddy nhiéu phat
kién. Trong m6 hinh gido duc méi nay, sinh vién sé
kham ph4 c4ch ho hoc tot nhat va chon cac con dudng
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hoc tap da dang qua cac moén hoc dac biét duge thiét ké
dé gitp cho ho thu dugc ki nang va suy nghi vé viéc hoc
cuia ho. Sau khi c¢6 nhiing ki nang chung, sinh vién sé
chuyén sang giai doan tiép theo, noi ho sé trai qua “viéc
chim sAu” manh mé duéi sy huéng dan ctia thay gido
vao mot chuong trinh hoc tap dac biét noi ho lam viéc
trong nhém dé phat trién “ki luat c6 co s&” cho mot
khu vuc déc biét. Giai doan cudi ciing sé thach thic
sinh vién dé chiing t6 kha nang 4p dung tri thiic ctia ho
dé gidi quyét tinh hudng trong thuc tién.

Pa c6 nhiing thdo luan vé mé hinh gido duc méi
trong vai nam qua. Nhiéu ngudi thich né nhung mot s6
ngudi khong thich; diéu quan trong can hiéu 1a véi tién
bé ctia cong nghé, nhiéu thi sé thay déi bat ké liéu moi
ngudi c6 thich hay khong thich. Mot nha kinh té giai
thich: “Thi trudng sé€ chi dao tuong lai vi moi nguoi sé
lam bét Ki ci gi ho can dé séng con”. Su kién 1a khong
hé théng gido duc nao 1a tét hon hé théng khac nhung
né phai diéu chinh theo nhu cau ctia xa hoi. Cac dai
hoc ngay nay phai thay déi nhanh chéng dé hé trg cho
nhu cau ctia nén kinh té toan cau noi moi thit dang xay
ra véi téc d6 cta Internet, noi doanh nghiép van hanh
24 gio va 7 ngay mot tudn. Trong méi trudng canh
tranh nay, hé théng gido duc phai kéo dai ra ngoai 16p
hoc truyén théng va chuong trinh dao tao ciing nhéc dé
hé trg cho viéc phat trién xa hoi tri thiic. Cac dai hoc
c6 thé thay d6i nhanh nhat sé séng sét va thinh vigng
trong thé gidi thay d6i nhanh nay.
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COHDITUONG LA

Trong vai nim qua, cong nghé da tién bo 16n, va
chéng may choc robots va phan mém tu dong sé€ lam
phan 16n céng viéc ma con ngudi hién gid lam. Theo
b4o céo tit Dién dan kinh té thé gi6i, quang nam triéu
viéc lam sé bi mat cho t6i nam 2020 va con s6 nay sé
cti tang déu khi nhiéu cong ty sé ding robots thay cho
con ngudi.

Ngay nay CNTT d4 lam thay d6i nhiéu doanh nghiép,
va tac dong nay sé tiép tuc trong tuong lai. Ciing theo
bao c4o nay, nhiéu viéc 1am truyén théng sé bi loai bo,
diéu d6 sé dat ganh nang chinh 1én cac nuéc dang phét
trién. Tuy nhién, sé c6 nhiéu viéc lam mdi, cac kiéu viec
lam khac nhau sé dudc tao ra. Sé c6 thay déi 16n trong
cach cac cong ty 1am kinh doanh vi ban chét ctia cong
viéc dang thay d6i do tu dong hoa, va c6 nhu cau cao
vé nhitng ki nang méi c6 thé giap cho moi ngudi thinh
vugng trong nén kinh té toan cau nay.

Theo bao cao nay, cac ki nang cong ngh¢ sé c6 nhu
cau cao trong nidm mudi nam t6i. Khi nhitng viéc lam
nay s€ tang truéng téi 22% tu gitta bay gio va nam
2025, sé khong c6 dii cong nhan dé 1ap vao ching va
thiéu hut sé 1a nghiém trong. Bdo c4o nay canh bao
rang nhu cau sé khong chi  mot s6 nude ma trén toan
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cau vi cong nghé sé chi ph6i moi nuéc va moi doanh
nghiép. D6 da 1a Ii do tong théng Obama ra lénh cho
moi trudng cong ctia Mi tif nha tré téi trudng trung hoc
phai day khoa hoc va cong ngh¢, dac biét 1a cong nghé
tinh to4n va lap trinh dé ddm bao khi tré em Mi 16n Ién,
chting sé c6 ki nang da dé dap dng nhu cau thi trudng,
Ong 4y da cong bd muc dich vé b sung 100 000 thay
giao STEM mdi (Khoa hoc, Cong nghé¢, Ki nghé va Toan
hoc) vao cac trudng cong trong mudi nam téi. Diic va
cac nudc Scandinavia da day STEM trong truong cong
cta ho trong vai ndim qua. Nam nay, Nhat Ban, Han
Qudc va Xinh-ga-po ciing cong b rang ho dang thay
ddi chuong trinh gido duc dé tap trung nhiéu hon vao
khoa hoc va cong nghé.

Ngay ca khi nhiéu nudc dang tién téi trong gido duc
STEM, mét s6 nuéc van con lay thai doi “Chd xem
sao”. Theo mot khéo ctiu toan cau, thay d6i huéng t6i
khoa hoc va cong nghé sé yéu cau khéi lugng 16n nd
luc va viéc ddo tao lai cho cac gido vién, diéu ma nhiéu
nha gido duc khong thich. Mot thay gido giai thich: “Téi
da titng day trudng cong trong nhiéu nam, va sé sém
vé huu, gio bao toi quay lai trudng va hoc cong nghé 1a
diéu khong thé duge”. Mot nha gido duc cAp cao khac
1én tiéng: “N6i vé thay d6i chuong trinh ging day sang
khoa hoc va cong nghé thi dé dy, nhung diéu dé yéu
cau nhiéu tién va khong thé xay ra qua dém dugc. C6
thé phai mat vai nam hay tham chi ca thap ki”. Khao
ctiu nay két luan: “Viéc chdng lai thay déi tit cac nha
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gido duc cong 1a can tré 16n nhat cho viéc day khoa hoc
va cong nghé ngay nay”.

Nghién ctiu vé day khoa hoc va cong nghé trong dai
hoc ciing thay rang khi sinh vién vao dai hoc, nhiéu
ngudi chon linh vic STEM (18.5%). Tuy nhién, chi
6.8% hoan thanh hoc tap ctia ho trong STEM vi nhiéu
ngudi ddi y va chuyén sang céc linh vic khéc. Tai sao
c6 chénh 1éch 16n thé giita lua chon khéi dau va két qua
cudi cuing? Nghién cttu cho thay rang nhiéu sinh vién
da khong c6 nén tang t6t trong khoa hoc khi vao dai
hoc. Nhiéu ngudi lac quan, nhung khi ho bi diém thap
trong mot s6 mon cong nghé, ho tré nén that vong va
chuyén sang cac linh vic khéc dé hon. Nghién citu nay
két luan: “Khong phai 1a sinh vién khong thich khoa
hoc va cong nghé, hay khong biét vé co hoi viéc 1am tot.
Vén dé 1a thiéu sy chudn bi  trung hoc va & phuong
phap day hoc truyén théng”.

C6 bang chiing rang phuong phap doc bai gidng
truyén thong khong phit hgp véi véi gido duc khoa hoc
va cong nghé. Pao tao vé khoa hoc va cong nghé yéu
cau sinh vién thuc hanh diéu ho hoc va ap dung chung
dé giai quyét cAc vAn dé va phat trién ki nang. Sinh vién
sé khong hoc gi nhiéu néu ho chi nghe bai gidng nhung
ho phai tham gia vao cac hoat dong trén 16p. Khi sinh
vién tham gia vao trong 16p hoc, ho hoc nhiéu hon.
Théo luan trén 16p la mot trong nhitng phuong phap
théng dung nhat cho viéc dua sinh vién vao tham gia
hoc cht dong. Khia canh quan trong khac la khi cong
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nghé thay d6i nhanh chéng, sinh vién can phét trién ki
nang hoc ca doi va tré thanh ngudi bao gié cing hoc
nhiing diéu méi dé bat kip. Do d6, ho phai déi cach
hoc, vi khong thé nao ghi nhé duge moi thi. Sinh vién
can phat trién cac ki nang hoc méi dé bét kip véi nhip
d6 thay d6i. Ho can phat trién kha ning xt li nhiéu
thong tin ma ho thiy dang xay ra méi ngay va nhan ra
¥ nghia ctia né. Khi khéi lugng thong tin lién tuc tang
1én, sinh vién phai hoc cach xi li ching nhanh chéng
va khong bi tran ngap bdi ching, va dé 1a li do tai sao
viéc doc bai giang va hoc ghi nhé sé khong cé tac dung.

Bén canh tri thic va ki nang trong cong nghé, sinh
vién ciing phai hiéu cach cac doanh nghiép, dac biét
doanh nghiép toan cau, lam viéc. Cho di1 ho lam viéc
trong mot cong ty nhé hay nuée nhé, ho phai hiéu cach
doanh nghiép toan cau van hanh va cach cong nghé
dang lam thay d6i ban chét cong viéc. Diéu dé cé nghia
12 ho sé phai doc nhiéu hon, va lién tuc hoc nhiéu hon
dé tan dung uu thé ctia nhiing co hoi méi trong doi ho.

HE THONG 61D DUC TUONG LAI

Theo mot bao céo kinh té, trong tuong lai gan thi
trudng viéc lam sé bi “phan cuc” ra chi c6 viéc lam “ki
nang cao” hay viéc lam “ki ning thap.” Phan 16n viéc
lam “ki nang trung binh” sé dugc tu dong hoa béi cong
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nghé thong tin. Diéu d6 c6 nghia la sinh vién dai hoc
phai hoc ki nang ki thuat dé lam viéc trong cac vi€c lam
“ki nang cao”, bang khong ho sé khong c6 kha ning
tim dugc viéc 1am nao. Phan 16n viéc lam ki ning thap
s€ dudc khoan ngoai cho cac nudc khac va duge thuc
hién béi nhitng ngudi khong c6 gido duc tét hay ki nang
cong nghé.

Ngay nay céc cong ty can cong nhan c6 ki nang cao,
dac biét nhitng ngudi cé ki nang ki thuat thay vi nguoi
c6 kién thic téng quat. Ngudi cong nghiép tin rang kién
thtic néi chung da sén c6 trén Internet, diéu ban biét
khong quan trong bang diéu ban c6 thé lam véi diéu
ban biét. P6 1a 1i do tai sao ho tin kiéu giao duc tap
trung vao tri thic chung va ghi nhé 1a 16i thai. Mot
quan chiic diéu hanh gii thich: “Tai sao ban tdm ghi
nhd cong thiic va phuong trinh khi ban c6 thé “Google”
n6 bang viéc dung dién thoai thong minh ctia ban?”

Khoéng lau trude day, moi ngudi vao dai hoc, 14y bang
cap, tim viéc lam, v lam cling mot viéc cho téi khi ho
vé huu. Ngay nay sinh vién vao dai hoc dé phat trién ki
ning dugc cong nghiép can dé cho ho cé thé tim dugc
viéc lam. Cho du ho ¢6 viéc lam nhung véi nhip do thay
d6i cong nghé hién nay, ho sé phai lién tuc hoc ki ning
méi, nhitng diéu mdi, dé giit viéc 1am ctia ho néu khong
ai d6 khéc sé lay n6 néu ho c6 ki nang t6t hon. D6 1a
thuc tai cua “Thoi dai thong tin”.

Ngay nay bang cap dai hoc khéng con 1a ddm bao
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cho viéc lam vi ngudi tot nghiép phai chting minh kha
nang 4p dung tri thic dé gidi quyét van dé va c6 ki nang
ma cong nghiép can. Ho ciing can c6 ki ning mém nhu
tu duy phé phan, trao déi va lam viéc nhém dé hoat
dong tét trong cong nghiép. Ho phai chip nhan “thai d6
hoc subt ddi” vi moi su lién tuc thay ddi, khi ho phai
giam sat xu huéng cong nghé¢, xu hudng thi trudng va
lién tuc hoc. TAt nhién, moi sinh vién déu can tri thic
o 6 ndo d6 ciing nhu dong co dé lam diéu d6. Sinh
vién c6 dong cd, to mo, va bén bi sé lién tuc hoc va phat
trién ki ning méi. Ho sé c6 kha nang tim ra co hoi tot
hon, viéc 1am t6t hon va di 1én mot cach thanh cong.

Gi4o duc truyén théng yéu cau sinh vién hoc nhiéu
thtt ma mot sb c6 thé 1a khong can thiét. Sinh vién phai
ghi nhé nhiéu sy kién ma phan 16n trong ho khong
quan tam cho nén ho thudng quén ching ngay khi hét
16p. Bdi vi diéu nay, sinh vién thudng trd nén it c6 dong
luc vé hoc tap va coi vao dai hoc chi 1a viéc kéo dai ciia
trung hoc thay vi 1a méi truong ndi ho hoc cai gi d6 méi
va thu vi cho su nghiép ctia ho. Do d6, cai tién gido duc
khong nén chi 1a thay thé gido trinh nay bang gi4o trinh
khac ma phai tap trung vao phuong phap day méi dong
vién sinh vién hoc dé cho ho c6 thé phat trién dam mé
riéng ctia ho vé hoc tap va phat trién tinh muc dich
trong ddi ho.

Pé lam diéu d6, vai tro cta thay gido sé thay déi.
Thay vi 12 ngudn tri thiic, thay gido sé tré thanh ngudi
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kém cap va huéng dan sinh vién hoc dé cho ho c6 dong
Iyc dé tu tim hiéu, kham ph4, sang tao va déng gép cho
xa hoi. Vai tro cta hiéu truéng va truéng khoa ciing sé
thay d6i. Thay vi 1a ngudi quan tri chuong trinh gidng
day, ho sé tré thanh nhiing ngudi 1anh dao nguoi quan li
su cong téc gifta trudng hoc va cong nghiép dé gido duc
tré thanh mot phan then chét ctia dan lai kinh té cho xa
héi. Thay vi c¢6 nhiéu bai kiém tra, sinh vién sé c6 “danh
muc gi4do duc” dé chiing minh bang chiing lam chit cac
ki ning nhu tu duy phé phan, gidi quyét vin dé, va trao
d6i v.v. Thay gido va ngudi quan tri sé dugc danh gia dua
trén bang chiing vé ci tién trong cong viéc ctia sinh vién
trong ca nam thay vi bao nhiéu sinh vién qua dugc ki
kiém tra 6 cudi niam hoc. Chi thé thi gido duc méi thuc
st hiéu qua trong phat trién ngudi tai, ngudi c6 thé tao
ra khac biét trong thé gi6i nay.

HE THONG 61A0 DUC Ml <!

Ngay nay trén khap thé gidi, c6 hang triéu co hoi viéc
lam mdi dudc tao ra cung cap htia hen su thinh vugng
nhung hang triéu ngusi khong thé cé dugc ching vi ho
khong c6 gido duc va ki nang can thiét. Néu tinh huéng
nay khong thay déi, s6 ngudi bi that nghiép sé tang lén
va tac dong vao phuc héi kinh té toan thé gi6i. Gidi
phap hién nhién 1 cai tién gido duc va dao tao dé cho
moi ngudi c6 thé dap tng nhu cau ki ning méi. Trong
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nhiéu nim chinh pht da néi vé cai tién hé thong gido
duc nhung trén thuc té khong c6 ci tién thuc nao da
xay ra.

Theo béo cdo ctia T chiic giao duc, khoa hoc va van
hoé Lién hiép quoc (UNESCO), ngudi ta udc lugng rang
S€ co trén 600 tri€u viéc lam mdi dudc tao ra trong
thap ki nay (2010-2020). Phan 16n trong chiing sé t6i
tit cac linh vic khoa hoc, cong ngh€, ki ngh¢ va toan
hoc (STEM). Khi nhiing viéc lam méi nay tang trudéng
nhanh chéng trong cac nganh céng nghiép, né can céng
nhan c6 ki nang cao, phan 16n 1a ngudi c6 gido duc dai
hoc vdi gido duc va dao tao thich hgp. Bﬁng viéc co luc
lugng lao déong c6 ki ning dé dap ting cho nhiing nhu
cau nay, bat ki nudc nao ciing cé thé nhanh chéng giai
quyét van dé that nghiép va suy thoéi kinh té ctia minh.
Giai phap nay la logic nhung d€ lam diéu d6 dat nude
phai thay d6i hé théng gido duc hién thdi, diéu nay la
khé khan vi han lam bao gid ciing cham thay déi va
nhiing ngudi lanh dao gido duc thudng ngan ngai véi
bat ki thay d6i nao cho truyén théng ctia ho.

Ngay nay nhiéu nudc dang trai nghiém con sb that
nghiép cao. O chau Au, thanh nién that nghiép da dat
t6i 32% nhung 6 mét sb nude (Hi Lap, Tay Ban Nha, Bo
Pao Nha, Y) thanh nién that nghiép 1a trén 56%. G chau
A, thanh nién that nghiép da dat téi mitic bao dong & ca
An D6 va Trung Qudc, dic biét trong nhitng ngudi tot
nghiép dai hoc. Néu thay déi khong xay ra sém, sé c6
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khting hoang kinh té nghiém trong, diéu sé lam hai cho
moi nudc, moi doanh nghi€¢p, moi chinh phua va cong
dan ctia né. Van dé 1a chinh pht nén hanh dong theo
vai tro nao? Va nhiing ngudi lanh dao phai gitt vai tro
nao dé tao ra co hoi gido duc dugc can dé hé trg cho
c4c thé hé tuong lai va céi tién kinh té?

Trong nhiéu nim céc chinh pht da dau tu nhiéu
tién vao gido duc nhung it tién bo dudc thuc hién, diéu
nay dan téi cau héi: “Chi nhiéu tién cé phai 1a giai phap
t6t dé cai tién gido duc khong?”. Trong nhiéu nam, cac
cong ty da dua ra dao tao phu cho cong nhan nhung
chi thay cac cong nhan dude dao tao bo viéc lam sang
cong ty khéac cho nén ho két luan rang: “Céng nghiép
khong nén ¢ trong kinh doanh dao tao, né la dau tu
kém”. Trong nhiéu nam, cac dai hoc da duy tri nguyén
li nén tang cta ho la cung cap “gido duc tri thic téng
quét” cho sinh vién nhung khéng cung cAp “ki nang cho
cong nghiép” vi ho khong phai 1a trudng huéng nghe.
Két qud la ching ta c6 hang triéu ngudi tot nghiép bi
that nghiép nhitng ngudi khong c6 gido duc va ki ning
can thiét dé tim dudc viéc lam.

Vai nam truéc, cac nuéc phat trién nhan ra rang
kinh té ctia ho sé khong cai tién vi ho khong c6 di cong
nhan c6 ki nang cho nén ho bat dau thu hat nhiéu céng
nhan nuéc ngoai c6 ki nang t6i va 1am viéc bang cach
thay déi chinh sach di trt ctia ho. Tuy nhién ho biét
rang cong nhan nudc ngoai ciing khong c6 ki nang ma
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ho can béi vi hé thong gido duc ctia cac nude d6 ciing
cham thay d6i. Van dé la lam sao dao tao nhiéu cong
nhan c6 ki ning v6i cong nghé méi nhat dé dap ting
cho nhu cau khéng 16 ctia ho vé viéc c6 hang triéu cong
nhan c6 ki nang? Giai phap don gidn 13 dio tao cho s6
doéng moi ngudi véi chuong trinh gido duc t6t nhat c6
thé dugc. D6 1a 1i do tai sao nhiéu cong ty bat dau tai
trg cho cac dai hoc hang dau nhu Harvard, Stanford,
va MIT v.v. dé phat trién dao tao truc tuyén, diéu mé
ra cho moi ngudi mudén hoc ki niang méi. Ngay nay
cac moén hoc truc tuyén mé cho quan ching - Massive
Open Online Courses (MOOC) dang tré thanh chu dé
nong trong giao duc. N6 md ra canh ctia cua giao duc
Mi t6t nhat cho moi ngudi, muc tiéu cta ho 1a gido duc
toan thé giéi va diéu d6 sé hoan toan thay déi hé théng
giao duc mai mai.

Mot trong nhiing ngudi tai tr¢ cia MOOC la chu
tich diéu hanh Google, Eric Schmidt, 6ng 4y gidi thich:
“Trong nhiéu nim, c4c dai hoc ¢ xa hoa trong dao tao
nhung ho chua bao gid thuc té 1am céi gi”. D6 khong
phai 14 loai 16i néi tlit quan chtic diéu hanh ctia cong ty
hang dau nhung nhiéu quan chitc diéu hanh hang dau
ciing dong ¥ véi 6ng ay vi ho cho cac dai hoc nhiéu tién
dé cai tién chuong trinh dao tao nhung chang céi gi xay
ra. Mot ngudi diéu hanh giai thich: “Chtng ta khong
thé 1¢ thudc vao hé théng gido duc truyén théng dé thay
d6i hay cai tién ban than né dude thém nita. Sau nhiéu
nam va nhiéu tién phi hoai, chiing ta da bi that vong,
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Ngay nay chiing ta dang tao ra mét hé¢ théng gido duc
méi cho toan thé gidi. V6i cong nghé thong tin, c6 thé
cung cép dao tao truc tuyén cho bat ki ai mudn hoc tri
thtic va ki niang dugc cong nghiép can”.

Theo moét nghién cttu giao duc mdi, cac dai hoc
truyén théng véi chi phi cao hién thsi dang 1am nguy.
Nhiéu gido su sé mat viéc lam va nhiing tai ning hang
dau sé muén day cho MOOC dé tré thanh thay gido
toan cau. Trong tuong lai gan, nhiéu ngudi tot nghiép
pho thong sé khong vao dai hoc nhung sé hoc cac moén
tit MOOC vi ho muén c6 ki nang méi nhat sé cho phép
ho ¢6 dudc viéc lam t6t. Mot quan chtic diéu hanh cong
ty néi 6ng ta khong nghi con minh sé can du dai hoc
truyén thong nao vi éng ta khong mudn con minh tré
thanh hoc gid. Ong ta néi: “Tai sao budc chiing phéi ghi
nhé nhiing li thuyét vé6 dung ma chang con duge dung
trong doi ching. Chiing can tri thtc va ki nang dé c6
dudc viéc lam t6t. Néu dai hoc muén 1a ché dé phat
trién hoc gia thi ciing t6t, nhung hoc gia sé khong kiém
dugc viec lam”.

Tuy nhién chu tich ctia Google ciing than trong, 6ng
4y néi dai hoc “chi tao ra ngudi 16n tét hon”. Nhung
sinh vién dai hoc phai bé sung thém diéu ho da hoc
trong dai hoc bang cac mon phu tit MOOC dé c6 dugc
viéc lam. Nhung 6ng 4y ciing dé mé kha ning thué
ngudi khong cé bang dai hoc nhung c6 tri thic va ki
nang tit viéc hoc MOOC. Ong 4y néi: “Céng nghiép sé
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dé4nh gi4 titng trudng hgp mot, khi ching t6i can ngusi
véi ki nang nao d6 ching t6i sé thué ho bat ké ho c6
bang dai hoc hay khong va khong thanh van dé ho bat
ngudn ti dau”.

Schmidt c6 thai do tich cuc vé Khan Academy noi
cung cap cac bai hoc video truc tuyén trén hang chuc
cht dé véi trén sau triéu sinh vién khap thé giéi tham
du 16p moi ngay. Chu tich Google cing lam viéc cho
EdX, mot chuong trinh dao tao truc tuyén dugc Pai
hoc Harvard va Vién cong ngh¢ Massachusetts (MIT)
tao ra, dé cho sinh vién hoc “cac khéa hoc ki thuat khat
khe” v6i musi triéu sinh vién tit khap noi trén thé gidi
tham gia 16p hoc trén cd s6 hang ngay. Theo di li¢u
ctia MOOC, céc sinh vién tham du MOOC nhiéu nhat 1a
tit An D6 va chau Phi. Mot sinh vién An D6 giai thich:
“Em khong c6 tién dé di hoc tham chi & An D6 nhung
bay gid em c6 thé hoc cac mon tit Harvard va MIT ma
khong phai tra gi. Diéu nay 1a tuyét véi vi em sé hoc
cham chi va c6 duge ki nang can thiét cho em kiém
dudc viéc 1am tot”.

Tuan trude, Google va EdX cong b6 rang ho sé tao
ra mot nén tdng mé c6 tén Open EdX dé lam cho né dé
dang hon cho bat ki ai tao ra cac khéa hoc truc tuyén.
Chu tich ctia Google giai thich: “Ngan quy sé bat dau
sém khi nhiéu giao su mudn dua mon hoc cia ho 1én
truc tuyén dé gido duc toan thé gi6i”. Ngudi ta du doan
rang MOOC sé dap tan céc dai hoc truyén théng chéng
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lai thay d6i vi nhiéu trudng trong sb ho sé tré thanh
tuyét chiing nhu khing long, Mot sinh vién két luan:
“V6i MOOC, chung t6i ¢6 chon lua xay dung tuong lai
vi chting t6i khong can theo hé théng gido duc truyén
théng ma khoéng mudn thay déi. Néu chting t6i c6 tri
thtic va ki nang can thiét, chting téi c6 thé kiém dugc
viéc lam va véi toan cau hoa, chang to6i c6 thé lam viéc
& bat ki dau ma ching t6i muén. Diéu ki diéu 1a chiing
toi khong con 1a nan nhan nita”.

HE THONG 61A0 DUC Ml < 2

V6i mot s6 ngudi, mén hoc tryc tuyén mé cho dai
chung - Massive Open Online Courses (MOOCs) la cudc
“cach mang” trong gido duc dai hoc c6 thé pha vé gido
duc truyén théng. Mic dau cac mon hoc truc tuyén da
c6 ti nhiéu ndm nhung méi t6i ndzm 2011 khi Sebastian
Thrun va Peter Norvig ctia dai hoc Stanford University
dua ra cac mon hoc truc tuyén trong Hoc may (Tri tué
nhan tao) véi 160.000 sinh vién ghi danh, toan thé hé
théng gido duc bi rung chuyén.

N6 bat dau véi tin don rang Google can céng nhan
c6 ki nang trong Hoc may nhung khéng thé tim dugc
dd ngudi cho nén né sé thué sinh vién gidi nhat, ngusi
hoan thanh mén hoc truc tuyén nay. Google xac nhan
rang da tai trg cho mén hoc truc tuyén dua trén nhu cau
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ctia né va Norvig la giam d6c nghién ctiu ctia Google,
Thrun chiu trach nhiém cho GoogleX, noi sang tao ra
xe 0 to tu lai va Kinh Google may tinh deo dudc. Khi
hai gido su Stanford hang dau nay ciing 1am viéc cho
Google da tao ra mén hoc truc tuyén, nhiéu ngusi dé y
t6i. Thuat ngit “Truc tuyén cho quan ching” dugc tao
ra khi céc gido su Harvard khac bat dau dua cdc moén
hoc ctia ho 1én tryc tuyén véi hang nghin sinh vién ghi
danh; phong trao MOOC buing né va bat dau cudc cach
mang giao duc.

Vi MOOC 1a mé cho moi ngudi ma khong tinh tién
gi, n6 hip dan hang triéu sinh vién tit khip noi trén
thé gidi. Tham du 16p c6 thé 1a sinh vién dai hoc, sinh
vién trung hoc, c4c thay khoa dai hoc, cing nhu ngudi
dang lam viéc mudn hoc cac ki nang méi. Khi nhiéu
sinh vién nhiét tinh véi cach tiép can nay vé “Gido duc
danh cho tt ca”, nhitng ngusi lanh dao gido duc truyén
théng bat dau lo ldng vé “chuong trinh gido duc tot
nhat” duge day bdi “cac gido su giéi nhat trong linh
vic” ma khong tinh tién va mé cho moi ngudi. C6 nhiéu
tranh luan vé cach tiép can MOOC, mot sb6 ngudi thich
n6 va mot s6 ghét n6 nhung moi ngudi déu dong y rang
MOOC sé thay déi 16n cho hé thong gido duc.

Hién thoi MOOC khéng cap bang trong khi cac dai
hoc truyén théng cép béng dai hoc nhung van dé 1a cai
gi sé xay ra néu trong tuong lai khi MOOC c6 thé cap
bang? Diéu gi sé xay ra néu MOOC cung cap céc ki
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ning ma cong nghiép can va cap bang? Mot nha phan
tich gido duc than: “Néu diéu d6 x4y ra, d6 sé la chAm
hét ctia gido duc truyén thong va 1a thang 1¢i cho cong
nghiép va sinh vién”. Ong 4y con di xa hon va du béo:
“Trong trudng hgp d6, phan 16n cac dai hoc sé pha san
khi sé c6 it sinh vién du dai hoc truyén théng ma hau
hét sé di hoc MOOC. Sé c6 that nghiép 16n trong cac
gido su dai hoc vi ho sé khong c6 kha nang canh tranh
véi cac dai hoc toan cau hang dau, noi c6 thé day hang
tram nghin sinh vién”.

Mot nha phan tich khac tranh cai vé khai niém doé:
“Hién thdi phan 16n cdc mon hoc MOOC déu dudc day
trong tiéng Anh diéu sé chi c6 1gi cho sinh vién néi tiéng
Anh. Phan con lai nhiing sinh vién khong néi tiéng Anh
sé van phai tham du dai hoc giang day bang ngoén ngit
me dé ctia ho. MOOC khong thé canh tranh cho nhiing
sinh vién nay.” Nha phan tich khac dong y: “Van dé ma
hé théng gido duc phai duong dau 1a phtc tap. Khong
¢6 céach stia chita dé dang, viéc cho cdc mon truc tuyén
d4p ting nhu cau cong nghiép chi 1a gidi phap tam thoi
nhung né sé khong giai quyét van dé. Muc dich ctia gido
duc khong phai vé ki nang ma vé phét trién ngudi cé
tri thidc, trach nhiém va trudng thanh trong d6 MOOC
khong thé giai quyét dugc”.

Mot nha phan tich giao duc du bao: “Ngay nay MOOC
sé canh tranh dau tién véi nhiéu dai hoc truc tuyén.
Trong tuong lai gAn nhiéu dai hoc truc tuyén sé ra khéi
kinh doanh vi tai sao phai tra tién hoc truc tuyén khi
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ban c6 thé cé dugc gido duc truc tuyén dugc day béi
c4c gido su hang dau tif cac trudng hang dau ma khéong
phai tra céi gi? Chi khi nhitng dai hoc truc tuyén nay
mat di roi, thi MOOC c6 thé canh tranh véi cac dai hoc
truyén théng nhung diéu d6 sé khong xay ra sém.” Ong
4y khuyén: “Cac dai hoc truyén thong phai thay doi
nhanh chéng bang viéc tap trung vao it khu vic hon,
nhan manh vao tri thitic va ki nang ma cong nghiép can
va phat trién cong nhan ki nang canh tranh véi MOOC
dé séng con, néu ho khong lam thi ho sé déi dién véi
cling tinh huéng nhu cac dai hoc truc tuyén. MOOC c6
thé khong ph4 huy cac dai hoc truyén théng nhung sé
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buéc ho phai thay d6i”. Ong 4y ciing luu ¥ rang trong
sau thang dau nam 2013, nhiéu dai hoc truc tuyén da
dong ctta do thiéu sinh vién va nhiéu dai hoc truyén
théng bat dau nhin mot cach nghiém chinh vao viéc
nang cap chuong trinh dao tao cta ho.

Théng 2/2013 Hoi dong gido duc Mi khuyén c4o rang
cac thanh vién ctia n6 nén chap nhan tin chi tit cdc mén
MOOC va dé nghi rang MOOC dugdc thita nhan nhu céc
moén hoc dai hoc chinh thiic nhung nhiéu dai hoc c6
khéc khoa phét trién cac mén MOOC khéng déng y vi
ho van 1am ra tién tit sinh vién chinh quy. Tuy nhién
dé nghi nay dugc hoan nghénh béi nhiéu céng ty nhu
phuong huéng ding trong gido duc. Nhiéu quan chiic
diéu hanh cong ty 16n néi ho dang nghién citu trong
MOOC vi cAc méon nay hé trg cho nhu cau cia ho vé phat
trién cong nhan c6 ki nang, Trong s6 ho cé Bill Gates
(Microsoft), Sergey Brin, Larry Page, Eric Schmidt
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(Google) nhiing ngudi ca nggi no6 lyc clia cac dai hoc
nhu Stanford, Harvard, MIT, Dai hoc Pennsylvania, Dai
hoc Texas tai Austin, Dai hoc California tai Berkeley
phat trién cdc mén hoc cho MOOC. Bill Gates néi v6i
bao chi rang 6ng 4y bao con 6ng 4y hoc cac mén tai
Khan Academy va tai trg cho trudng nay dé phat trién
thém cac mon trong khoa hoc, toan hoc va cong nghé.

Liéu MOOC c6 thay ddi gido duc truyén théng hay
khong thi van con dudc tranh cai nhung trong vai thang
qua mot s6 mén MOOC bat dau cap chiing chi va nhiéu
cong ty cong bo rang ho sé coi ngudi xin viéc c¢6 chiing
chi MOOC la thay thé cho bang cAp. Khi phong trao
MOOC van con dang tién hod va thay d6i nhanh chéng
nhung méi thang, déu c6 cong bé mdi vé nhicu gido su
gia nhap MOOC va nhiéu cong ty hé trg MOOC. Mot
gido su két luan: “Van dé chi la thoi gian théi; toan thé
hé thong gido duc toan cau sé bi pha vé. Néu ban khong
thay déi nhanh, ban sé bi loai bé va c6 thé 1a hé théng
gido duc truyén théng ton tai trong hang nghin nam sé
bi thay thé béi phat kién va cong nghé”.

TUONG LAI CUR GIAD DUC

Sau khi t6i viét bai vé cdc mon hoc truc tuyén
md cho dai ching - Massive Open Online Courses
(MOOCs), nhiéu sinh vién viét cho toi va cam on toi vi
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cung cap thong tin hitu dung nhung mét s6 ngudi bay
t6 hoai nghi ctia ho vé gi tri cia MOOC. Mot ngudi viét:
“MOOC chi la thoi thugng va n6 sé nhat nhoa di sau
vai nam khi sinh vién mét méi véi né. Gido duc truyén
théng kéo dai hang nghin nam sé con lai.” Mot ngudi
khéc viét: “Thay c6 cht truong bé trudng hoc va thay
thé bang gido duc MOOC khong?”

Trong blog nay, t6i chi dién dat ¥ kién riéng ctia toi
vé diéu dang x4y ra trong thé gi6i khoa hoc va cong
nghé. Téi chua bao gio chi truong bé hé théng gido
duc truyén théng vi toi tin rang gido duc truyén thong
c6 gia tri nao d6 ma MOOC khéng thé thay thé dugc.
Tuy nhién t6i cling tin gido duc truyén thong cting phai
thay d6i dé dap ting cho nhu cau cta thé ki 21 nay. Muc
dich cta gido duc 1a cung cap dao tao dugc can dé gitp
cho moi ngudi phat trién tri thdc va ki ning can thiét
dé cho ho c6 thé déng gép cho xa hoi va dat nuéc ho.

Néu ban nhin vao dan sé tré § moi nuée, chi mot
phan nhé, c6 thé quang 20% téi 30% céc sinh vién
trung hoc vao dai hoc. S6 khac 70% phai di lam dé
gitip gia dinh ho vi ho khong thé ddm duong dugc viéc
tra tién cho dai hoc cho du1 ngay nay giao duc dai hoc
dudc can dé c6 viéc lam tot. V6i MOOC, nhiing ngudi
nay bay gid c6 co héi dé truy nhap vao gido duc c6 chat
lugng ma chi sin c6 cho s it ngudi. Mac dau ho c6 thé
khong c6é dugc cung kinh nghiém nhu sinh vién & cac
dai hoc truyén théng nhung viéc truy nhap vao gido duc
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chat lugng sé cho phép ho phat trién ki nang va tao
kha nang cho ho canh tranh viéc lam trong thi truong
toan cau. Muc dich ciia MOOC la dé giao duc moi ngudi
muén hoc bat ké ho té6i tit dau. C6 di moi loai ngudi
hoc cac mén MOOC, nhiéu ngudi 1a thanh nién khong
thé ddm duong dudc viéc vao dai hoc nhung muébn cé
ki ning nao dé; sb khac 1a nhitng ngudi dang di lam c6
bang cip nhung muén cai tién ki niang ctia ho. C6 cac
sinh vién dai hoc muén b sung thém diéu ho dugc day
trong trudng, Vé can ban moi ngudi déu hiéu rang dé
ton tai trong thi trudng viéc lam canh tranh ngay nay
moi ngudi déu phai cé ki nang va cach diung né trong
vide lam.

Néu ban nhin vao hé thong gido duc 6 mot s6 nuéc,
chi vai truong hang dau 1a c6 chuong trinh dao tao t6t
nhat nhung cac truong khac khong giit duge chuong
trinh ddo tao ctia ho cap nhat dé dap ting nhu cau thi
trudng viéc lam. Nhiéu ngudi tot nghiép cé bang cap
nhung c6 thé khong c6 ki niang dap ting cho nhu cau
ki nang cua thi trudng. Tuy nhién ho c6 mot giai phap
bang viéc hoc thém cdc moén phu tit MOOC dé cai tién
ki nang ctia ho, co hoi ciia ho c6 viee lam t6t sé cai
thién. Khi hang triéu sinh vién trén khap thé giéi dang
hoc cac 16p trong MOOC, mét s6 trudng sé phai nghi lai
diéu d6 c6 nghia 1a gi dé day va thay déi cach tiép can
t6i gido duc cua ho.

MOOC la mét nén cong nghé cho phép cac dai hoc
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t6t nhat va gido su giéi nhat cung cap gido duc cho bat
ki ai muén hoc; stt ménh ctia né 1a gido duc toan thé
gi6i. MOOC khong phai 1a mot dai hoc vi né khong tao
ra giao trinh riéng ciia né. Cac moén hoc ciia MOOC chu
yéu la cling cAc mon da duge day é nhiéu dai hoc hang
dau nhu Harvard, MIT, Stanford, v.v. Trong thé gi6i
toan cau hod nay, bién giéi khong con giit moi ngudi &
xa nhau ma ho cé thé 1am viéc & bat ki dau bang viéc
duing cong nghé, cho nén tot hon ca la cung cap dao tao
cho that nhiéu ngudi nhat c6 thé dugc.

Vai thang trudce (6/2013), Microsoft da moi hon 400
gido su dai hoc tif 29 nuéc téi mot cude hop tai tong
hanh dinh ctia Microsoft 8 Redmond noi Bill Gates, cht
tich ctia Microsoft 6 céi gi d6 dé néi. Trude nhiing nha
gido duc nay, 6ng ay da tuyén b6 rang 6ng ay thay tiém
nang khéng 16 ctia cac mon hoc truc tuyén mé cho dai
ching (MOOCs) nhu mdt chiéu huéng méi cho tuong
lai ctia gido duc. Ong 4y nhin manh “Chiing ta chi mdi
bat dau cho céi gi d6 rat sau sic” va dé nghi nhiing nha
gido duc nay nhin mot cach nghiém chinh vao xu huéng
méi nay. Ong 4y ciing nhéc t6i rang MOOCs sé dudc
day béi nhém nhé cac gido su hang dau nhiing ngudi
sé giao duc s6 Tt 16n cac sinh vién, tit khap thé gi6i.
Nhiing gido su MOOC nay, ngudi la chuyén gia trong
linh vic cta ho, sé nhan dude su hd trg va tai trg 16n
tit cong nghiép dé “gido duc toan thé gi6i”. Trong khi
tra 10i cac cau héi tit thinh gia, 6ng Gates néi rang giao
duc truc tuyén khong chi don thuan 1a dat bai gidng lén
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video vi viéc hoc 1a nhiéu hon diéu d6, va 6ng 4y nhan
manh khia canh ctia viéc hoc bang phuong phap lam.
Ong Ay da tra 16i cau héi nay vé gié tri ciia bang cAp dai
hoc, vé truyén théng mot bang dai hoc 12 mot chi bao ki
ning trong khu viic nao d6 ma c6 thé dugc dich thanh
viéc lam nhung 6ng 4y néi: “Diéu d6 c6 thé khong con
14 hoan canh nita vi mot sd chuong trinh dao tao la
16i thoi va mot sb sinh vién dang theo duéi “bang cap”
thay vi tri thtic va ki nang”. Ong 4y yéu cau thinh gia
giit dude hién hanh véi tién bo clia cong nghé thay vi
chi dya vao diéu ho da hoc trong quéa khi. Ong 4y xac
nhan rang Quy Bill va Melinda Gates da tai trg cho vai
m6n hoc MOOC nhu Khan Academy vi 6ng 4y tin rang
nhitng mén hoc truc tuyén nay tap trung vao khoa hoc,
toan hoc va cong nghé co6 gia tri 16n trong giao duc sinh
vién tif khap ndi trén thé gidi.

V6i sut phd cap ctia MOOC, t6i tin cch tiép can méi
nay sé buoc nhiéu dai hoc phai thay déi. Diéu d6 khong
co nghia la chung ta sé khong c6 truong nhung né sé
lam cho nhiing ngudi lanh dao gido duc phai suy nghi
nghiém chinh vé cach nhin ctia ho vé gido duc va diéu
ho c6 thé dung cong nghé dé cai tién tri thiic va ki nang
ctia sinh vién. Ngay nay cong nghé c6 thé dung dé cai
tién gido duc nhu t6i thudng ding cac doan phim video
ngan tit Khan Academy hay You Tube trong 16p ctia t6i
nhu tai liéu phu thém. Khan Academy cung cip hang
nghin video vé c4c chi dé han lam dé gitip cho sinh
vién hoc diéu ho muén, khi nao ho muén, va nhip riéng
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ctia ho. Chat lugng ctia viéc day la rat tot va ngay nay
c6 nhiéu ngudn 16n cac vé cac video gido duc, sach dién
tlt, tro chai hoc tap, bai bao han 1am san c6 cho bat ki
ai c6 két noi Internet.

MOOC la c4ch tiép can méi trong gido duc, né sé
lam thay d6i hé thong gido duc va phuong phap day. C6
thé mudi hay hai muoi nam nita ké tit nay moi ngudi
sé nhin lai gido duc truyén théng ctia thé ki 20 va hoi:
“Sao sinh vién phai ngdi yén tinh trong phong hang gio
dé nghe mot thay gido? Sao ho khong cho phép sinh
vién truy nhap vao 16p hoc tit bat ki ché nao ho séng
va hoc bat ki khi nao ho muén? Tai sao mét gido su bi
giéi han day cho chi ba muoi hay nam mudi sinh vién
khi ngudi dé c6 thé day dong thoi cho vai tram hay vai
nghin sinh vién?” Tai sao sinh vén phai di téi trudng
hay di t6i nuéc khac dé cé dude giao duc? Tai sao ho
khong thé hoc dudc 6 nha ngay truée may tinh hay may
tinh bang va dy 16p cla céc gido su gidi nhat - ngusi
séng & cach xa ntia vong thé giGi?

THUC HIEN GIAD DUC STEM

STEM (Khoa hoc, Cong nghé¢, Ki nghé, va Toan hoc)
la nén tang cho cé4c ki nang thé ki 21 vi trong thoi dai
thong tin, phan 16n cac nén kinh té déu duge dan lai
béi cong nghé. Stic manh ctia nén kinh té tuy thudc vao
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kha ning ctia dat nudc tao ra phat kién méi, san pham
mdi, va cong nghé méi. Kha nang dap ting diéu dé tuy
thudc vao cac ki nang ctia nhitng ngudi lam trong khoa
hoc, cong nghé, ki nghé va toan hoc. Logic nay la don
gian: Cang nhiéu ngudi c6 nhiing ki nang nay, nén kinh
té cang c6 thé t6t hon; va nén kinh té t6t hon, nhiéu
viéc 1am c6 thé dugc tao ra. Cho nén diéu quan trong
1a phat trién nhiéu ngudi c6 ki ning STEM; va diéu d6
c6 nghia 1 hé théng gido duc phai dugc dat vu tién cao
cho cac linh vuc STEM.

Cac ki nang STEM khong phai 1a cai gi d6 méi nhung
gan day chting nhan dugc nhiéu cht y hon do khé nang
cdi thién nén kinh té va tao ra viéc 1am. Trong su suy
thoai toan cau nay, moi chinh pht déu mudn cai thién
gido duc STEM nhung khong may it chinh pha thanh
cong. Trong vai nAm qua, da c6 nhiéu cuéc dam phéan
va tham luan vé cai tién gido duc dé tap trung vao STEM
nhung da khong cé gi nhiéu xay ra. Nhiéu nén kinh té
tay Au rét tién vao cac trudng hoc ctia ho, hién dai hoa
c4c tién nghi, dem nhiéu thiét bi cong nghé t6i cho sinh
vién ctia ho nhung s6 sinh vién t6t nghiép trong linh
viuc STEM da khong cai thién. Cac nudc khac nhu Mi
va Trung Qudc tiép tuc tai trg cho nghién ctu trong
cong nghé véi hi vong tang téc nhiéu phat kién nhung
két qud khong khac may véi vai nam trude. Vé cin
ban, khuyén khich nhiéu nghién ctu hay mua nhiéu
thiét bi cong nghé khong phai la giai phéap. Tit diéu t6i
da thay, chi vai nuéc thanh céng trong thuc hién gido
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duc STEM nhu Xinh-ga-po, Phan Lan, Pan Mach, Han
Quéc va Pai Loan. Thay vi rét tién vao trudng hoc hay
tai trg nghién ctiu, cac nuéc nay bat dau véi nguyén tac
co s6 nhat vi ho du tu vao con ngusi, ngudi cé thé tao
ra khac biét: Thay gio.

Tat ca cac nuéc nay déu dat chudn rat cao cho
nhiing ngudi dang hoc vé gido duc, mot s6 chudn cao
nhu chudn dé vao trudng y. Ban t6i 6 Phan Lan néi véi
t6i rang dé vao trudng y hon 1a vao trudng gido duc. T
thong tin d6, t6i nhin vao cac nudc da khong lam tot
trong linh vic STEM va thdy rang phan 16n trong ho
khong c6 chuén cho vao hoc linh vyc gido duc cho nén
bat ki ai, ngay ca ngusi v6i diém thap ciing cé thé vao
linh viic nay va trd thanh thay gido. Cac nuéc thanh
cong nhu Phan Lan va Han Quéc c6 quy tic yéu cau
thay gido phai biét day tbt mén hoc ctia ho. Dé day bat
ki mén nao ho phai hoc mén dé trong dai hoc. Thay
toan chi c6 thé day toan cht khong day cai gi khac.
Thay st chi c6 thé day st v.v. Khi t6i nhin vao cac nuéce
khac, ké cd Mi, Anh va nhiéu nudc tay Au, toi thay
rang diéu thong thuong véi thay gido 1a day bat ki cai
gi chiing nao ho van c6 chiing nhan thay gido tit mot
chuong trinh gido duc. Do d6 c6 kha ning véi mot thay
giao day toan ma khong hoc moén toan muc dai hoc.
Ban t6i 6 Phan Lan béo t6i rang luat ctia ho yéu cau
thay gido tuong lai phai danh it nhat mot nam dé 1am
chtt mén day trudce khi ho cé thé 1a thay gido dugc cap
phép. Ho phai danh mét nam duéi su kem cap ctua
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“thay gido bac thay” sau khi ho da dugc thué cho cong
viéc cua ho.

Béng viéc nhin vao cac nuéc da khong lam tét trong
gido duc STEM, t6i thay rang linh vic gido duc khong
dugc coi 1 “linh vic danh gid” vi cac thay gido thudng
khong c6 dugc luong tét hay duge kinh trong cao. O
cac nudc nay diéu thudng dudc gia dinh 1a bat ki ai day
hoc, déu phai biét ré6 mén hoc ctia ho dua trén chiing
chi thay gido ctia ho. Luong ctia thay gido thudng it hon
cac nghé khac. Nam ngoai, to6i du mot héi nghi gido duc
noi mot nha gido duc Trung Qudc giai thich tinh huéng
& nudc ong Ay, diéu xac nhan cach nhin ciia toi: “Khong
¢6 chu4n dau vao nghiém ngit, cac vi c6 thé khong c6
dugc ngudi gidi dé hoc vé gido duc. Khong c6 luong tot,
nguoi gidi sé tha hoc cai gi d6 khac con hon hoc gido
duc. Khi thay gido gip kh6 khan dé kiém séng, nhiéu
ngudi bé nghé va chuyén sang céi gi d6 khac. Khi thay
gido phai lam vi¢c phu, hay tham chi vi¢c thd ba, ho
khong thé danh toan bo thoi gian ctia ho dé day. Khi
thay gi4do lo nghi vé chi phi séng v6i dong luong com
c6i, tham nhiing c6 thé xay ra. Néu gido duc khong
dudc coi la quan trong ma cung khong c6 uu tién cao
trong xa hoi, toan thé thé hé sinh vién sé chiu thiét thoi.
Néu cac vi muébn céi tién gido duc STEM, né phai bat
dau tif c4c thay, tif truong tiéu hoc téi trung hoc vi dén
lic sinh vién vao dai hoc, qua tré roi”.

Béng viéc nhin vao Phan Lan, Han Quéc va Xinh-ga-
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po, t6i thay rang ho tra luong cho thay gido quang ciing
luong nhu ki su, bac si ctia ho va cac vi tri tra luong cao
khac. Qua thuc hiéu truéng truong trung hoc lam ra
cting mtic luong nhu CEO ctia cong ty miic trung, Phan
16n cac chuong trinh dao tao trong cac nudc thanh
cong nay déu 6 cac dai hoc hang du cta ho, trong khi
cac nudc khac khong thanh cong vay, chuong trinh giao
duc ctia ho c6 thé dit 6 bat ki ché nao ma khong c6
giam sat gi. Phan Lan, Xinh-ga-po va Han Quéc c6 hé
théng day hoc quéc gia chat lugng cao thuyét minh cho
c4c chuén so sanh quéc té trong moi mén STEM trong
gi4o trinh & 16p thit nhét, cac ni dung mén hoc cé suy
nghi sau sic, va chuong trinh két qua duge dung dé tao
ra céc Ki thi chat lugng cao (khong cau héi da chon lua,
khong tinh diém bang mdy tinh); va ho day cho gido
vién dé gidng day cac khéa hoc dé trong trudng cta ho.
Va tat ca ho déu c6 khudn khé gido trinh, diéu xac dinh
ra trat tu logic dé gi6i thiéu cac cht dé titng cAp mot dé
cho moi sinh vién déu cé co hoi hoc tap nhiing chu de
d6 theo chiéu sau va tai ding diém trong trinh ty.

Dé bat dau véi gido duc STEM, chiing ta phai bat
dau tir thay gido trude. Tt nhién dau tu vao huan luyén
thay gido la dau tu vio tuong lai va né yéu cau lanh dao
c6 vién kién. Ngay nay nhiéu ngudi chi muén thay cai
gi d6 nhanh chéng bat ké két qua. Mua nhiéu may tinh
bang cho trudng hoc nhu chinh phu An b¢ da lam la
an tugng va c6 vé tot trén bao chi nhung khong cé thay
gi4o t6t sinh vién sé lam gi véi tht cd nhitng may tinh
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bang nay? D6 nhiéu tién vao nghién citu nhu diéu chinh
phtt Trung Quéc da lam 14 4n tugng nhung khong cé
thay gido t6t dé dao tao sinh vién trd thanh nha khoa
hoc, nhiing nghién ctiu d6 tot gi bén canh mot s6 an
pham hoc thuat? Dé gido duc t6t hon, khong cé gi tot
hon 1a bat dau véi thay gido béi vi chi thay gido méi c6
thé tao ra khac biét.

BIA0 DUC STEM o

Mac dau dai hoc khong danh cho moi ngudi, mot sb
c6 thé vao trudng huéng nghé thi tot hon, nhung trong
thoi dai thong tin nay, giao duc dai hoc khong con la
diéu xa hoa ma 1a su can thiét, dic biét trong linh vuc
Khoa hoc, Cong nghé¢, Ki ngh¢ va Toan hoc (STEM).
Ngay nay gido duc dai hoc la ban chét cho su phoén
vinh ctia x4 héi. Nén kinh té toan cau doi héi rang cong
nhan phai c6 tri thic va ki nang nao d6 néu ho muén
c6 chuan séng kha. Thi trudng viéc lam ciing yéu cau
cong nhan phai c6 ca tri thic ki thuat va kha nang
thich tng véi cong nghé thay d6i nhanh chéng. Diéu
d6 nghia 1a ki nang ki thuat chi 1a buéc dau tién nhung
cong nhan ciing phai c6 thai d6 hoc tap ca doi dé bat
kip v6i nhu cau thi truong.

Tuy nhién & cac nuéc dang phat trién, nhan manh
vao gido duc tét, dac biét trong linh vic STEM, van bi
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gi6i han. Nhiéu hé thong gido duc cham thay d6i. Mac
dau moi ngudi déu dong ¥ rang gido duc thuc hanh
1a quan trong nhung sinh vién van dudc day “phuong
phap cii” nhan manh vio ghi nhé thay vi phat trién ki
nang dé gidi quyét van dé. Sinh vién phai biét nhiéu Ii
thuyét dé qua cac ki thi, nhung it ngudi biét cach 4p
dung tri thiic ctia ho vao cong viéc thuc té. Trong nhiéu
nam, nhitng ngudi han 1am da tranh luan vé muc dich
ctia gido duc ma khong cé két luan. Gido duc c6 thé 1a
“su nghi¢p cao quy” hay “li tuéng cao” nhung né phai
thuc té. Cach nhin ctia téi vé muc dich cta gido duc
1a phat trién tri thtic va ki nang cho moi ngudi dé cho
ho c6 thé la thanh vién nang suat ctia xa hoi va sinh ra
phat kién d€ kich thich ting truéng kinh té hé trg cho
tién bo ctia xa hoi.

Mot khdo ctiu toan cau gan day bdo céo rang chi
10% téi 20% ngudi tot nghiép dai hoc 6 cac nuée dang
phat trién 1a c6 tri thtic va ki nang “lam viéc dugc”
theo chudn qudc té. Dieu d6 nghia 1a cach cac nuéc
nay phat trién vén con ngudi ctia ho 1a rat khong hiéu
qua. Khong c6 hanh doéng ding, ngudi cta ho sé van
con trong muic dé “thu nhap thap” va khong thé di lén
trang thai “thu nhap cao” hay chudn séng ctia cac nuéc
da phat trién. Khdo cttu nay néi rang giita cAc nam
2010 t6i 2020 thé gi6i sé d6i dién véi thiéu hut 40 triéu
cong nhan c6 ki nang cao nhung dong thdi da du thita
125 triéu cong nhan lao dong ki nang thap sé phan 16n
bi that nghiép va séng trong nghéo nan. Khong may,
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nhiéu nudc dang phat trién khong c6 ké hoach dé cai
tién gido duc STEM. Két qua 13, sinh vién ctia ho khong
dugc chuan bi dé canh tranh viéc lam trong cac khu
vitc dang dan 14i kinh té toan cau.

Mac dau c6 it trudng trong cac nudc d6 da chap
nhan dao tao STEM va phuong phap day mdi nhung ho
van thuc hién trén quy mé nhé thay vi dai tu hoan toan
hé théng gido duc. Khoé theo dbi dao tao va déng gop
hiéu qua ctia ho cho xa hoi. Tuy nhién néu cac trudng
nay c6 thé chia sé cac chuong trinh dao tao STEM ctia
ho cung nhu cac phuong phap day vdi cac truong khac
qua mot loai cong tac nao d6, moi su sé cai tién. Nhung
chuong trinh dao tao va phuong phap giang day chi la
buée dau, dé tao diéu kién cho dao tao STEM nhicu
hon, cac nudc phai bat dau véi thay gido va ddm bao
rang ho c6 cac thay giéi nhat. Chinh thay gi4o tao ra
thay déi. Do d6 dao tao thay gido nén dudc coi 1a wu
tién cao va dugc khuyén khich bang viéc trd luong cho
cac thay STEM nhiéu hon céc thay khac. Thay STEM
gibi yéu cau dao tao dic biét va ki nang ctia ho c6 nhu
cau cao. Trong thé gi6i toan cau hod nay, khong nuéc
nao cé thé phat trién kinh té én dinh va thinh vugng,
néu ho bo qua thuc té cong nghé 1a dan lai then ch6t
va khong céi gi c6 thé dugc dat téi néu khong cé ngan
sach dé phéat trién thay gido STEM.

D¢ phat trién thé hé tiép cac cong nhan c6 ki nang
cho dat nuéc, dao tao STEM phai bat dau sém, tit
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truong ti€u hoc t6i trung hoc va dai hoc. Dac biét &
mtic dai hoc, sinh vién ghi danh vao cac 16p STEM phai
dudc khuyén khich va con s6 16p STEM phai dudc gap
doi hay gap ba dé dap ting nhu cau toan cau. Moi phu
huynh nén doi héi rang con céi ho dudc gido duc trong
ki nang STEM. Moi sinh vién nén biét rang c6 thiéu hut
toan cau 40 triéu vi tri trong khu vic STEM va néu ho
hoc STEM, ho cé thé xay dung nghé nghiép tuyét voi
déng gép cho x4 héi va hé trg cho tang truéng kinh té
cua nudc ho.

BIA0 DUC STEM <2

Trén khap thé gidi, cAc cong ty dang thiy rang viéc
thué ngudi cé cac ki nang Khoa hoc, Cong nghé, Ki
ngh¢ va Toan hoc (STEM) ngay cang trd nén khé hon
bao gio hét. Mot nha phan tich cong nghiép viét: “Day
1a vAn dé cho nhiéu nuéc dang phat trién vi ho can tao
ra viéc 1am dé cai tién nén kinh té ctia ho; dé lam diéu
d6 ho can céng nhan cé ki nang STEM nhung khong
thé tim dd s6. Hién thdi nhu cau vé ki nang STEM la
cao nhung cung cp 1a thip, va vAn dé nay sé toi té hon
vi cong nghé thay d6i va nhiéu doanh nghiép phu thudc
vao cong nghé. Nhitng vAn dé nay sé tich luy lai va lam
hai ning luc ctia ho dé duy tri canh tranh hay cai tién
nén kinh té ctia ho”.
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Phan 16n moi ngudi déu nghi cac ki nang STEM
danh cho nhiing ngudi lam vi€c trong cong nghiép cong
nghé hay phong thi nghiém khoa hoc nhung trong thuc
té, cac ki nang STEM dudc can trong moi nganh coéng
nghiép, tif nang lugng téi ché tao, tit san xuat thic dn
t6i cham séc stic khoé v.v. Vé can ban “STEM” 1a mot
“nhan don gidn” cho moi ki nang can c6 trong “Thoi dai
tri thic” ciing gibng nhu ki nang doc, viét va lam tinh
s6 hoc cho “Thdi dai cong nghiép”. Trong nén kinh té
dugc dan 1ai béi cong nghé nay, tri thiic STEM co sé
nhu cach diing mdy tinh quan trong nhu ki ning s hoc
co s ma sinh vién ti€u hoc phai biét trudc khi ching
vao trung hoc. Ngay nay ki nang STEM khong con la
thtt xa hoa ma 1a sy can thiét phai dugc day trong moi
trudng cho moi sinh vién.

Cau hoi la: “Tai sao it sinh vién hon ghi danh vao khu
vic STEM?”. Cau tra 16i hién nhién 1a béi vi chuong
trinh dao tao thay gido da khéng dugc cap nhat dé tap
trung vao STEM. Hién thoi phan 16n cac dao tao cho
thay gido & truong trung hoc van 1a tuan theo huéng
dan dudc tao ra vao cubi thé ki 19 véi viéc coi khoa hoc
va cong nghé la tuy chon, khong phai mon chinh. Ngay
ca 6 dai hoc, dao tao khoa hoc va cong nghé van con
dua trén sach giao khoa va cac khai niém dugc viét ti
nam mudi ndm trudc, phan 16n da 16i thoi. Khong dat
uu tién cao vao giado duc STEM, cac nudéc dang phat
trién sé khong c6 kha nang bét kip véi phan con lai
ctia thé gi6i va c6 thé bi b lai sau. Trong nén kinh té

Giao duc trong thei dai tri thic 299

dudgc dan 14i béi cong nghé nay, cung cAp cong nhan cé
ki nang STEM la diéu méau chét dé giai quyét viéc that
nghiép va cai thién nén kinh té. Theo mét khao citu
toan cau, chi c6 mot cong nhan di pham chat cho ci
ba muoi tu viéc lam md ra trong linh viic STEM. Va cé
nhiéu vi tri méi tao ra moi nam vi cong nghé van dang
thay d6i nhanh chéng. Mot nha kinh té viét: “Dé hiéu
ké hé ki nang nay, chiing ta phai hiéu cach cong chting
nhan biét va hiéu vé giao duc STEM. Hién thoi phan
16n moi ngudi tham chi khong hiéu STEM la gi. Da s6
cong ching van tuéng ki nang STEM la cai gi d6 dac
biét danh cho nha khoa hoc, ngudi lam viéc trong cac
phong thi nghiém thay vi 12 nhiing ki nang can thiét
ma moi ngudi phai cé trong thi trudng dugc dan 1ai béi
cong nghé nay. Khong ai da tiing c6 kha nang giai thich
dugc nhu cau nay mét cach cong khai va it ngudi hiéu
rang do tién b¢ trong cong nghé, cong nhan khong phai
diing cd bap ctia ho nita nhung thay vao d6 diing b nao
cta ho. Ngay nay trong nha may hién dai, cong nhan
phai biét cach ding cong nghé nhu cac may mée dudce
may tinh hoa va tu dong hoa dé lam viéc va ho dudc
tra luong ba t6i bon 1an luong hién thoi. Khi nhiéu nha
méay dung ty dong hoa va robots nhu cau vé cong nhan
lao dong gidm di nhanh nhung nhu cau c6ng nhan tri
thiic tang nhanh chéng”.

Piéu quan trong la 1am cho khoa hoc va cong nghé
c6 lién quan téi moi sinh vién va dé thtc dy tinh sang
tao va niém dam mé giai quyét van dé. Gido duc STEM
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la vé dung toan hoc, khoa hoc va cong nghé dé giai
quyét cac van dé thé gi6i thuc. Dé lam diéu d6 mot
cach hiéu qua, chung ta can thuc hién cac phuong
phap day mdi nhu “Hoc qua Hanh” va gido trinh dua
trén du 4n cho phép sinh vién hiéu tinh lién quan ctia
cong viéc cua ho véi doi séng va thé giéi quanh ho. Mot
khi ho hiéu nhiing khai niém nay, ho cé thé ding kha
ning sang tao dé nghién ctu, thiét ké, kiém thi va giai
quyét van dé. Ngudc véi cach nhin chung rang STEM
dudc day trong dai hoc, trén thuc té, n6 phai dudc day
s6m bat dau ti truong tiéu hoc. Tré em dugc sinh ra
v6i tinh to mo tut nhién. Cho dia tré do chdi va quan
sat ching chdi, 1ang nghe cic cau hoi ching héi thi
ban c6 thé thay chting phat kién thé nao, ching tuéng
tugng thé nao, va ching sang tao thé nao. Nhung khi
chting vao trudng, chiing dugc day ghi nhé nhiéu thd,
lam bai kiém tra, d4p ting v6i nhiing cAu héi han 1am
nghiém ngat da pha huy tinh sang tao ctia chung va cac
ki nang gidi quyét van deé. Kiéu gido duc d6 phai thay
d6i. Khuyén khich gido duc STEM khéng phai 1a thém
vai mon khoa hoc hay cong ngh¢ ma chung ta phai
ditng viéc 1am gidm tinh sang tao, séi néi ctia sinh vién
va viéc €p budc ching phai ghi nhé cong thiic va sach
gido khoa. Thay vi thé, khuyén khich tinh sang tao ctia
chting trong moi gio 1én 16p. Chiing ta phai dau tu vao
dao tao cho cac thay STEM dé tao ra van ho4 gido duc
mdi c6 gia tri khong chi la tuyét vai trong toan hoc va
khoa hoc, ma tuyét voi trong tinh sang tao, phat kién
va tinh nha doanh nghiép.
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C6 quan niém sai trong cac sinh vién rang cAc moén
nhu Khoa hoc, Cong nghé, Ki nghé va Toan hoc (STEM)
la kho, trutu tugng, phtic tap va nén tranh vi khong cé
nhu cau hoc ching. C6 quan niém sai trong cac thay
giao va phu huynh réng khu vuc STEM dudc ngu y
danh cho “sinh vién théong minh” nhung khoéng danh
cho moi ngusi. Thuc té 1a gido duc STEM can cho moi
sinh vién, § moi mtc, ti trung hoc téi dai hoc. Hién
thoi 6 nhiéu viéc 1am mad ra trong khu vuc STEM hon
cho nhiing ngudi t6t nghiégp STEM. Mot quan chiic
diéu hanh cong nghiép néi véi cac sinh vién trudng
trung hoc: “Néu céc ban khong hoc STEM ngay nay,
cac ban sé khong tim dudc viéc lam vao luc cac ban
tot nghiép dai hoc vi tit gio tré di, moi thi sé yéu cau
cac ki nang STEM bat ké ban lam viéc cho khu vuc
cong nghi€p nao, vi gido duc STEM la chia khoa cho
hau hét cac nghé nghiép trong nén kinh té dugde dan lai
béi cong nghé nay”. Nam ngoai, Vién kinh té toan cau
- Global Economics Institute dua ra mot bao cao dua
trén mot khao cttu 6 175 nuéc trong suét 10 nam qua,
téng trudng trong céc viéc lam STEM la gap 5 lan hon
cac viéc 1am phi STEM. Viéc lam STEM dugc du kién
lién tuc tang truéng véi tbe d6 nhanh hon céc viéc 1am
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khéc trong hai mudi nadm téi. Vé trung binh, cong nhan
STEM kiém dugc nhiéu hon 36% so v6i cong nhan phi
STEM.

Sinh vién trung hoc thudng tin rang khoéng c6 nhu
cau hoc STEM vi ho da sinh vién hoc, dia li, tinh to4n
va s6 hoc dugc day trong gido trinh trudng trung hoc.
Diéu d6 la khéng ding, nhing mén d6 1a nén tang
nhung khong du béi vi ngay nay sinh vién phai hoc cac
ki nang STEM phu thém nhu ki nang cong nghé (tic
1a cach dung may tinh; cach viét cac chi lénh don gidn
dung ngdén ngit 1ap trinh; cach tim cac thong tin trén
Internet v.v.) v cac ki nang ki nghé (nhu gidi quyét van
dé, phan tich van dé, va tu duy phé phan v.v.). Ho ciing
can phat trién cac ki nang mém nhu lam viéc nhém,
trao d6i va trinh bay, va ki nang ngoai ngi v.v. Nhiing ki
nang nay rat quan trong c6 thé dugc ap dung trong nén
kinh té dugc dan 14i béi cong nghé.

Diéu quan trong v6i phu huynh va sinh vién la biét
rang cac ki nang STEM c6 lién quan t6i thi trudng viéc
lam. Chéng han, néu ban hoc Quan tri kinh doanh, ban
can biét cdch dung mdy tinh, ban can biét cdch dung
phan mém tai chinh va ké toan nao dé, ban can biét
cach dung co sé dit liéu v.v. Ban khong phai la nguoi
lap trinh dé viét ma hay thu thap di liu nhung ban
phai biét cach ding may tinh dé thuc hién viéc cia ban.
Ngay nay phan 16n ngan hang, c4c cong ty tai chinh va
van phong dugc tu dong hoa day da bang cong nghé
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thong tin. Khong cé cac ki nang cong nghé co sé nay,
ban sé khong c6 kha nang kiém dugc viéc lam.

Diéu quan trong can biét 1a trén khap thé gi6i, cong
nghé dang thay thé con ngudi béi vi né ré hon, t6t hon,
va hiéu qud hon. Tinh hubéng nay d6i khi da dién ra,
nhung gan day né tang toc 1én. Ban c6 thé thiy rang cac
may ATM dang thay thé viéc lam ctia nhan vién ngan
hang; Hé thong Lap ké hoach tai nguyén doanh nghiép
(ERP) dang lam gidm nhiéu cong viéc van phong, va hé
théng Quan 1i quan hé khach hang (CRM) dang lam
gidm nhiéu viéc 1am quéang céo va tiép thi v.v. Viéc dung
cong nghé dé hiéu qua hon, chi phi thip hon, va ting
10i nhuan dang lan rong moi noi va thay thé lao dong
tht cong va cong nhan ki nang it hon.

Piéu quan trong can Iuu ¥ 1a ngay nay nhiéu nudc
dang phat trién dang d6i dién véi vAn dé that nghiép
ctia thanh nién do hé théng gido duc 16i thai va thiéu
hiéu biét vé xu huéng cong nghé. Khong cé gido duc
dting, nhitng nudc nay khong thé tang truéng hay dua
vao lao déng chi phi thap dé lam viéc trong khu vuc
ché tao khi c6 dich chuyén chinh sang tu dong hoa moi
thi. Thyc té, cac xudng ché tao sé khong con can cong
nhan lao dong vi ho sé€ dung robots. Trong ndm nam
qua, cong nghiép robotic da tang truéng trén 400% voi
ntia triéu robots duge san xuat. Ngudi ta du doan rang
trong vong nam nam, trén 40% khu vuc cong nghi€¢p
ché tao sé dudc tu dong hoa day dt bang robots va do
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tinh hiéu qua cta chiing, ching sé kiém soat 93% thi
truong. Diéu d6 nghia 1a cac co xuéng khong tu dong
hoa sé bi xoa bd va hang triéu viéc lam lao dong ciing
sé bi mat. Trong tuong lai gan, phan 16n viéc 1am sé yéu
cau tri thitc STEM, tri thtic chuyén gia, thong tin va ki
ning trao d6i. Trong tién trinh bién déi, hang triéu lao
dong sé mat viéc lam, phan 16n sé bi that nghiép trong
thoi gian dai va nhiéu ngudi sé bi budc phai séng trong
nghéo nan cho phan con lai ctia ddi ho.

Diéu quan trong la hiéu qua trinh bién d6i cong
nghé. Da s6 chi phi téi lic bat dau, trong viéc thu
nhan phan ciing (nhu may méc tu dong hoa va robots)
va phan mém van hanh nhitng may méc nay nhung
khi dugc 1am xong, chi phi ctia hé théng la rat thap
(b4o tri va thay thé phan bi héng), budc tiép la dao
tao cong nhan dé van hanh nhitng may méc nay. Khi
toan thé hé théng chay tron chu, c6 it chi phi ngoai
trit vat tu tho dé tao ra sdn pham. Mot ngudi quan Ii
giai thich: “Trong cong nghiép ché tao ctia ching t6i,
chung t6i thuong thué vai nghin cong nhan lao dong
nhung tit khi chung t6i dung robots, chdang t6i chi
can khong day mot tram céng nhan, ngusi quan li cac
robot véi chi phi tiét kiém vai triéu d6 la. Vé can ban,
luc dan lai trong viéc ap dung cong nghé 1a gidm chi
phi qua viéc thay thé con ngudi”.

Céc nudc dang phét trién can hiéu tinh hudng nay.
Cong nhan lao dong, du ré téi dau ciing khong thanh
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van dé, sé trd nén it quan trong hon trong nén kinh té
dugc dan 14i béi cong nghé. Tai san then chét cho tang
truéng va viéc lam tot hon 1a cong nhan tri thiic, yéu
cau dau tu vao gido duc va dao tao. C6 gido duc STEM
1a cach t6t nhat cho cac nuéc dang phat trién dé di vao
nén kinh té toan cau. Li do sinh vién thudng tranh khu
vic STEM la vi chiing bi coi 1a “khé” nhung thuc té l1a
phuong phap day truyén théng vé doc bai giang va hoc
li thuyét lam cho cho STEM thanh tritu tugng va md
nhat. D€ thtic diy STEM, cac nuéc phai dung phuong
phap khac ndi sinh vién hoc qua hanh thay vi ghi nhé.
Khong ai c6 thé 1a ngusi 1ap trinh chi bang viéc ghi nhé
cti phap viét ma hay cau trdc dit liéu. Khong ai c6 thé
lam toan bang viéc ghi nhé cong thic. Dé hoc STEM,
sinh vién phai lam n6 1at qua lat lai cho t6i khi ho lam
cht chi dé. Piéu d6 nghia 1a ca chuong trinh dao tao
gido duc va phuong phap giang day phai thay déi.

Thé gi6i toan cau hoa ngay nay day nhiing y tuéng
méi va cong nghé méi. Thich nghi véi diéu nay sé yéu
cau thay d6i vé cach nghi, chinh sach, dau tu (dac biét
trong gido duc STEM). Bang viéc hiéu xu huéng cong
nghé va thi trudng & dau, cac nuéc dang phat trién c6
thé c6 hanh déng dé thau tém nhitng co hoi nay va
thinh vugng hoac tiép tuc duy tri truyén théng cho dgi
va dé cho co hoi tudt sang ké khac.



306 Giao duc trong thdi dai tri thirc

{U HUGNG 61AD DUC 2013 = 2023

Hoi déng giao duc cac dai hoc vita mdi dua ra hudng
dan dé khuyén khich sinh vién dai hoc hoc vé Khoa
hoc, Cong nghé, Ki nghé va Toan hoc (STEM). Héi dong
dic biét khuyén céo rang sinh vién nam thi nhat lua
chon cac nghé khoa hoc may tinh, ki nghé phan mém,
quan 1i hé thong tin va cham sdéc stic khoé thay vi kinh
doanh, tiép thi, hay kinh té dé tranh bi that nghiép khi
ho tét nghiép.

Ban hudéng dan noéi: “Sinh vién nén hoc céc ki nang
6 nhu cau cao béi vi chiing sé gitip cho ngudi t6t nghiép
tranh that nghiép. Theo mét du bao cong nghiép, cac
bang cap lién quan t6i khoa hoc may tinh, ki nghé phan
mém, cong nghé thong tin va cham séc stic khoé dugc
cac cong ty tim thué nhiéu ngudi t6t nghiép nhat. Van
phong théng ké lao dong Mi mong ddi rang viéc 1am cho
nguoi tét nghiép CNTT sé tang 32% gitta cac nam 2012
va 2020. Khu vic cham séc stic khoé sé thém quang 3
tri¢u vi€éc lam mdi trong cung thai ki nay. Lién quan t6i
cac linh vuc hoc tap khac, ngudi ta du phong rang suy
thoai tai chinh hién thdi 6 chau Au sé lan rong sang cac
nudc khac va tac dong t6i nén kinh té dia phuong ho.
Do d6, sinh vién nam thit nhat dang 1ap ké hoach cho
nghé nghiép tuong lai trong dich vu tai chinh, thuong
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mai, thi trudng chiing khoan, ngan hang, tiép thi, hay
quan tri kinh doanh c6 thé tim nhiing viéc méi mé ra
rat giéi han vao ltic ho t6t nghiép. Mac dau khéng ai c6
thé du doan dugc thi trudng viéc lam sé nhu thé nao
trong bén nam t6i nhung sinh vién vao dai hoc cudi
nam nay (2014) cé thé tot nghiép trong thi trudng viéc
lam trong con suy thodi v6i hau hét cac doanh nghiép
va cong ty tai chinh khong thué ngudci.”

Hoi dong bao céo rang sb sinh vién hoc chuong trinh
kinh doanh da sat giam ttt cudc khing hoang tai chinh
nam 2008. Tuy nhién t6i nam nay, nganh kinh doanh
van hap dan phan 16n sb sinh vién theo hoc  chau A.
Mot nha phan tich giai thich: “Sinh vién chau A thudng
khong theo xu huéng toan cau cho nén ho tré thanh
nan nhan cudi ciing ctia cudc khing hoang tai chinh.
Khi hang triéu ngudi t6t nghiép véi bang kinh doanh &
Mi va chau Au tré nén that nghiép, sinh vién chau A van
lién tuc hoc kinh doanh, kinh té, ngan hang va dau tu
chiing nao hau hét ngudi t6t nghiép ctia ho van c6 thé
tim dudc cong viéc. Ngay nay ban c6 thé tim ra nhiéu
ngudi tot nghiép kinh doanh lam viéc nhu thu ki, tiép
tan hay tham chi phuc vu nha hang & Bac Kinh, H6ng
Kong, Dai Loan va Nhat Ban.

Hoi dong ciing bao c4o rang tit 2011, sb sinh vién
chau A dang tuyén & cac trudng kinh doanh Mi va chau
Au gidm nhanh chéng t6i 34%. Mot ngudi phan tich
giai thich: “Luat di tra da 1am khé cho ngudi tot nghiép
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nudc ngoai dudc & lai va lam viéc & Mi sau khi ho két
thic truong. Cai cach di tra hién thoi chi cho phép
sinh vién nuéc ngoai c6 bang cap trong STEM thu dudc
visa dic biét hay thé xanh dé 4 lai 1am viéc, trong khi
sinh vién c6 bang cap trong cac linh vic khac phai ra
vé ngay 1ap tiic. Viéc sit gidm s6 sinh vién xin vao hoc
kinh doanh ctia truong 1a két qua ctia diéu d6”.

RU HUGNG GIA0 DUC TRONG NAM 2015

Du bao kinh té cho nam 2015 day lac quan véi nhiéu
viéc thué ngudi hon, nhiéu tang truéng hon, va nhiéu co
héi viéc 1am hon. Li do 12 gia dau tut déc; chi phi doanh
nghiép giam di; 1gi nhuan ctia cong ty tang 1én, va nguoi
tiéu thu dang chi tiéu. TAt nhién, sut gidm cta gid dau
1a tin xAu cho cac nudc phu thudc vao xuat khau dau
va n6 da lam thiét hai cho kinh té ctia Nga, Venezuela,
va nhiéu nuéc Trung Dong. Tuong tu, robotics va tu
dong hoa la tin xau cho cac nudc dang phu thuoc vao
lao dong gi4 ré va né bat dau tac dong lén nén kinh té
ctia nhiéu nudc & chau A.

Mac dau kinh té chau Au vin dang phuc héi do cac
nén kinh té yéu kém & Tay Ban Nha, Hi Lap va Y, nhung
kinh té Mi dang ting truéng nhanh véi thi trudng nha
d4t manh hon va dau tu 16n vao khu vic cong nghé noi
nhiéu viéc 1am dugc tao ra. Trong vai nam Trung Quéc
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dudc coi 1a nén kinh té manh nhung gan day né dang
cham dan lai va c6 1é sé tiép tuc nhu vy do nén kinh
té cia né phu thuodc chii yéu vao xuat khau ma khong
thé kéo dai dugc khi cong nghé tu dong hoa va robotics
dang thay thé lao dong gia ré nhu cac giai phap thay
phién.

Mot nha kinh té gidi thich: “Khi thé giéi dang dich
chuyén tit thoi dai cong nghiép sang thoi dai thong tin,
nhiing diéu nao d6 ciing thay d6i, mot s6 chinh sach
va li thuyét kinh té khong con phit hgp nhung phai mat
thoi gian dé moi ngudi hiéu va diéu chinh theo né. Cuoc
khting hodng tai chinh 1a d4u hiéu rang dau tu vao thi
truong chitng khodn va tai chinh nhu cach kiém tién da
qua roi. Tang truéng cta Thung ling Silicon va nganh
cong nghiép cong nghé cao bao hiéu su bat dau cia
nén kinh té méi cho tuong lai khi dau tu vao tri thiic
la chia khod cho ting truéng kinh té. Mot trdm nam
trude, ngudi giau nhat 1a cac nha coéng nghiép sé hitu
cac cong ty 16n chi phéi nén kinh té. NAm muoi nam
truée, ngudi giau nhat 1a nhiing nha dau tu vao dau
hod, tai nguyén thién nhién, va cac cong ty tai chinh
kiém soét thi truong. Ngay nay, ngudi giau nhat 1a cac
nha doanh nghiép, ngudi sé hitu hay dau tu vao cac
cong ty cong nghé. Hién nhién 1 nhiing thay d6i dang
xay ra va khoa hoc, cong nghé la nhiing khu vuc ma
moi nude déu phai tap trung vao dé c6 dudc Igi thé ctia
nén kinh té méi.”
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V6i tién bo trong cong nghé, viéc bién déi tir vat tu
tho thanh sdn pham da tao ra nhiéu co hoi nhung cting
tré thanh thach thic 16n cho cac nuéc khong thé theo
kip v6i xu huéng cong nghé hay thay ddi cach nghi ctia
ngudi quan 1i ciia ho. Nhung bién déi nay dang xay
ra nhanh do c4c cong nghé két ndi tao ra nhiing cach
thiic méi dé 1am kinh doanh. Tuy nhién, tuong phan
véi qué kht, trong thoi dai cong nghiép noi vén (tién
bac) la then chét va moi thit xay ra phu thudc vao khéi
lugng dau tu (kich cd), quy tic da thay déi. Ngay nay
v6i cong nghé tién tién, tri thic 12 tai san va moi thi
xay ra vdi toc do ctia phat kién. Chang han, hai muoi
nam trudc bd nhé ban dan mot megabyte gia quang
550.000 do6 1a; ngay nay no gia quang 4 do la. Cac bo
vi xit I trong nam 2014 chay nhanh gap 500.000 lan
so v6i b xit lf nguyén géc nam 1950. Dién thoai thong
minh 12 manh hon may tinh dé ban cd. Nhanh hon,
ré hon, va nhd hon la cac quy tac mdi cho linh vic
cong nghé canh tranh nay. Khi nhiéu phét kién hon
dudc tao ra, rd rang 1a cac nuéc chi phéi thi trudng
trong mudi nam tdi la cac nude c6 nhiing cong nhan
tai nang nhat.

Ngay nay nhiéu nuée da tut lai sau dang nhan ra
ich 1¢i ctia gido duc cong nghé c6 thé mang lai. Ho bat
dau hi€u rang cé tuong quan giita s6 lugng viéc lam
dugc tao ra va sb ngudi tot nghiép dai hoc trong cac
linh viic STEM. Khi c4c chinh phti tim céch t6t nhat dé
cdi tién hiéu ning kinh té ctia ho, ho nhan ra rang viéc
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lam cong nghé 1a nhiing viéc lam trd luong cao nhét,
tdng trudng nhanh nhat, va anh huéng nhét trong dan
l4i tang trudng kinh té va phat kién. Nhiéu chinh phi
da ban hanh céc chinh sach dé ra lénh cho cac thé ché
gido duc ctia ho phai chap nhan céc chuan khoa hoc
va cong nghé nghiém ngit dé cai tién hé thong gido duc
ctia ho; Trung Quéc va An Do da diu tu vao dao tao
nhiéu gi4o vién khoa hoc va cong nghé hon ciing nhu
phuong phap day méi dé md rong khoa hoc va cong
nghé ra ngoai 16p hoc chinh qui. C4 hai nuéc nay ciing
thiét 1ap cac muc dich cho dai hoc phai dap ung cho
nhu cau viéc lam cong nghiép. Mot quan chtic chinh
phti néi véi toi: “Gido duc STEM la nén tdng manh cho
thanh cong kinh té c4 nhan va xa hoi. Ching t6i da 1am
viéc chat ché dé cai tién gido duc ctia ching t6i dé dam
bao rang chting t6i sé sém bt kip cac nudc.
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GIA0 DUC TRONG THOI BAI TRI THUC

NHA XUAT BAN LAO PONG
biachi......cccvveeeenn.

Chiu trach nhiém xuat ban

Bién tap: .....coooeeiiiiiin
Trinh bay: .......ccccceees
Bia: .......ccceenin

Sttabanin: ....ccoeceueveenn....

Lién két xuat ban
Cong ty c6 phan vin héa Vin Lang
Pia chi VPGD: S6 20 ngo 76 Nguyén Chi Thanh
Pong Pa, Ha Noi

In 3.000 cubn, khd 13cm x 20.5cm.Tai Cong ty CS phan Van héa
Van Lang - DB. ) ;

bia chi: S6 15 ng6 14 pho Phao Dai Lang, Pong ba, Ha Noi.

S6 xac nhan DKXB:

S6 quyét dinh



